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MCA: Детализация этапов
Этап Действия 

1 Контекст принятия решений Оценка контекста, определение
заинтересованных лиц

2 Определение вариантов Сбор данных и их консолидация

3 Определение задач и 
критериев

Участие заинтересованных лиц, сбор данных

4 Количественная оценка
(баллы)

Участие заинтересованных лиц, оценка 
данных

5 «Взвешивание» критериев Участие заинтересованных лиц

6 Комбинирование весов и 
баллов

Подсчеты / использование инструментария

7 Рассмотрение результатов Контрольное рассмотрение, утверждение

8 Анализ чувствительности Рассмотрение результатов особых мнений /
неопределенностей данных

Сбор данных и 
их 

консолидация

Расчеты

Участие заинтересованны
х лицРассмотрение и 

согласование



Структура презентации 
• Этап 4: Варианты количественной оценки (присвоение баллов)

• Матрица оценки эффективности (performance)
• Оценка баллов/нормализация
• Роль заинтересованных лиц/сторон

• Этап 5: «Взвешивание» критериев
• Относительная важность
• Методы 
• Роль заинтересованных лиц
• Пример

• Этапы 6-8: Расчеты, результаты и анализ чувствительности
• Инструмент
• Утверждение
• Анализ чувствительности – пример 



MCA: Графическое представление
Создание контекста 
принятия решений

Определение 
вариантов

Определение 
критериев

Оценка (баллы) «Взвешивание» 

Рассмотрение 
результатов

Анализ 
чувствительности

Комбинирование 
баллов и весов

Источник: Департамент общин и органов местного управления. 
Анализ по мультикритериям: пособие, январь 2009. 



Рабочий инструмент MCA - файл *.xlsx



Стадия процесса: расчеты

• Типы задач
• Преобразование данных в приемлемые единицы / формат
• Ввод данных в расчетный файл
• Осуществление подсчетов /проверки

• Знания и навыки
• Электронные таблицы
• Понимание MCA

• Отражают-ли цифры мнения заинтересованных лиц?
• Значение каждого этапа

• Учет ситуации в целом



MCA: 4. Оценка баллов: матрица оценки эффективности

Качественные 
данные 

Экспертные 
мнения

Количественные 
данные 

Матрица оценки эффективности
Вариант

(технология)
Удельные 

капитальные затраты
Снижение эмиссии ПГ Экономия воды Урожайность

A 350 150 Высокая (2) Увеличение (4)

B 200 100 Низкая (1) Значит. увеличение (5)

C 250 200 Низкая (1) Без изменений (3)

D 225 175 Высокая (2) Без изменений (3)
Единицы/шкала USD/тонну урожая кгCO2e снижение/т урожая Высокие/низкие 5 баллов

Источник данных Поставщик оборудова-
ния, спецификации

Моделирование/
исследования

Экспертные оценки Экспертные оценки/ данные 
мониторинга



MCA: 4. Оценка баллов: нормализация

• 100-наиболее предпочтительно, 0-наименее предпочтительно

Матрица оценки эффективности

Нормализованная матрица оценки эффективности

𝑌𝑌𝑖𝑖 =
𝑋𝑋𝑖𝑖 − 𝑋𝑋𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

𝑋𝑋𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 − 𝑋𝑋𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
∗ 100 𝑌𝑌𝑖𝑖 =

𝑋𝑋𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 − 𝑋𝑋𝑖𝑖
𝑋𝑋𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 − 𝑋𝑋𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

∗ 100



MCA: 4. Оценка баллов: нормализация
Option Capital cost/ per unit 

yield
Emission savings Water Saving Crop yield

A 350 150 High (2) High (4)

B 200 100 Low (1) Very high (5)

C 250 200 Low (1) Medium (3)

D 225 175 High (2) Medium (3)

Option Capital cost/ per unit 
yield

Emission savings Water Saving Crop yield

A 0 50 100 50

B 100 0 20 100

C 66.67 100 0 0

D 85 75 80 0

Оценка

Option Capital cost/ per unit 
yield

Emission savings Water Saving Crop yield

A 350 150 High (2) High (4)

B 200 100 Low (1) Very high (5)

C 250 200 Low (1) Medium (3)

D 225 175 High (2) Medium (3)

Option Capital cost/ per unit 
yield

Emission savings Water Saving Crop yield

A 0 50 100 50

B 100 0 20 100

C 66.67 100 0 0

D 85 75 80 0

Оценка



MCA: 4. Оценка баллов (Украина, сектор управления отходами)*

* Показан рабочий вариант только для иллюстрации общего вида 
заполненной матрицы



MCA: 4. Оценка: роль заинтересованных лиц

• Мнение или экспертная оценка
• Технологические спецификации
• Программные документы
• Моделирование 
• Предоставление экологических и 

иных данных

Качественные 
описания

Экспертные 
оценки

Количествен-
ные данные



Создание контекста 
принятия решений

Определение 
вариантов

Определение 
критериев

Оценка баллов Взвешивание 

Рассмотрение 
результатов

Анализ 
чувствительности

Комбинирование 
баллов и весов

Источник: Департамент общин и органов местного управления. 
Анализ по мультикритериям: пособие, январь 2009. 

Этап 5: «Взвешивание» критериев
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