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RESUMO EXECUTIVO

Os sectores de energia e de transportes foram diagnosticados, respectivamente como 0s
primeiro e segundo sectores mais poluentes em S.Tomé e Principe na TCN sobre as mudancas
climaticas (MOPIRNA, TCN, 2019), com emissGes de gases com efeito de estufa (GEE)
respectivas de 56,7 Gg de COz-eq e 37,6 Gg de COz-eq.

Por essa razdo os referidos sectores foram alvo de medidas de mitigagdo no ambito das NDC
iniciais de 2015 e actualizadas em 2021 nas Il NDC-STP, perspectivadas para o horizonte 2030,
com reducao das energias de origem fdssil na ordem dos 50%, tomando em consideracdo a
actualizacao das NDC em curso e introdugdo de transportes eléctricos e fotovoltaicos.

De acordo com o cenério BAU para Il NDC-STP as contribuicbes de mitiga¢éo representam um
aumento nas reducgdes de 86%, equivalentes a 49 Gg de CO»-eq.

As autoridades nacionais almejam atingir esse objectivo com recurso maioritariamente a
utilizacao das energias hidroeléctricas, uma vez que 0s recursos hidricos sdo consideraveis no
pais (Neto F. , Livro Branco sobre Energia em STP, 2013).

No entanto devido a urgéncia no fornecimento de energia as popula¢des em fungéo da demanda
actual, algumas unidades fotovoltaicas serdo ainda este ano instaladas.

No relato das projeccdes efectuadas para o efeito (Ricardo Energy & Environment, 2018), tanto
para a ilha do Principe como para a de S.Tomé&, vem indicada a possibilidade de se poder atingir
até ao horizonte previsto, uma percentagem de electricidade proveniente de fontes renovaveis,
isto é hidrica e solar com maior pendor para as hidroeléctricas em 52,6% para S.Tomé e maior
pendor para solar com 50,4% para o Principe.

As expectativas de ambicdo do TAP para os sectores de mitigacdo, conforme recomendado no
guia TAP (UNEP DTU & UNFCCC, 2020), estéo alinhadas ao || NDC-STP actualizado em 2021
(MIRN-OPAOT, 2021) e baseiam-se no cenario BAU, elaborado por ocasido da referida
actualizacdo. A figura 1, abaixo a seguir ilustra este facto:



Figura 1-Tendéncia das Emissdes de GEE 2012-2030(Cenario BAU e o Cenario de Mitigacao

BAU /Cenario de mitigacdo de GEE 2012 -
2030

500
s 400 ——
o 300 e ———
S 200 —
< 100

0 2012 2020 2030

e Mitigacdo 154 244 291
e— BAU 154 244 400

Fonte: NDC, 2011

Essas medidas de contribuicdo para a reducdo de GEE, face ao cenario BAU, foram devidamente
valoradas e constam da figura 2, abaixo a seguir:

Figura 2-Medidas de Contribuicdo com valorizacdo de custos e a respectiva contribuicdo para
reducdo de GEE, face ao BAU

Reduglo
Contribuigdes de mitigacio de GEE | Investimento
KtCOZ/yr M USS s e St
1- A to de Energia Renoviveis: 53,0 1170
1.1 - Solar PV (30 MW) 26,6 30,0
1.2 - Solar PV Residencial [BOOx3KW) 19 36 Residencial
1.3 - Mini Hidrica isolada (13 MW) 25,2 75
1.4 Mini Hidrica {13 MW) 3,2 4.5 | Energia
1.5 Energia a partir de residuos de 6.1 T4 Residuos
biomassa W)
2 - Reduglo de perdas e Eficiéncia
| Energética: 321 14,2
2.1- lluminagdo eficiente EE
Residencial | 300 000 Leds) 233 3.0 Residencial
2.2- Huminag3o eficiente de Rua E
(10 000) 39 16| Servigo
2.3- Reabilitacdo de Rede
eléctrica de mabor eficiéncia
com vista a redugdo de perdas
(10 GWh) 4.9 9,6 Energia
3 - Transportes: 10,7 24,7
3.1- Carros ebéctricos (10 000) 849 9.0 m
3.2- Motociclos ebéctricos (2 E
000) 0.4 3,2
3.3- Transportes publicos 12 Transportes
Llil&_arts {100} 1.4 12.5
Total GEE redurido 1058 1560

Fonte: (MIRN-OPAQT, 2021)
O projecto de Andlise das Necessidades Tecnoldgicas (TNA) compds-se de trés fases, a saber:

+ A identificacdo e priorizacdo das tecnologias para mitigacéao;
+ A andlise das barreiras e o enquadramento estrutural para as mesmas;



+ O plano de Accao Tecnoldgico.

Na primeira fase foram identificadas e priorizadas as tecnologias selecionadas, mediante uma
ampla participacdo do Grupo de Trabalho, os stakeholders sob orientagdo do consultor.

Na segunda fase procedeu-se a analise das barreiras e identificaram-se as medidas para as
superar.

Nesta terceira fase, as barreiras mais salientes foram transformadas em accdes e foram
identificadas as ideias de projecto capazes de satisfazer as ambicbes do TAP para cada
tecnologia.

O TAP constitui a etapa final do processo TNA, no qual as actividades sao identificadas e
descritas para os sectores de energia e de transportes, de forma a superarem as barreiras
identificadas e facilitar a transferéncia, implementagéo e difusdo das tecnologias priorizadas.

De igual forma, sdo apresentadas varias ideias de projecto para cada uma das seis tecnologias,
como mencionadas abaixo.

No Plano de Accao Tecnoldgico (TAP) e Ideias de Projecto para o sector de Energia, constam
trés TAPs correspondentes as trés tecnologias prioritarias identificadas (SENAPIQ-STP, 2021),
nomeadamente:

4+ Plano de Accao para “Central Solar Fotovoltaica”

Ambicao e beneficios

Uma capacidade de PV solar de 30 MW e de solar PV Residencial de 2400 Kw, sera
instalada em fases subsequentes até 2030.

A ambic@o TAP para o sector de energia esta alinhada aos NDC 2021 (MIRN-OPAOT,
2021), onde se pretende atingir até 2030 a insercao de 50% de energias renovaveis na rede,
no tocante a instalacéo de Central Fotovoltaica, estimada em 30 MW e solar PV residencial
de 3x 800 Kw.

Os beneficios para o desenvolvimento sustentavel do TAP sdo: Reducgdo das emissfes de
GEE em 28,5 Kt de CO; por ano para um investimento de 33,6 M US$ (Ver Fig n° 2); Criacao
de postos de trabalho; Poupanca de divisas para o cofre do Estado, outrora utilizadas na
compra de geradores, manutencdo periédica dos mesmos por técnicos expatriados e
importacdo de combustiveis fésseis para abastecimento dos mesmos geradores; Introducéo
de novas tecnologias limpas em S.Tomé e Principe; Refor¢co da capacidade técnica dos
guadros técnicos e responsaveis do sector; Fomento da pequena industria de transformacéao
de produtos locais provenientes da agricultura e da pecuaria devido a uma maior
disponibilidade de energia.

As accdes propostas e prazos para a sua implementacdo, constam da tabela R1, abaixo a
seguir com mais pormenores:
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Tabela R 1- Resumo da Visdo Geral do TAP para “Central Solar Fotovoltaica”

Tabela de visdo geral do TAP

Sector Energia

Sub-sector Energia solar Fotovoltaica (PV)

Tecnologia Central Solar Fotovoltaica : A energia fotovoltaica é a energia obtida através da conversao directa da luz em electricidade por meio de efeitos

fotovoltaicos. A célula fotovoltaica é um dispositivo fabricado com o material semicondutor, que é a unidade fundamental do processo converséo.

Ambicéo Contribuir para reduzir as emissdes de GEE em 50% até 2030, com introduc¢do no sistema de energias renovaveis

Beneficios Maior disponibilidade de energia limpa para a populagdo em geral; Usufruto de ambiente mais saudavel no Pais em geral;

Crescimento do sector industrial e de servigos.

Accdes Actividades a serem implementadas Fontes de |Responsavel ou |Prazo [Riscos Critérios de Indicadores de [Or¢camento
Financiame |ponto focal Successo Monitoramento |por
nto da Actividade

Implementacédo | (USD)

/Accgédo 1 /Actividade 1.1 Ministério Ministério das 2022 - |-Instabilidade [-Contratos -NUmero de 2000

Reforma do sector Mobiliza¢&@o de parcerias para criagao de das Financas, Banco [2025  |governativa; [assinados com |contratos

bancério conducente a |bancos de investimentos Financas Central -Pouca bancos assinados com os

criar sensibilizagéo |parceiros; bancos parceiros;

maior atractividade para das instiui¢des|-Protocolos -NUumero de

estimular os Financeiras |assinados com [protocolos

investimentos parceiras Instituicdes assinados com

financeiras instituicbes
parceiras. financeiras
parceiras
Actividade 1.2 Banco Ministério das 2022 -Ambiente de [-Pacote -Aumentoda = |-------
/Atualizacéo de taxas de referéncias do Banco |Central Financas, Banco negocios Legislativo quantidade de
Central Central desfavoravel; |organizado; investimentos no
-Ma -Investidores  |sector;
conjuntura sensibilizados
politica;
-Auséncia de
legislacéo
apropriada
aprovada.

Accao 2 /Actividade 2.1 BM, BAD, Ministério de 2023  |-Atraso na -ldentificados  |-NUmero de 11 000

Elaboragao e/Contratacdo de consultoria para inventariar GEF, Infraestrutura e preparacéo daftodos os utentes ndo

inventariacdo de todos osjtodos os instrumentos legais, existentes, que  |Governo Recursos licitag&o; instrumentos  [satrisfeitos com o

instrumentos legais quelconcorrem para a operacionalizagdo do sistema Naturais, AGER e| -Burocracia  [legais fornecimento de

concorrem para aenergético Nacional DGRNE excessiva. existentes. energia no pais.
operacionalizagéo Actividade 2.2 BM, BAD,  |Ministério de 2023  |-Atraso na -ldentificados  |-Numerode | -----

(eficiente, legal, etc.) do|Contratacdo de consultoria para inventariar GEF, Infraestrutura e preparacgéo dalalguns dos utentes

sistema energéticoftodos os instrumentos legais em falta, que Governo Recursos licitag&o; instrumentos  [satrisfeitos com o

Nacional concorrem para a operacionalizacéo do sistema Naturais, AGER e| -Burocracia [legais em falta. [fornecimento de

energético Nacional DGRNE excessiva energia no pais
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técnica prestada
a0s

lequipamentos.

/Accao 3 Actividade 3.1 BM, BAD, Ministério de 2023- |-Morosidade |-Célula de -NUmero de 3000
Criacdo de uma célula de |Promover acgGes de formagéo e capacitagédo dosGoverno Infraestrutura 2025 Ministerial; intervencéo quadros
intervencdo que englobe |quadros: As acc¢des de formacdo e capcitacédo e Recursos -Insuficiéncia |criada de forma [cpacitados;
os diversos sectores dos quadros nacionais da EMAE, DGRNE e Naturais e de meios multisectorial  [-Quantidade de
intervenientes empresas privadas do ramo, integrardo oS DGRNE em funcdes; relatérios
pacotes de assisténcia a serem negociados no -Accdes de produzidos face
ambito dos contratos de fornecimento de formagao as intervengdes
equipamentos off-set, ao longo do projecto: Os identificadas e [realizadas.
programas de formacdo serdo organizados organizadas.
conjuntamente, entre a DGRNE e os
responsaveis das empresas vencedoras dos
concursos. Os conteldos ligados a energia e al
gestdo serdo ministrados em S.Tomé e no
Principe, por formadores recrutados por concurso
para o efeito. A duragdo dos cursos sera de 3
meses faseados de acordo com as necessidades
de 2023 a 2025.
Actividade 3.2 Governo Célula de Interve 2023  |-Indecisdo da |-Sectores de  [NUmero de 1000
Promover advocacia e sensibilizacdo ncéo IAdministracao [servico clientes
sobre os sensibilizados; [atendidos.
aspectos legal
e técnico
Accédo 4 Actividade 4.1 Governo Ministério de 2023 - Prioridades |-Protocolos -NUmero de | -
Introduzir no plano Promover assinatura de protocolos entre MIRN, Infraestrutura e do sector semfassinados entre [formagdes
curricular de ensino, Universidades e Institutos Técnicos. Recursos definigao. 0 MIRN, disponiveis nas
sobretudo nos Naturais ou Institutos e escolas;
institutos técnicos e DGRNE Universidades. |-NUmero de
legais, disciplinas que novos quadros
reforcam a habilidade técnicos
humana na elaboracao de adestrados.
instrumentos legais, Actividade 4.2 BM, BAD, |MIRN, MEES 2023- |-Insuficiéncia [-Alunos Numero de 5000
regulamentar e politicas |Formar e capacitar Professores Governo 2025 de meios; matriculados  [formacdes
para o sector energético; -Pouca nas disponiveis nas
disponibilidadejuniversidades e |escolas;
de quadros  |institutos -NUmero de
técnicos. técnicos, novos quadros
-Curricula técnicos
disponiveis nas |adestrados.
areas de
energia.
/Accao 5 Actividade 5.1 Governo MIRN e DGRNE (2025  |-Pouca -Comissdo Ad- |-Numerode [ ------
Celebrar contratos off set,/Criar uma comissdo Ad-hoc para avaliacao dos sensibiidade |hoc criada. contratos off-set
previsto nos acordos da |contratos. dos sectores assinados com os
OMC) para garantia de concernentes parceiros;
bom funcionamento -Numero de
tecnologico; assisténcia
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Actividade 5.2 Governo MIRN e DGRNE (2025  |Insuficiéncia [-Contratos de |-Niumerode | --------
Negociar com o fornecedor o contrato de de know-how |manutencao manutencgdo as
manutencao das tecnologias. sobre a assinados. maquinas
matéria efectuadas com
sucesso.
Accéo 6 Actividade 6.1 BM, MIRN e DGRNE [2023- |-Auséncia de [-Consultores  [-NUmero de 2000
Capacitar o0s quadros|Recrutamento de consultores BAD, GEF 2025  |meios técnicosfrecrutados. operacdes de
nacionais do sector de e Governo e financeiros |-Quadros manutencao
energia na area de nacionais efectuadas pelos
negociacdo de contratos capacitados na |quadros
de transferéncia de Aarea de nacionais.
tecnologia. negociagdo de
contratos.
Actividade 6.2 BM, MIRN e DGRNE (2023 -Limitacdo de |-Bolsas de -Namero de | -
Negociar bolsas com os parceiros BAD, GEF fundos estudo bolsas
e Governo disponiveis  [disponibilizadas;/disponiveis;
para as bolsas|-ldentificados os|-NUmero de
de estudo sectores contratos de
devido a ministeriais com transferéncia de
conjuntura quadros tecnologias
internacional |habilitados em [assinados.
actual; matéria de
-Fraca negociagdo de
capaciade bolas.
interna de
negociacgédo.
/Accao 7 Actividade 7.1 BM, MIRN E DGRNE [2025  |-Pouca -Comunicacdes -Numero de | ---------
Transformacao das Recrutar uma equipa de consultores (juristae |BAD, GEF divulgagao Nacionais (CN) [setores de
principais conclusdes e |técnicos da area) e Governo das CN ao sobre as servi¢o despertos
recomendacdes das nivel nacional; [Mudancas para acgdes de
Comunicacdes Nacionais -Inexisténcia [Climaticas prevencéo e de
e outros documentos de um sistema|divulgadas com [resiliéncia aos
relevantes para o sector, MRV a nivel |sucesso. fenémenos
lem actos normativos. das estruturas nefastos das
responsaveis Mudancas
pelas CN. climaticas.
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Estimativa de custos para as Acc¢les e Actividades

O TAP para o sector energético para a tecnologia “Central Solar Fotovoltaica” esta estimado
em 24 000 USD e prevé-se um apoio financeiro dos parceiros de cooperacdo e
desenvolvimento, multilaterais e bilaterais para a sua cobertura global, no ambito do OGE.

4+ Plano de Accao para “Gestdo Eficiente do Sistema Eléctrico”

Ambicao e beneficios

Serd elaborado um Plano Estratégico para Transformacdo do Sistema Eléctrico,
corroborado pela substituicio de 300 000 LEDs no a&mbito da Illuminacdo Eficiente
Residencial, por 10 000 LEDs no &mbito do projecto de lluminag¢édo de Rua e Reabilitacdo
da rede eléctrica para maior eficiéncia com vista a reducao de perdas na rede na ordem
dos 10 GWh.

A ambicdo TAP para o sector de energia esta alinhada com os NDC 2021 (MIRN-OPAOT,
2021), onde se pretende atingir até 2030 a inser¢cdo de 50% de energias renovaveis na
rede. No tocante a tecnologia Gestdo Eficiente do Sistema Eléctrico, a mesma sera a
garantia da optimizacao do sistema eléctrico nacional, para atingir os anseios almejados.

Os beneficios para o desenvolvimento sustentavel do TAP sédo globais para o sector,
prevendo-se como na tecnologia anterior, neste caso com: Reducédo das emissdes de GEE
em 32,1 Kt de CO; por ano para um investimento de 14,2 M US$ (Ver Fig n° 2); Criacdo de
postos de trabalho; Reforco da capacidade técnica dos quadros técnicos e responsaveis
do sector;

A adocdo de uma politica de eficiéncia energética em todas as cadeias do sector
energético, além de impactos positivos ao nivel do desenvolvimento socioeconémico do
pais, concorrera igualmente para o fendmeno crucial da reducdo das emissbes de CO;,
incidindo directamente nos esfor¢os globais dos paises de todo o0 mundo para a resiléncia
aos factores nefastos das mudancas climaticas. A Dire¢cdo Geral dos Recursos Naturais
Energia junto aos parceiros bilaterais e multilaterais vém evidenciando os esfor¢os para a
implementagéo da eficiéncia neste sector.

As accdes propostas e prazos para a sua implementacdo, constam da tabela R2, abixo a
seguir, com mais pormenores:
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Tabela R 2- Resumo da Visao Geral do TAP para “Gestéao Eficiente do Sistema Eléctrico”

Tabela de visdo geral do TAP

Sector Energia
Sub-sector Electricidade
Tecnologia Gestédo Eficiente do Sistema Eléctrico: Conjunto de ag6es ao nivel das diferentes cadeias do sector eléctrico com vista a promover uma
coordenacdo das agGes entre instituigdes, melhorar a planificagdo do sector eléctrico com vista ao crescimento econémico do pais.
Ambicao Reduzir as perdas gerais do sector de electricidade de 20% no horizonte 2030
Beneficios A adocéo de uma politica de eficiéncia energética em todas as cadeias do sector energético, além de impactos positivos ao nivel do
desenvolvimento socioeconémico do pais, concorrera igualmente para a redugdo da emissao de CO,. A Diregdo Geral dos Recursos Naturais
Energia junto aos parceiros bilaterais e multilaterais vém evidenciando os esforcos para a implementacdo da eficiéncia neste sector.
/Accao /Actividades a serem |Fonte de Responsavel [Prazo Riscos Critérios de Indicadores de Orgamento
implementadas Financiamento jou ponto Successo Monitoramento da por
focal implementacéo actividade
(USD)
-M& concepgédo do |-Plano -NUmero de projectos 208 700
Accao 1 Actividade 1.1- Governo/Parcei Plano Estratégico; |Estratégico com engajamento firme
Elaboragéo de ros Bilaterais e -Politizacao do Planolconcebido de dos parceiros de
Elaboracao do Plano um Plano Estratégico [multilaterais (B Estratégico e a sua [acordo com as [cooperagéo;
Estratégico de de transformacdo do M, BEI, BAfD, disvietualizagéo. prioridades -NUmero de acgdes de
transformacé&o do sector de |sector de UE, GEF, etc) |DGRNE 18 Meses nacionais do realiza¢é@o de construgéo
energia num horizonte a energia num horizonte sector ja de centrais de energia
medio e longo prazo a médio e longo prazos identifcadas; renovavel em curso.
identificando as ac¢des identificando as accdes -Engajamento
prioritarias, inscritas no prioritarias do sector dos parceiros de
OGE; cooperacgdo face
ao plano
estratégico.
-Elaborar a lei e -Lei elaborada; |-NUmero de novas 5000
Actividade 1.2 — OGE MIRN/DGRNE |3 Meses  |deixa-la ao - centrais eléctricas
Elaborac&o de uma lei abondono; Desenvolvimento|introduzidas no pais com
que determina o sector -Poucos recursos  [do Sector 0s resultados do projecto
eléctrico como disponiveis para Eléctrico TNA,;
prioritario, tendo em obter a lei. considerado
conta a continuidade prioritario pelas
das acdes autoridades
programadas no plano nacionais
estratégico do sector.
-Marginalizacéo dos |-Quadros da -NUmero de quadros da 3000
/Actividade 1.3 Parceiros MIRN/DGRNE técnicos pelos DGRNE com DGRNE capacitados;
Reforco da DGRNE  |Bilaterais e 12 Meses |(decisores politicos; |capacidade -Capacidade de visao do
em matéria de politica |[multilaterais -Avaliacao técnica sector ampliada.
insuficiente das reforcada.
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de gestdo do sector  |(BM, BEI, BAfD, necessidades de
eléctrico. UE, GEF, etc) formacdo para o
sector.
-Necessidade de
Accao 2 Actividade 2.1 OGE criacdo da
Criacéo e MIRN/DGRNE plataforma de
Institucionalizagdo de uma |funcionamento 6 Meses coordenacgéo
plataforma de coordenacéo |da plataforma de banalizada pelos
integrada do sector coordenacao decisores
eléctrico; institucional integrada
do sector eléctrico
MIRN/DGRN -Auséncia de
Actividade 2.2 Governo/ E/AGER financiamento;
Criar e Parceiros -Fraca absorgao dos
implementar programa |Bilaterais e contetidos técnicos
s de reforco de multilaterais 18 meses |dos cursos
capacidade institucional(BM, BEI, BAfD, ministrados pelos
| UE, GEF, etc) quadros do sector.
-Atraso na realizacao
/Accao 3 Actividade 3.1 Governo/parceirMIRN/DGRNE |6 Meses  [do diagndstico por
Diagnosticar as os bilaterais e [/AGER insuficiéncia de
Inventariacdo de todos os |necessidades legais e |multilaterais meios técnicos e
instrumentos legais que institucionais do sector materiais;
concorrem para a energético -Pouca
operacionalizacdo (eficiente, disponibilidade de
legal, etc.) do sistema quadros para o
energético Nacional efeito.
-Dificuldades na
Actividade 3.2 criacdo da
Fazer seguimento e plataforma;
monitorizagao Governo MIRN/DGRNE -Falta de
periddica pela AGER 24 meses |objectividade nas
plataforma accOes da
de coordenacao plataforma.
institucional integrada
do sector eléctrico
-Fraca capaciadade
/Accéo 4 Actividade 4.1 Governo/ Parce MIRN/DGRNE [24 meses [(digital instalada;
Criar um sistema de  [iros Bilaterais e -Fraca capacidade
Modernizag¢é&o dos servigos |coordenacdo integrada|multilaterais técnica no manejo
do sector energético das instituicdes do (BM, BEI, BAfD, do sistema digital
sector energético, em [UE, GEF, etc) pelos quadros
rede. técnicos do sector.
-Aptiddo das
Actividade 4.2 autoridades para
Governo 12 meses

-Plataforma de
coordenacao
Institucionalizada

-Programa de
reforco da
capacidade
institucional
realizado.

-Diagnostico
efectuado;
-Pacote
legislativo
elaborado.

-Plataforma
criada;

-Accdes de
seguimento
efectuadas.

-Sistema de
coordenacao
montado.

-Programa IEC
realizado;

-NUumero de sectores que
participam nas decisfes e
accdes para melhoria do
sistema energético do
pais;

-NUmero de zonas na
Regido Auténoma do
Principe e Distritos em
S.Tomé com
fornecimento de energia
melhorado;

-NUmero de quadros
técnicos capcitados;
-NUmero de incéndios
provocados por
curtocircuito reduzido.

-NUmero de leis, decreto-
leis e normas
identificadas para o
sector.

-NUmero de relatérios
produzidos pela
plataforma;

Numero de accdes de
seguimento realizadas.

-NUmero de atendimentos
diarios;

-NUmero de avarias
registadas e
solucuionadas por més.

-NUmero de novas
unidades de energia

instaladas;

20 000

5000
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/Accéo 5

Promocao de um maior

envolvimento da populagéo
nas acOes de politica de

gestdo energética;

Desenvolver um MIRN/DGRNE assistir as
Programa de formacgdes;
Informacé&o, Educacao -Disponibilidade
e comunicagéo (IEC) mental e real para
para os decisores assistir aos cursos.
politicos.

-Auséncia de espago
Actividade 5.1 para divulgacgdo das
Desenvolver workshop |Governo actividades
e actividades Parceiros informativas;
informativas sobre as |Bilaterais e DGRNE 6 meses -Practica de
accOes em curso no  [multilaterais cobranca de taxas
ambito de eficiéncia  |(BM, BEI, BAD, altas pelos servigos
energética e energias |UE, GEF, etc) de comunicacdo

sustentaveis.

social nacionais.

-Decisores
politicos
capacitados.

-Workshops e
outras
actividades de
informac&o aos
parceiros
realizados;

-Numero de reclamagdes
atendidas com sucesso.

-Quantidade de
populacéo informada

sobre as ac¢Bes em curso

de forma permanente;
-Numero de lares com
melhor utiliza¢é@o de
energiael eléctrica;
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Estimativa de custos para as Acc¢les e Actividades

O TAP para o sector energético tecnologia “Gestao do sistema elétrico” esta estimado em
241 000 USD e prevé-se um apoio financeiro dos parceiros de cooperacdo e
desenvolvimento, multilaterais e bilaterais para a sua cobertura global, no ambito do OGE.

4+ Plano de Accao para “Energia Hidroeléctrica”

Ambicéo e beneficios

Através de reabilitacdo da Central da mini hidrica existente no rio Contador, com duplicacao
da capacidade actual passando para 4 MW e instalacdo de mini hidrica isolada de 1 MW
e mini hidrica de 13 MW.

A ambicdo TAP para o sector de energia esta alinhada aos NDC 2021 (MIRN-OPAOT,
2021), onde se pretende atingir até 2030 a inser¢cdo de 50% de energias renovaveis na
rede, no tocante a Energia Hidroeléctrica, estimada em mini hidrica isolada de 1 MW e mini
Hidrica isolada de 13 MW.

Os beneficios para o desenvolvimento sustentavel do TAP sdo: Reducgéo das emissbes de
GEE em 28,4 Kt de CO; por ano para um investimento de 76 M US$; Criacdo de postos de
trabalho; Poupanca de divisas para o cofre do Estado, outrora utilizadas na compra de
geradores, manutencao peridédica dos mesmos por técnicos expatriados e importacao de
combustiveis fésseis para abastecimento dos mesmos geradores; Introducdo de novas
tecnologias limpas em S.Tomé e Principe; Refor¢co da capacidade técnica dos quadros
técnicos e responséaveis do sector; Fomento da pequena industria de transformacéo de
produtos locais provenientes da agricultura e da pecudria devido a uma maior
disponibilidade de energia; Aproveitamento dos diversos rios e ribeiras, do qual pode-se
atingir o aumento de poténcias entre 500 KW e 10 MW, Baixo custo de Manutencéo;
Repercusséo na eficiéncia energética.

As acgbes propostas e prazos para a sua implementacdo, constam na tabela R3, abixo a seguir
de forma mais detalhada.
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Tabela R 3- Resumo da Visdo Geral do TAP para "Energia Hidroeléctrica"

Tabela de visédo geral do TAP

certos intervenientes no

Processo.

-NUumero de normas
produzidas para a

Sector Fonte de energia alternativas
Subsector Eletricidade
Tecnologia Energia Hidroeléctrica; Energia limpa proveniente de recurso hidrico; tais como rios, ribeiros, em que as turbinas giram a base da queda e da presséo da
agua gque séo bem orientada e direccionada para mesmo fim obedecendo diverso parametros e recurso interligados.
Ambicéo Reducé&o das emiss6es dos GEE, em 50%, ate ao horizonte de 10 anos (2030).
Beneficios IAproveitamento dos diversos rios e ribeiras, do qual podemos atingir o aumento de poténcias entre 500 KW e 10 MW.
Baixo custo de Manutencao.
Repercusséo na eficiéncia Energética.
IAccéo Actividades a serem  [Fonte de Responsa|Prazo Riscos Critérios de Indicadores de Orcamento por|
implementadas Financiamento vel ou Successo Monitoramento da Actividade
ponto Implementag&o (USD)
focal
Accéo 1 /Actividade 1.1- Realizar | GOVERNO |[DGRNE [12 -Fraco engajamento dos |-Realizados -NUmero de workshops 6 000
workshops com os BANCO MESES |decisores workshops com os [realizados.
Realizacao de parceiros para MUNDIAL parceiroos.
advocacia Junto aos engajamento dos BAD
parceiros bilaterais e mesmos. PNUD
multilaterais e promover |Actividade 1.2- Governo, BANCIDGRNE |12 -Mau funcionamento do - Reforma do -NGmero de acgbes | -----
as parcerias publicas Promocéo e reforma do | O MUNDIAL MESES |sisema judicial nacional; |Sistema judicial levadas a cabo com
privadas sobre as sector bancario com o BAD -Auséncia de incentivos a |concluido com sucesso pelos tribunais
politicas nacionais para olintuito de criar PNUD banca e as empresas SUCESSO; no ambito das queixas
sector no ambito da maior atractividade seguradoras para engajar |-Credores provenientes das falhas
tecnologia. de investimentos. no processo. ressarcidos pelos  |do sistema bancario.
devedores por
decisdo do sistema
judicial.
Accao 2 /Actividade 2.1 Recrutam [Governo, BANC| DGRNE (12 -Insucesso das medidas |-Medidas praticas  [-Percentagem de 3000
ento de um consultor O MUNDIAL MESES |propostas no ambito dos |[listadas pos cumprimento das
Inventariacdo dos para elaboracdo desta BAD resultados da inventariacdo para |medidas propostas;
instrumentos legais accao PNUD inventariagdo para o operacionalizacéo do
que concorrem para a cumprimento das leis pacote legislativo
operacionalizagédo existentes; existente;
(eficiente, legal, etc.) do
sistema energético /Actividade 2.2- Governo, BANC -Camuflagem de -Divulgados os -NGmero de utentes 1 000
Nacional Divulgagé&o dos O MUNDIAL documentos importantes |diplomas obtidos da (informados sobre o
diplomas obitidos da BAD DGRNE existentes cujo consultoria; impacto das medidas
consultoria. PNUD cumprimento pode lezar propostas;
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execucao dos diplomas
obtidos.

tecnoldgico;

contratos off set ao nivel
nacional.

existéncia dos
referidos contratos.

Accéo 3 Actividade 3.1- Criar GOVERNO 12 -Sobreposicdo de 6rgdos [-Criado o Conselho |-NUmero de subsectores | -----
um ato normativo, que BANCO MESES [com funcdes multisectorial, dotado|que integram o Conselho
Criagdo de um espago |cria um conselho MUNDIAL DGRNE semelhantes; de autonomia multisectorial.
sinergético que engloba |multissectorial, ndo BAD -Sem visdo para orientar [financeira,
todos os sectores perdendo de vista a PNUD uma estratégia administrativa e
intervenientes e que seja |questao financeira e abrangente para o sector. [patrimonial.
dotado de autonomia patrimonial.
financeira, administrativa GOVERNO |DGRNE |12 -Fraca mobilizagdo para [-Realizadas as -Quantidade de recursos | 40 000
e patrimonial Actividade 3.2- Realizar BANCO MESES |as reunifes; reuniées envolvendo |hidroeléctricos
reunides ordinarias e MUNDIAL -Sem quorum para gestores e técnicos |monitorados com
extraordinérias envolven BAD realizacéo das reunifes. [do sector; sucesso;
do gestores e 0s PNUD -Efectuada a gestdo |-Numero de gestores e
técnicos responséaveis e stock dos recursos [técnicos envolvidos nas
do sector hidroeléctricos. reunibes com intervengéo
hidroeléctrico, para que na criagcdo do espaco
haja uma boa gestao sinergético.
e stock dos recursos
hidroeléctricos
/Accao 4 Actividade 4.1-Reforgar DGRNE [18MESES [-Insuficiéncia de matérias |-Reforgadas as -NUmero de quadros 40 000
a capacidade individual, |GOVERNO ligadas ao sector capacidades técnicos capaciatados
Introdugao de um plano |organizacional e OIT hidroeléctrico nas individuais, individualmente no
curricular de ensino, sistémica no tocante BAD universidades, centros  [organizacionais e  [tocante a elaboragdo de
sobretudo nos institutos |a politica energéticado [PNUD politécnicos e escolas sistémicas sobre a  |instrumentos legais,
técnicos e ciéncias sector hidroeléctrico via profissionais. politica energética  |regulamentares e de
juridicas, disciplinas que [universidade, centros do sector politicas para o sector
reforca a habilidade politécnicos, escolas hidroeléctrico. hidroeléctrico.
humana na elaboracédo de|profissionais
instrumentos legais, acabando por reforcar o
regulamentar e politicas [plano curricular dos
para o sector energético; [mesmos.
/Accao 5 Actividade 5.1- Governo DGRNE (18 -Desconhecimento dos  |-Contratos -NUmero de contratos 5 000
Elaborar e APCI IAGER MESES |modelos de contrato elaborados celebrados obedecendo o
Elaboracdo de modelos |consciecializar as parte |[COSSIL pelos quadros nacionais [obecendo as modelo off- set da OMC;
de contratos off set, interessadas, incluidos [BAD concernentes; clausulas do contrato-Numero de
previsto nos acordos da |os meios de licitagdo. |BANCO -Insuficiéncia no off-set da OMC; equipamentos submetidos
OMC) para garantia de MUNDIAL conhecimento dos -Divulgados ao nivel [a manutencao via
bom funcionamento PNUD acordos da OMC sobre os|do sector a contratos off-set da OMC.

20




/Accao 6

Institucionalizagéo de
um sistema de MRV em
sinergia com as
instituicbes

intervenientes com todos

0S meios
necessarios para
implementagao

/Actividade 6.1- Elaborar
um ato normativo que
permita a criagdo

e operacionalizagao do
MRV.

Governo
PNUD
BAD
BANCO
MUNDIAL

MIRN

6 Meses

-Descrenca no sistema
MRV ao nivel nacional;
-Pouca divulgagéo dos
possiveis impactos das
mudancas climéticas
contidos nas CN.

-Elaborado o ato
normativo que cria e
operacionaliza o
sistema MRV;

-NUmero de contribuicdes
positivas obtidas dos
sectores gragas ao
sistema MRV;

-Divulgado o impacto|-NUumero de sectores que

do sistema MRV na
elaboracéo das CN.

integram o sistema MRV.

3 000

21




Estimativa de custos para as Acc¢les e Actividades

O TAP para o sector energético e tecnologia energia hidroeléctrica esta estimado em 98
000 USD e prevé-se um apoio financeiro dos parceiros de cooperacao e desenvolvimento,
multilaterais e bilaterais para a sua cobertura global, no ambito do OGE.

Neste ambito esfor¢os adicionais de advocacia e sensibilizacdo especificas terdo de ser
consentidos no ambito da transformacdo energética que se vislumbra em S.Tomé e
Principe e no mundo inteiro.

Ideias de Projecto para o sector de Energia

Os projectos previstos para o0 sector de energia prevé-se que sejam financiados pelos fundos
provenientes do GEF, do Banco Mundial, do Banco Africano de Desenvolvimento (BAD) e outros
parceiros de cooperagdo. As ideias de projecto séo discriminadas a seguir:

1.Tecnologia “Central Solar Fotovoltaica”
1.1-Solar PV (30 MW);

1.2- Solar PV Residencial (800x 3 Kw)

2.Tecnologia “Gestdo Eficiente do Sistema Eléctrico”

2.1-Plano Estratégico para Transformagéo do Sector de Energia
2.2-lluminacao Eficiente Residencial (300 000 LEDSs)
2.3-lluminacgéo Eficiente de Rua (10 000 LEDs)

2.4-Reabilitacdode rede eléctrica para maior eficiéncia com vista a reducéo de perdas
(10 GWh)

3.Tecnologia “Energia Hidroeléctrica”

3.1- Reabilitacdo da Central do Contador;
3.2—-Mini Hidrica Isolada (1 MW)
3.3—Mini Hidrica (13 MW)

No Plano de Accgédo Tecnologico (TAP) e Ideias de Projecto para o sector dos transportes,
constam trés TAPs correspondentes as trés tecnologias prioritarias identificadas (SENAPIQ-
STP, 2021), nomeadamente:

+ Plano de Accéo para “Transporte Publico Eléctrico com Tecto Fotovoltaico”
Ambicao e beneficios

A ambicdo TAP prevé a introducdo de 1 000 transportes publicos eléctricos com tecto
fotovoltaico.
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Os beneficios sao a reducao de 1,4 Kt CO, por ano com um investimento da ordem de
12,5 M USS$.

As accdes propostas e prazos para a sua implementacéo, constam da tabela R4 abaixo a
seguir com mais detalhes:
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Tabela R 4- Visédo Global do TAP dos Transportes Publicos Eléctricos com Tecto Fotovoltaico

Tabela de visdo geral do TAP

supressdo das lacunas existentes.

competéncia para o
efeito no sector;

medidas tendentes a
sanar as lacunas

Sector [Transportes
Sub-sector ITransportes Terrestres
Tecnologia Transporte Publico Eléctrico com Tecto Fotovoltaico
/Ambic&o Contribuir para reduzir as emissdes de GEE em 50% até 2030 (NDC), com introducao de transportes movidos por energia renovavel na rede
Beneficios Menor polui¢cdo ambiental;
Usufruto de ambiente mais saudéavel no Pais em geral;
Reducéo das despesas de transporte no seio populacional.
Accoes Actividades a Fontes de |Responsavel [Prazo Riscos Critérios de Successo [Indicadores de Orcamento|
serem implementadas Financiame |ou ponto Monitoramento da por
nto focal /Amplementac&o Actividade
(USD)
/Accgédo 1 /Actividade 1.1 - Institucionalizar ~ |-GEF, BAD, -DGRNE 18 meses|-Fraco engajamento dos [-Criado o organismo de |-NUumero de parceiros 1756
formalmente o organismo através [BADEA, (MOPIRNA), parceiros a partida; implementagédo do Planolengajados;
Criar Organismo  [de Decreto do Governo (Definira |Fundo -CCAIS -Blogueios institucionais |Estratégico; -Quantidade de verba
para implementar [tipologia, prever no OGE, aprovar |Arabe para |-DTT e sociais na -Obtido o engajamento |alocada no OGE para o
um plano o Decreto de criag&o, engajar um |0 Desenvolv-Empresas materializagdo do Plano |necessério dos parceiros|efeito;
estratégico técnico |parceiro). imento de Seguros Estrategico técnico e internos e externos na
financeiro junto aos financeiro. implementacéo do
parceiros bilaterais plano.
e multilaterais. /Actividade 1.2 Promog&o e 24 -Descrencga no sistema |-Reforma do sector -NUmero de investidores | 46 239
reforma do sector bancério com o meses |judicial; bancério efectuado; confiantes nom sistema
intuito de criar maior atractividade -Pouca conviccdo dos  |Reforma do sector bancario;
de investimentos decisores da banca e |judicial efectuado. -Numero de investidores
dos seguros para o confiantes no sistema
efeito. judciial.
/Accgéo 2 /Actividade 2.1 8 meses [-Relutancia em -Diagnostico efectuado |-Numero de transportes 12 561
Langar concurso para contratagao ultrapassar o sobre o sector; limpos em circulag&o com
Identificar as de um gabinete de prestacéo de comodismo do status  |-Sector modernizado segurancga nas vias
lacunas existentes [servigos para efectuar um quo que vive o sistema; |conforme as normas publicas.
ao nivel do quadro |diagnéstico ao sector, sobre os -Incredulidade nas para os transportes
legal e institucional [aspectos legais e outros, conforme hipéteses de victoria na |limpos;
do sector dos os termos de referéncia transfromacéo do sector.
transportes afim |elaborados para o efeito.
de tornéa-lo /Actividade 2.2 Elaborar e 6 meses [-Insuficiéncia de quadros|Elaboradas e -NUmero de apreensdes | 36 848
aplicavel. implementar medidas para técnicos com implementadas as de cartas de condugéo e

de veiculos por més;
-NUmero de motoristas

identificadas no sector;

cientes das suas
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Actividade 2.3 Fazer seguimento e
monitoriza¢édo para implementagéo
das accoes.

-Pouca firmeza a nivel
nacional para disciplinar
o sector;

-Pouca colaboragéao de
sectores como a policia
e 0s seguros na
materializagéo das
medidas.

Obtidas as
coparticipagbes dos
parceiros de execucao
das medidas.

obrigagdes e direitos na
via publica.

Accéo 3

Informacao,
divulgacao

e sensibilizagado so
bre as boas
maneiras e civismo
sobre as alteragGes
climaticas.

Accéo 4
Promocéao

de Campanhas de
sensibilizacdo e
consciencializa¢do

Actividade 3.1 Contratar
consultoria para elaboracéo
programa de formacao,

demonstracdo e de incentivo a
adopcdo da tecnologia. O
programa de formagdo ter4d o
conddo de introduzir aspectos da
reducdo das emissdes de GEE por
cambio da fonte de alimentagéo
dos veiculos eléctricos, uma melhor
sensibilizacédo para a
transformacgdo energética ao nivel
nacional e aspetos ligados a
tecnoogia destes transportes.

Actividade 3.2 Realizar formacdes
sistematicas para os diferentes
publicos-alvos sobre os
transportes publicos amigos do
ambiente.

Actividade 3.3 Apresentar projecto
demonstrativo dos transportes
lamigos do ambiente.

Actividade 4.1 Criar programas
educativos através das redes
sociais e meios de comunicagao
sobre as vantagens da nova
tecnologia na mitigacao das

mudancas climaticas.

6 meses [-Insuficiéncia de quadro |-Seguimento e -NUmero de veiculos 1756
legislativo existente a0  [monitorizacao das eléctricos com acesso ao
nivel nacional para medidas efectuados. fornecimento de energias
obrigar ao cumprimento renovaveis por més.
das medidas;

12 -Insuficiéncia na -Elaborado o programa |-Numero de novos 7 905

meses |divulgacéo dos efeitos |de formagao, transportes publicos
nefastos das mudangas |demonstracéo e de eléctricos adquiridos pelo
climaticas ao nivel incentivo a aquisicéo da |pais.
nacional, nova tecnologia.

-Dificuldade na

importacdo dos modelos

para demonstragao da

nova tecnologia.
18 -Resisténcia do publico |-Realizadas as -NUmero de utentes 28 548
meses |alvo a introdugédo de formagGes sistematicas [satisfeitos com os

novas tecnologias destinadas ao publico  |beneficios dos novos

amigas do ambiente. alvo. transportes eléctricos.

6 meses |-Dificuldades na -Apresentado o projecto |-Percentagem da 10 248
obtencado dos demonstrativo; populacao satisfeita com
transportes amigos do  -Demonstrada satisfagdo|os novos transportes;
ambiente com a rapidez |pelo publico alvo apés |-Percentagem de
desejada; apresentagdo dos novos |cobertura nacional
-Morosidade na modelos. abrangida pelo processo
disponibilizacéo do de demonstrac&o.
projecto demonstrativo
por parte dos quadros
técnicos nacionais.

3 meses |-Incredulidade da -Criados os programas |-NUmero de programas 48 703

populacdo no processo;
-Atrasos provocados por
bloqueios institucionais
na materializacao do
programa concebido.

educativos;
-Transmitidos os
programas anivel da
comunicagéo social

nacional;

transmitidos por semana
na comunicagao social;
-NUmero de visualizagGes
das publicidades nas
redes sociais.
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Actividade 4.2 Realizar
seminarios, workshops,
campanhas de sensibiliza¢ao
(distribuicéo de folhetos com
conteldos relacionados com o
tema).

-Postadas as
publicidades nas redes
sociais.

)Accdo 5

Promover formagéo
e capacitagao
lespecializada para
lidar com a nova
tecnologia

Actividade 5.1 Contratar
consultoria para elaboragéo de
programa de formagao
especializada na operagao e
manutencao da tecnologia.

Actividade 5.2 Realizar formagoes
especializadas e sistematicas na
operacdo e manutengéo da
tecnologia.

18 -Auséncia de focona  |-Realizadas as -NUmero de campanhas | 93 447
meses  [producgéo dos textos campanhas de de sensibilizagdo e
para os folhetos; sensibilizacéo e workshops realizados;
-Campanhas de workshops; -NUmero de comerciantes
sensibilizacao -Sensibilizado o publico |privados interessados na
incipientes; alvo sobre as vantagens |obtencéo de transportes
dos transportes amigos |eléctricos para venda.
do ambiente no combate
as mudancas climaticas.
12 -Pouco dominio das -Elaborados os -Numero de oficinas de 7905
meses  |[novas tecnologias pelos |programas de formagdo |mecénica e de
mecanicos nacionais e |especializada na electricidade habilitadas
monitores das escolas |operagdo de para fazer a manutencao
profissionais; manutencgédo da dos novos transportes
-Incerteza do publico tecnologia; eléctricos;
alvo na materializagdo |-Ministradas as -NUmero de profissionais
dessa assisténcia formacdes habilitados para executar
técnica para especializadas. a tarefa de manutencéo
manutencgao dos dos transportes eléctricos.
transportes eléctricos.
18 -Centros de formacdo  |-Escolas profissionais  [-NUumero de centros de 109 800
meses  |sem condi¢bes capacitadas; formac&o profissional

necessarias para a
realizacéo das
formagoes;
-Auséncia de
capacidade técnica

interna para organizar e
ministrar as referidas
formacoes.

-ldentificados os
monitores competentes
para organizar e
ministrar as formagoes.

habilitados para albergar
as formacdes;

-NUmero de docentes
habiltados para lecionar
as aulas nestes dominios
de manutencéo para os
transportes eléctricos.
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Estimativa de custos para as Acgoes e Actividades

O TAP para o sector dos transportes tecnologia dos transportes publicos eléctricos com
tecto fotovoltaico esté alinhado com as perspectivas das NDC para o horizinte 2030 e esta
estimado em 393 000 USD e prevé-se um apoio financeiro dos parceiros de cooperagéo e
desenvolvimento, multilaterais e bilaterais para a sua cobertura global, no @ambito do OGE.
Sera desenvolvido em paralelo com as ac¢des e actividades do sector energético uma vez
que, os transportes eléctricos precisam de abastecimento em energia para 0 seu
funcionamento.

4+ Plano de Accao para “Carros Ligeiros Eléctricos”

Ambicao e beneficios
A ambicé@o TAP prevé a introducdo de 10 000 carros eléctricos.

Os beneficios séo a reducgéo de 8,9 Kt CO, por ano com um investimento da ordem 9,0 M
US$, reducdo do consumo de combustivel nas frotas automobilisticas e menor poluicdo
ambiental.

As accdes propostas e prazos para a sua implementacdo constam da tabela R5, abaixo a seguir
de forma mais detalhada:
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Tabela R 5- -Resumo da Viséo Geral do TAP para "Carros Ligeiros Eléctricos"

Tabela de visédo geral do TAP

Sector Transportes
Sub-sector Transportes Terrestres
Tecnologia Carros Ligeiros Elétricos
Ambicao Contribuir para reduzir as emissGes de GEE em 50% até 2030 (NDC), com introducéo de transportes movidos por energia renovavel narede
Beneficios Reducéo do consumo de combustivel nas frotas automobilisticas;
Menor poluigdo ambiental;
IAccéo /Actividades a ser Fonte de |Responsavel ou|Prazo Riscos Critérios de Indicadores de Orcamen
implementada Financiamelponto focal Successo Monitoramento da [to por
nto Implementacéo Actividad
e
(USD)
/Accgédo 1 Actividade 1.1 PNUD, DTT, MF 2023 -Resisténcia das autoridades [-Decreto elaborado; -Valor correspondente| 10 529
Criacao Elaborag&o de um decreto |[Fundo financeiras no que concerne a-Incentivos concedidos |a verba relativa aos
de incentivos fiscais que visa estimular a entrada |Global, reducdo dos impostos; pelas autoridades impostos concedidos
para aquisigcdo da da tecnologia no nosso BM, -Resisténcia do sector por nacionais; subtraidos dos cofres
tecnologia; pais por meio de reducéo ndo cohecer as vantagens da do Estado.
dos impostos nova tecnologia.
Actividade 1.2 Direc¢éo de|DTT, MF 2024 -Resisténcia das autoridades |-Impostos reduzidos; |-Valor relativo a
Diminuig&o dos impostos e Impostos, financeiras no que concerne a-Taxa de circulagcdo de |reducdo dos
taxa de circulagao /Alfandegas reducdo dos impostos e a \veiculos diminuida. impostos;
taxa de circulacdo dos -Valor relativo a
efculos. reducdo da taxa de
circulacdo d veiculos;
/Acccéo 2 Actividade 2.1 Governo, [DTT 2022 -N&o elaboracdo atempada |-Diploma legal -NUumero de carros 11 272
Elaborag¢do de novas Elaborag&o de um diploma |Assembleia do diploma legal; elaborado; ligeiros eléctricos em
legislagdes e melhorar [legal Nacional -Rejeicdo do diploma pelos  |-Politicas relativas a  [circulagdo n Pais;
a sua aplicabilidade que normatize as politicas d utentes. tecnologia carros -NUmero de
estas tecnologias ligeiros eléctricos proprietarios destes
normatizada. \veiculos que
beneficiaram da
reducdo dos
impostos.
Actividade 2.2 Governo  [SENAPIQ-STP, |2022 -Inapropriagéo ds diploma -Realizada a campanha|-Numero de 2521

Campanha de divulgacéo e
sensibilizacéo desse

diploma legislativo

Comunicagao
Social

legislativo pelas autoridades e
0 publico alvo concernente;

de divulgacéo e
sensibilizacdo do

diploma legislativo.

deslocacdes ao
terreno no ambito da

campanha de
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-Campanha de divulgacao
ineficaz porque abrangeu sé
a capital e a S. Anténio do
Principe.

divulgacédo e
sensibilizacao;
-NUmero de outdoors
colocados nos
Distritos do Pais e na
Regido Auténoma do
Principe.

despertar o interesse por
parte dos mais novos

(MEES)

-Pouca oferta de professores
para lecionarem estas
disciplinas nos niveis de
escolaridade mais baixos.

mais novos
relativamente ao
processo de introdugéo
de carros ligeiros

eléctricos no pais.

/Acccao 3 Actividade 3.1 SENAPIQ - |[SENAPIQ-STP (2022 -Desinteresse do publico alvo -Realizadas as -NUmero de palestras | --------
Sensibilizagdo sobre Promover palestras STP pelas palestras e workshops; |palestras e workshops; |e workshops
0s beneficios da nova |e workshops para -Escassez de meios para -Divulgada a realizados;
tecnologia; divulgacdo da tecnologia concepcéo e realizacdo das [tecnologia. -Percentagem da
palestras e workshops. populacdo nos
Distritos e na Regido
Autdbnoma do Principe
interessados na
aquisicdo da
tecnologia.
Actividade 3.2 Governo, [DTT 2024- -Dificuldade na aquisicdo e [-Exposicéo realizada; |[-Numero de 19 432
Providenciar a exposi¢do de PNUD, BM 2025 importacédo dos modelos; -Negociados os direitos [participantes as feiras
um modelo -Precos escessivos para de propriedade de exposic¢édo dos
do veiculo com suas adquirir os direitos de industrial com a modelos;
especificagdes no nosso propriedade intelectual com a ransferéncia da -Numero de
pais tansferéncia da tecnologia. [tecnologia; profissionais que
-Conhecidas as dominam as
especificacdes dos especificacdes
carros ligeiros desses veiculos.
eléctricos no pais.
/Accgéo 4 Actividade 4.1 BM, BAD, |[EMAE 2024 -Atraso na materializagdo do [-Oferta e distribuicdo dal-Numero de novas 139 162
Definicao de um Ampliar a oferta e a GEFF processo de transformacao |energia ampliadas; centrais de energias
quadro estragético de |distribuicdo de energia como energética do pais no tempo [-Facilitada a aquisicdo [renovaveis
desenvolvimento para [forma de facilitar a aquisi¢cao previsto; da tecnologia. instaladas;
0 setor energético da tecnologia -Processo demasiado -NUmero de centrais
oneroso para as de energias
disponibilidades financeiras renovaveis
do Estado. reabilitadas;
/Actividade 4.2 EMAE EMAE, DGRNE [2023 -Processo de capacitagdo dos[-Aprimoradas a gestdo |-Numero de quadros | ------
/AAprimorar a gestéo e a guadros técnicos demasiado |e a eficacia da gestdo [técnicos capacitados;
eficacia da autoridade moroso; do sector energético  -NUumero de clientes
responsavel -Fuga dos quadros técnicos |nacional; satisfeitos com a nova
pelo setor energético formados para outros -Quadros técnicos gestao do sector.
sectores devido a falta de capacitados.
incentivos.
/Acccéo 5 Actividade 5.1 Governo; U [DTT; Ministério d|2023 -Relutancia do MEES na -Campanhas realizadas 1517
Reforco a campanha de |Levar as campanhas as NICEF; a Educacéo e introducdo destas matérias  |nas escolas;
sensibilizagao escolas no sentido de PNUD Ensino Superior nos curricula; -Despertados os alunos
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Actividade 5.2

DTT; Ministério d

2024

-Acesso precério das

-Interesse da

-Percentagem da

Despertar o interesse da Governo; |a Educacéo populagdes das comunidades |comunidade populacao
comunidade evidenciando |PNUD a radio, a televisdo e aos despertado; beneficiada com a
0s beneficios da tecnologia jornais; -Evidenciado os nova tecnologia por
em causa, através de -De que estas questdes ndo |beneficios da nova diminuicdo da
propagandas nos meios de sejam consideradas tecnologia através das |poluicdo no seu seio.
comunicacéo pertinentes pelas populacdes. [propagandas.
/Acccao 6 /Actividade 6.1 Governo; |Centros de Form {2025 -Desinteresse do publico alvo;- Criados os incentivos [-NUmero de quadros | 6 611
Capacitacéo dos Desenvolver ac¢des de oIT acdo Profissional -Dificuldades na organizagdo [a formagao; do sector dos
recursos humanos e formag&o com cursos, dos cursos e palestras por -Capacitados os transportes
criacéo palestras, seminarios insuficiéncia de fundos no recursos humanos capacitado;
de incentivos (paraos |e workshops, etc OGE para incentivos. através de acgles de  [-Valor da verba
técnicos); formagao. inscrita no OGE para
dar os incentivos a
formacéo para os
quadros nacionais do
sector.
Actividade 6.2 Governo  [Centro de Forma 2025 -Falta de consolidagéo desta [-Desenvolvidos os -NUmero de paises 2 666
Desenvolver intercambios cdo Profissional tecnologia nos paises intercambios entre os  [com protocolos
com paises onde a parceiros; guadros nacionais e assinados com
tecnologia ja se faz -Bloqueios na organizag&o do (dos paises parceiros; [S.Tomé e Principe
presente processo de intercambio. para o intercambio;
-NUmero de acgbes
de restituicdo
realizadas no pais
pelos quadros
nacionais apos o seu
regresso dos
intercambios.
/Accgédo 7 Actividade 7.1 Governo  |Governo e 2025 -Processo de absor¢cdo do  [-Instalados os postos  [-NUmero de postos de| --------
Divulgagédo da Criar postos de e Iniciativa |Iniciativa processo tecnolégico de carregamento gratis |carregamento
Tecnologia dos carregamento gratis Privada Privada demasiado lento; temporarios para criados;
carros elétricos e suas [temporarios para -Deficiente disponilidade de |veiculos eléctricos; -NUmero de leis e
especificagcles \veiculos eléctricos; energia nos postos de -Criada e decretos publicados
técnicas; carregamento. regulamentada a para o efeito.
legislacéo atinente.
/Actividade 7.2 Governo; |Governo 2025 -Dificuldades na importagcdo |-Disponibilizados os -NUmero de veiculos | ----------
/Apresentacdo de protétipos [PNUD; dos protétipos; protétipos em feiras;  [expostos nas feiras;

de veiculos em exposicdes e
eventos para o efeito

Fundo
Global; BM

-Pouco interesse do publico
alvo em feiras deste tipo.

-Divulgada a tecnologia
dos carros eléctricos.

-NUmero de feiras e
eventos realizados

para o efeito.
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Estimativa de custos para as Acgoes e Actividades

O TAP para o sector dos carros ligeiros eléctricos esta estimado em 194 000 USD e prevé-
se um apoio financeiro dos parceiros de cooperagdo e desenvolvimento, multilaterais e
bilaterais para a sua cobertura global, no ambito do OGE. Ser& desenvolvido em paralelo
com as accles e actividades do sector energético devido as especificidades dos veiculos
eléctricos no abastecimento de energia.

4+ Plano de Accao para “Motociclos Eléctricos”

Ambicéo e beneficios

A ambicdo TAP prevé a introducdo de 2 000 motociclos eléctricos no horizonte 2030,
alinhado aos NDC 2021.

Os beneficios sé@o a reducéo de 0,4 Kt CO, por ano com um investimento da ordem de 3,2
MUS$, diminuicdo da poluicdo ambiental, redu¢éo de GEE, diminuigao da polui¢cao sonora,
associado a um baixo custo de manutencao.

As accdes propostas e prazos para a sua implementacdo constam da tabela R6, abaixo a
seguir, com mais detalhes:
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Tabela R 6- Resumo da Visdo Global do TAP para "Motociclos Eléctricos"

Tabela de visao geral do TAP

Sector [Transportes
Sub-sector ITransportes Terrestres
Tecnologia Motociclos Eléctricos
Ambicao Contribuir para reduzir emissées de GEE (“Gas efeito de estufa”.), com introdugéo de
motociclos eléctricos. (2030)
Beneficios -Menor poluicdo ambiental
-Reducdo GEE
-Diminuigao da poluigao sonora.
-Possibilita um baixo custo de manutenga
Accdes Actividades a Fonte de |Responsa|Prazo [Riscos Critérios de Indicadores de Orcament
serem Financia |vel ou Successo Monitoramento da o por
implementadas |mento  |ponto implementacdo actividad
focal
e
(USD)
/Accao 1 Promocao de Actividade 1.1- -Fraco engajamento dos -Roteiro elaborado;  |-NUmero de investidores | 16 814
investimentos Elaborar um investidores devido as -Investidores interessados no
direcionados para o sector|Roteiro sobre os garantias deficientes no engajados em processo;
dos transportes. beneficios da GEF 2022 |retorno do capital investido; |participar na -NUmero de
introducao da BD MIRN -Poucas informages introducdo deste tipo [comunidades inseridas
tecnologia BM DTT disponiveis para fazer de transportes no no roteiro.
PRIVAD | DGRNE previsdes nesse sector. pais.
Actividade 1.2- oS -Insuficiéncia de fundos; -Realizado o -NUmero de pessoas 21 069
Realizar 2023 -Pouca abrangéncia do seminario; presentes ao seminario;
0 seminario ao nivel seminario ao nivel nacional. [-Fundos engajados.
Nacional
/Accao 2-- Elaboracédo de |Actividade 2.1- -Morosidade no lancamento [-Gabinete contratado; |-NUmero de leis e 31192
legislagdes apropriadas  |Contratar um do concurso; -Legislac&o aprovada |decretos que constituem
que visam incentivar, gabinete de 2022 -N&o apropriagéo da e divulgada. 0 pacote legislativo;
promover e implementar |consultoria GEF legislagcdo pelo publico alvo. -NUmero de utentes que
esta tecnologia; BD MIRN adquirem o novo
BM DTT transporte.
Actividade 2.2- DGRNE -N&o aplicabilidade por -Divulgada a -NUmero de 4433
Divulgar 2023- auséncia de normas de legislacéo; responsaveis dos
Legislacéo 5025 aplicacao; -Elaborado um plano |[sectores publico e do
-Descoordenacdo entre os  [de divulgacao. sector privado presentes
sectores da DTT a serem a sessao de divulgacao;
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indicadas como potenciais
responsaveis pela divulgagao;

-Numero de legislagGes
produzido.

eléctricos ndo circularem nas
zonas de maior altitude com
facildade.

condi¢des de relevo
acidentado.

relevo mais acidentado.

/Accao 3- Sensibilizagdo e |Actividade 3.1- -Dificuldade na disseminacéo [-Elaborado o panfleto; |-NUmero de panfletos e | 10 980
divulgacado datecnologia, |[Elaborar brochuras das brochuras e panfletos;  |-Disseminados os brochuras produzido;
junto a populagao, através |e planfetos -Brochuras e panfletos com [panfletos e brochuras.
de diferentes meios de 2024 [focalizacdo inadequada.
comunicacgdo existentes.- [-Actividade 3.2. -Pouca sensilizagdo para -Utentes -NUmero de utentes | ------
Realizar seminario 2023- participag@o nos seminarios |sensibilizados; presente aos seminarios
s de sensibilizacao sobre transportes; -Participantes de sensibilizacao.
: . 2030 P - ~ .
a0 nivel nacional. -Subsidios de participacdo  |motivados para tomar
negados aos participantes.  [parte nesses eventos.
Actividade 3.3- -Taxas praticadas pelos -Tecnologia divulgada |-NUmero de spots 7320
Publicitar por meio 6rgdos da comunicagdo a0 nivel nacional; publicitarios transmitidos
da comunicagao 2023- |social muito elevadas; -Sensibilizagdo pela radio e pela
social GEF MIRN  |2024 |-Deficiéncia técnica na publicitada pelos televisdo.
BD DTT producgéo dos spots 6rgdos de
BM DGRNE publicitarios. comunicacao social.
)Accéo 4-- Reforco da -Actividade 4.1- GEF MIRN 2022- |-Pouca vocagédo dos quadros [-Quadros da DTT e da-Numero de quadros 93 299
capacitacao instituicional; [Capacitar quadros [BD DTT 2025 |da DTT e da DGRNE para as [DGRNE capacitados; |capacitados;
da DTT e DGRNE |BM DGRNE questdes rodoviarias e dos -NUmero de novas
seguros automaveis; accOes empreendidas
pela DTT e pela DGRNE
fruto da capacitagao
recebida.
-Actividade 4.2- GEF MIRN 2022- -Escassez de meios -Disponibilizados os  |-NUmero de novos | -------
Reforcar o BD DTT 2025 |disponiveis; meios necessarios;  [gabinetes criados e
apoio institucional |BM DGRNE -Caréncia de instalacdes Criadas e apetrechados;
apropriadas para albergar os [apetrechadas novas |-NUmero de quadros
recursos humanos. instalacoes; nacionais motivados.
-Quadros nacionais
do sector motivados.
)Accéo 5 - GEF MIRN 2022 |-Veiculos em circulagédo sem [-Elaborado o plano; [-NUumero de veiculos 13 405
-Criacao de /Actividade 5.1.Elab BD DTT obedecer as especifidades dof-Veiculos importados [importados sem
um plano de tecnologia |orar o plano BM DGRNE plano ajustado as nossas sem obedecer as obedecer as
com capacidade realidades apesar de sua especifidades do epecificacdes do plano.
ajustada ao nosso existéncia; plano;
relevo. -Desvalorizacdo da questao
do relevo acidentado ao nivel
nacional.
/Actividade 5.2- GEF MIRN 2023 |-Banalizag¢éo do Plano; -Divulgado o Plano de|-NUmero de veiculos 2 806
Divulgagao do BD DTT -Insatisfacdo dos clientes pelotecnologia; preparados para
plano BM DGRNE facto dos motociclos -Adaptado o Plano as |crcularem nas zonas de
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Estimativa de custos para as Acc¢les e Actividades

O TAP para a tecnologia dos motociclos eléctricos esta estimado em 202 000 USD e prevé-
se um apoio financeiro dos parceiros de cooperacdo e desenvolvimento, multilaterais e
bilaterais para a sua cobertura global, no ambito do OGE. Sera desenvolvido em paralelo
com as accoes e actividades do sector energético uma vez que, 0s transportes eléctricos
precisam de abastecimento em energia para o seu funcionamento.

As ideias de projecto previstas para o sector dos transportes prevé-se que sejam financiados
pelos fundos provenientes do GEF, do Banco Mundial, do Banco Africano de
Desenvolvimento (BAD) e outros parceiros de cooperacdo. As ideias de projecto sao
discriminadas a seguir:

1. Tecnologia “Transporte Publico Eléctrico com Tecto Fotovoltaico

1.1.- Transportes Publicos Eléctricos del2 lugares (100)

2.Tecnologia “Carros Ligeiros Eléctricos” (10 000)
2.1 — Carros eléctricos (10 000)

3.Tecnologia “Motociclos eléctricos”

3.1- Motociclos eléctricos (2000)

Breve descricdo sobre a consulta aos stakeholders para o processo TAP

Decorreu na sala de reunides do Instituto para a lgualdade e Equidade de Género nos dias
6/11/2020 e 24/11/2020, um worshop de consultacdo dos stakeholders com duas sessdes, para
elaboracéo do Plano de Accao tecnoldgico (TAP) de mitigacao para os sectores de energia e de
transportes respectivamente, convocadas pela coordenacéo nacional do projecto.

Presentes as sessdes estiveram representantes dos sectores alvo conforme a lista (Anexo 1). A
composicdo dos stakeholders, incluiu o ponto focal das mudancas climéticas, técnicos da
Direcgéo Geral dos Recursos Naturais e Energia (DGRNE), técnicos do Gabinete do Ministro das
Obras Publicas, Infraestruturas e Ambiente (MOPIRNA), do Servico Nacional da Propriedade
Intelectual e de Qualidade, da Empresa de Agua e Electricidade (EMAE), da Direc¢éo Geral dos
Transportes (DGT), de ONGs, da sociedade civil, das autrquias locais, de instituicbes de
ensino/Universidades, Direccédo da Meteorologia, da Direc¢cdo de Meteorologia, da Direc¢cédo da
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Aviacédo Civil (DAC), do Instituto Maritimo Portuario (IMAP), do Comité Nacional para as
Mudancas Climaticas, da Direc¢éo Geral do Ambiente entre outros.

Na primeira sessao realizada no dia 6/11/2020, ap6s uma apresentacdo de enquadramento
realizada pelo consultor onde foram abordadas questdes tais como; recapitulacdo das etapas
dop processo TNA, uma visédo geral do processo de preparac¢ao do processo TAP.

Referiu-se aos seus objectivos, as etapas, a ambicdo TAP, a seleccdo das accoes, a
identificacdo das actividades para essas ac¢des e a tabela de visdo geral do TAP.

Seguidamente foram analizadas e preenchidas as 4 primeiras colunas da referida tabela TAP
para as diferentes tecnologias, nomeadamente os items “Acc¢bes”, “Actividades a serem

implementadas”, “Fonte de financiamento” e “Responséavel ou ponto focal”.

Na segunda sessdo, realizada de forma mais cautelosa devido as condi¢des impostas pela covid
19, no dia 24/11/ 2020, ap0s uma apresentagdo feita pelo consultor para orientacdo e
engquadramento dos stakeholders, dando continuidade as actividades da primeira sesséo, onde
foram abordadas questbes relativas aos recursos necessarios para o processo TAP, as
estimatimativas dos custos para as actividades identificadas para as acgfes selecionadas, a
determinagcdo das necessidades para a preparacdo e implementacdo do programa completo,
identificacdo das fontes dos fundos, a planificagdo da gestdo, a gestdo dos riscos e planos de
contingéncia e 0s passoa seguintes.

Apés isso, foram preenchidas as colunas da tabela de visdo geral TAP para mtigacao
correspondentes aos “Riscos”, “Critérios de sucesso”, Indicadores de Monitoramento de
Implementacgao” e “Or¢amento por actividades”.

CAPITULO | PLANO DE ACCAO TECNOLOGICO E IDEIAS DE PROJECTO PARA
O SECTOR DE ENERGIA

1.1 Plano de Accéo Tecnoldgico (TAP) para o sector de Energia
1.1.1 Viséo Global do Sector de Energia

O sector de Energia desempenha no contexto do desenvolvimento de S.Tomé e Principe, uma
importancia singular. Isto deve-se ao facto da mesma ter uma forte incidéncia em todos os outros
sectores da economia nacional e constituir-se assim num elemento transversal a todas as areas
de desenvolvimento socio-econémico nacional.

Apesar de S.Tomé e Principe continuar a ser uma economia de base agricola, isto é, o nivel de

industrializacdo ainda n&o ser o desejavel, onde a produgéo e o consumo de energia seriam em
grande escala, a energia joga sem duvidas, um papel crucial na vida das populacdes.
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De acordo com (Neto F. , 2013) a economia sdo-tomense continua ainda marcada por uma forte
dependéncia da agricultura, onde a producédo de cacau é responsavel por mais de 90% das
receitas de exportacao.

No que se refere ao consumo de energia, 0 mesmo autor considera que 0 sector doméstico
consome mais de 50% da energia produzida, seguida da administragdo publica e do sector
comercial. O sector industrial consome apenas 10% do consumo doméstico.

Pelo facto da energia produzida ser maioritdriamente de origem féssil, com uma percentagem de
92,4%, e somente 7,6% corresponder a energias renovaveis (MOPIRNA, TCN, 2019), isto
acarreta uma situacao de forte endividamento do Estado perante os parceiros, devido aos custos
com o consumo do gasoéleo que € importado e 0s gastos com a manutencao dos geradores.

O sector foi considerado, o mais poluente de acordo com a Terceira Comunicacdo Nacional sobre
Mudancgas Climéticas (MOPIRNA, TCN, 2019), onde reporta-se 18,3 Gg de CO.-eq para 0 ano
de 1998, 31,5 Gg de CO;-eq para 0 ano 2005, o ano de base da SCN e 56,7 Gg de CO2-eq, para
0 ano 2012, como valores das emissfGes de GEE para o sector da industria energética (Ver
Tabela 1).

A variacdo das emissdes entre a Segunda Comunicacdo Nacional (SCN) e a Terceira
Comunicacao Nacional (TCN) é de 25,2 Gg de CO»-eq , correspondentes a 80%. A tabela n° 1,
abaixo a seguir, ilustra esta tendéncia.

Tabela 1- Dados comparativos das emissfes de CO,, entre 1998 e 2012

Variagcdo %
1 Inddstria energética 18,3 31,5 56,7 25,2 80%
2 Transportes 22,3 28,3 37,6 9,3 33%
a Transporte aéreo 0,4 0,6 0,7 0,0 4%
b Transporte terrestres 21,5 22,8 30,6 7,8 34%
¢ Transporte maritimo 0,3 49 6,3 1,5 30%
3 Outros sectores 13,4 10,4 20,4 10,0 96%
a Comercial/lnstitucional 0,2 0,1 1,3 1,2 1200%
b Residencial 13,2 10,3 19,0 8,7 84%
c Agricultura/Floresta /
Pesca 0,0 0,0 0,1 0,1 756%
4 Outros: Auto-geracéo 1,4 1,4 3,7 2,3 164%
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Total de energia 55,3 71,6 118,4 46,7 65%

Fonte: (MOPIRNA, TCN, 2019)

Segundo (Ricardo, 2018) os resultados do Plano de Desenvolvimento de Menor Custo “Final”
(LCDP), demonstram que a futura matriz energética para S.Tomé e Principe, seria
significativamente alterada pelo comissionamento de uma série de projectos hidroeléctricos. O
LCDP demonstra que a percentagem de energia renovavel na matriz, esta projectada para
aumentar de 7,6% em 2018 para 57% em 2028, e para 53% em 2030. Por conseguinte, o plano
proposto encontra o alvo de penetracao renovavel na faixa de 50%.

De acordo com (Neto F. , Livro Branco sobre Energia em STP, 2013) corroborrado por
(MOPRNE, 2021), a transferéncia e difusdo das tecnologias priorizadas para o sector, prevé
também que o pais possa libertar-se da dependéncia do problema crénico de aquisicdo de
geradores de alto consumo de gaséleo e ultrapassar as dificuldades financeiras acrescidas para
honrar os compromissos de manutencdo desses geradores, garantida por assisténcia técnica
estrangeira geralmente muito onerosa para o tesouro publico.

De acordo com este ultimo autor, o CAPEX total acumulado necessario para comissionar e
conectar novas centrais de geracdo em Sao Tomeé, no periodo 2018-2035, é estimado em 155,80
milhdes de dolares. Os custos totais de geracdo e transmissdo acumulados neste periodo sdo
estimados em US$ 162,95 milhdes.

De acordo com (MOPRNE, 2021) citando (PNUD, STP — STEP UP, 2020) as metas das energias
renovaveis a atingir, em primeiro lugar devem alinhar-se as NDC actualizado, onde se pretende
par 2030 atingir uma reducéo das emissfes de gases com efeitos de estufa da ordem dos 50%,
em relacd@o aos niveis de emisséo apurados em 2015 (MOPIRNA, NDC, 2015).

Pretende também melhorar ou por fim a situacdo de cortes permanentes e prolongados de
energia nos periodos de crise energética, provocada pela paragem de Vvarios grupos
simultdneamente, devido a vetustez e manutencdo deficiente. Neste momento assiste-se a
cortes prolongados frequentes pelo facto das operagbes de manutengdo em curso estarem
atrasadas, por falta de se aguardar a chegada de pecas encomendadas na Europa que ainda
ndo chegaram por atraso dos v6os de ligagdo com o pais.

Segundo (MOPRNE, 2021), outra vulnerabilidade vivida e para a qual existem esforcos das
autoridades nacionais, através de programas de resiliéncia para o sector de energia, projectados
com assisténcia técnica e financeira de parceiros como o Banco Mundial e o BAD, é a
inexisténcia de polos industriais que possam contribuir para a melhoria dos esforgos nacionais
para o desenvolvimento da industria energética a médio e longo prazos.

O mesmo autor ao referir-se a situacao da legislacéo para o sector, diz que nao existe um quadro
regulamentar abrangente que inclua a transferéncia e difuséo das novas tecnologias limpas para
o0 sector, isto é “lluminagado Solar Fotovoltaica”, Gestao Eficiente do Sistema Eléctrico” e “Energia
Hidroeléctrica”.

No entanto dado que esse sector é o mais desenvolvido a nivel interno, tendo em conta o seu
crescente papel no fortalecimento da democracia no pais, observa-se um enquadramento
paulatino das eneregias renovaveis no ambito dos instrumentos legais do sector energético de
S.Tomé e Principe, em vigor.
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De acordo com as projec¢cOes apresentadas por (Ricardo Energy & Environment, 2018), tanto
para a ilha de S.Tomé como para a ilha do Principe, indicam que se pode atingir até ao horizonte
2030 uma percentagem de electricidade proveniente de fontes renovaveis, isto é hidrica e solar
com maior pendor para as hidroeléctricas de 52,6% para S.Tomé e maior pendor para a solar
com 50,4% para o Principe.

De acordo com (Neto, Cravid, & Maquengo, 2020) citado por (MOPRNE, 2021), o Regime
Juridico do Sistema Energético (RJSE), surge para satisfazer trés condi¢cdes essenciais, a saber:

a) Necessidade de criar normas para fazer face a diversos desafios que se colocam ao
sector, mormente no que concerne a melhoria da oferta de electricidade no pais;

b) Urgéncia na definicdo de um quadro legislativo para atrair o investimento privado com
seguranca e transparéncia para complementar a oferta da empresa publica EMAE;

c) Reforco do quadro de regulagdo técnica e econdmica do sector.

O Decreto-Lei n° 26/2014, “Regime Juridico do Sistema Energético (RJSE)” regula também o
sector da energia eléctrica e estabelece as bases para a liberalizagdo do sector. Define e clarifica
as responsabilidades e competéncias das diferentes organizacbes deste sector. As suas
atribuicdes séo as seguintes:

Definir a politica do Estado para o sector;

Planeamento e gestédo do sistema eléctrico nacional;

Emitir licencas para os operadores do sector;

Aprovar diplomas legais relativos ao desenvolvimento de poténcia instalada superior a 30
MW, préviamente ao pedido de licencga;

e Proceder as concessoes.

Em termos de legislacéo existente e algumas diagnosticadas necessarias para a existéncia de
um sistema energético eficaz, em fase de elaboracdo destacam-se as seguintes, conforme a
tabela n° 2, abaixo:

As tecnologias “Central Solar Fotovoltaica”, “Gestédo Eficiente do Sistema Eléctrico” e “Energia
Hidroeléctrica” foram selecionadas, apds a valoracdo dada as 12 tecnologias escolhidas para o
sector de energia, para as categorias em que 0s critérios atribuidos foram agrupados, com base
na metodologia de priorizacdo das tecnologias, isto € a andalise multicritérios (MCA).

Da valoracdo dada as tecnologias, aplicando o método de analise multicritérios obteve-se a
seguinte priorizac@o para as tecnologias por sector, utilizadas na “Avaliagao das Necessidades
Tecnoldgicas”, na “Analise das Barreiras e Enquadramento Estrutural” (MOPRNE, 2021) e serédo
utilizadas também no “Plano de Acgao Tecnoldgico. S&o elas:

+ Central Solar Fotovoltaica;
+ Gestio Eficiente do Sistema Eléctrico;

+ Energia Hidroeléctrica.
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Tabela 2-Legislac&o Atinente a um sistema Energético Eficaz

Politicas e Estratégias

Regionais

Data de Datade Contelido
entrada em Revisao
vigor

Perfil Tecnoldgico
Actual

Politica Energética Regional
da CEEAC (2014)

Agenda de Transformagéo de
S.Tomé e Principe 2030
(2015)

Plano de Desenvolvimento de
Menor Custo (2018)

Livro Branco do sector de 2015 N/A Fixa a politica regional para o acesso aos servigos energéticos modernos e 0 Tecnologia “Gestao
energia da CEEAC- desenvolvimento econémico e social para a CEEAC e a CEMAC entre 2014-  Eficiente do sistema
CEMAC(2015) 2030. Eléctrico”

Documento Estratégico da 2014 L Engloba acgdes estruturantes para a implementacgao de politicas, formulagdo Tecnologia “Gestao

de um plano director, identificagdo de projectos prioritarios, adopgéo do
Cédigo do Mercado de Eletricidade da Africa Central, reflexdo avancada
sobre um projecto de codigo de exploracéo.

2015 Com base na Agenda 2030 das Nagbes Unidas, em 2015 foi elaborada a
Agenda de Transformacdo de S.Tomé e Principe, com o objectivo de: 1.
Consolidar o estado de direito e aprofundar cada vez mais a
democraia;2.Crescimento  sustentavel;3.Promover o desenvolvimento
humano;4. Suscitar e resgatar os valores e os comportamentos conducentes
ao sucesso das poliiticas de desenvovimento.

2018 Plano para a reabilitacdo do sector eléctrico, num horizonte 20 anos (2018-
2035)

Eficiente do sistema
Eléctrico”

Todas as 3 tecnologias

Todas as 3 tecnologias

Plano de Acgdo Nacional
para as Energias Renovaveis
(PANER)

O PANER define metas especificas para o sector das energias renovaveis,
com vista a se alcancar a meta de insercao de pelo menos 50% de energias
renovaveis até 2030(RDSTP, 2017).

Todas as 3 tecnologias

Plano de Acc¢éo para a
Eficiéncia Energética
(PANEE)

O PANEE estabelece medidas e metas para a eficiéncia energética, mediante
a implementacdo de um modelo energético econdmicamente viavel e
sustentavel, através da redugdo de perdas na rede, melhoria da eficiéncia dos
sistemas de producdo de electricidade e adopcdo de metas de acesso
universal no horizonte 2020-2030.

Todas as 3 tecnologias

Plano Nacional em
investimento para a energia
sustentavel (PNIES)

RJSE no Art® 50(Decreto-Lei
n°26/2014

O PNIES inclui a legislac&o, regulamentacgéo e incentivos fiscais e néo fiscais
em termos de energias renovaveis e eficiéncia energética para incentivar o
investimento privado(ONUDI, 2019).

2014 Normas gerais aplichveis ao sector eléctrico incluindo a producdo de

electricidade através de fontes renovaveis

Todas as 3 tecnologias




Decreto-Lei n° 1/2020 17/2/2020 Aprova o regulamento que estabelece o regime especial e transitério paraa  -Energia hidroeléctrica;
aquisicéo de energia com origem em fontes renovaveis. -Energia fotovoltaica
Resolucéo do Conselho de 26/9/2019 Autorizar a producgdo independente de energia de origem renovavel num -Energia hidroeléctrica;
Ministros n°® 29/2019 regime de excepcao, até a consolidagédo de um quadro juridico-legal definitivo  -Energia fotovoltaica
para o sector.
Diploma orientador Define o papel e responsabilidades das diferentes instituices do sector de Todas as 3 tecnologias
electricidade, de forma que possam agir de forma coordenada, sincronizada
e organizada, cada um cumprindo com as suas atribuicdes.
Regime de contra-ordenagao Regula a actividade de producéo, distribuicdo e transporte de energia Tecnologia “Gestéao
eléctrica Eficiente do sistema
Eléctrico”
AGER-Resolucéo n°1/2016 2016 @ - Sistema de Provedoria de cliente da empresa EMAE Geral
AGER-Resolugao n° 2017 e Regulamento da Qualidade de Servi¢o, que estabelece as obrigacdes da Todas as 3 tecnologias
20/CA/2017 qualidade de servico de natureza técnica e comercial, a que os servigos do
sistema eléctrico nacional devem obedecer
Decreto-Lei n°15/2019 2019 Regulamento de taxas para o sector eléctrico Geral
Despacho n° 07/2016 do 2016 11/2/20 e Apoiar o Governo nas decisdes politicas relacionadas com o Geral
Gabinete do Ministro das 20 programa de transfromag&o do sector eléctrico;

Obras Publicas, Infra-
Estruturas, Recursos Naturais
e Ambiente;

Despacho n° 05/2016-
Comité de Coordenagédo e
Acompanhamento do
Programa de Energia

Tracar orientacdes e definir prioridades na implementagdo das
accdes relacionadas com o programa de transformagcéo;

Avaliar os progressos alcancados e analisar o impacto sobre o
desenvolvimento e o crescimento econdémico e social do pais;
Monitorizar a aplicacdo de financiamentos e a gestdo de recursos

envolvidos no programa de transformagéo;

Promover sinergias institucionais para potencializacdo dos
objectivos preconizados pelos projectos com os objectivos do pais;
Propor orientacdes especificas para as estruturas de gestéo técnica
e fiduciaria dos projectos;

Adoptar medidas e tomar decisdes pertinentes e julgadas
necessarias para promover e facilitar a implementacéo das acgbes
dos projectos.
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e Central Solar Fotovoltaica

Em S.Tomé e Principe a energia solar fotovoltaica tem sido utilizada como fonte alternativa para
o fornecimento de electricidade a estacfes de telecomunicacdes, sinalizacdo militar, estacbes
de tratamento de agua e em iniciativas privadas (Neto, Cravid, & Maquengo, 2020).

De acordo com (Ricardo Energy & Environment, 2018), estima-se no “Plano de Desenvolvimento
do Sector Eléctrico a Baixo Custo” uma projecgéo de 800 sistemas fotovoltaicas ndo conectadas
a rede, com capcidade entre 0,8 kWp e 3,4 kWp. Estes sistemas possuem bancos de baterias e
estima-se o custo entre 2,5 e 16 USD/Wp, de acordo com os dados da IRENA.

Por essa razdo estdo em curso accdes concretas para a difusdo em grande escala desta
tecnologia em S. Tomé e na Regido Autonoma do Principe.

Neste momento o Governo no programa “Perspectivas para o sector de Energia (2020-2030)”,
assinou com parceiros de cooperacao internacional e privados contratos e outros engajamentos
gue estdo em curso, para atingir em 2030, 50,4% na ilha do Principe e 7% na ilha de S.Tomé
(Ricardo Energy & Environment, 2018),

e Gestao Eficiente do Sistema Eléctrico

Os resultados apresentados no Relatorio Nacional sobre o ponto de Situacdo de Energias
Renovaveis e Eficiéncia Energética em S. Tomé e Principe em 2020, revelam que a rede de
transmisséo e distribuicdo de energia conhece perdas frequentes na ordem de 34,5%.

A transferéncia, difusdo e disseminacéo da tecnologia “gestéao eficiente do sistema eléctrico” vai
de encontro as condigbes que garantem a eficiéncia energética, tendo em conta os resultados
almejados para a nova estratégia prevista para o sistema energético nacional (Neto F. , Livro
Branco sobre Energia em STP, 2013).

Segundo este mesmo autor, actualmente cerca de 20% da populagéo rural ndo tem acesso a
rede eléctrica nacional.

Dos grandes desafios da tecnologia proposta”gestdo eficiente do sistema eléctrico” estdo a
mudanca de comportamento da populagdo em geral no que concerne a reviravolta que se almeja
no sistema eléctrico nacional, com a introducao de energias renovaveis através do qual o
governo de Sao Tomé e Principe pretende implementar o seu Plano de Desenvolvimento de
Baixo Custo (LCDP), propondo-se aumentar a participacdo de energia renovavel na matriz
energética para cerca de 50% até 2030.

Por outro lado os niveis de formacéo exigidos de acordo com (MOPRNE, 2021) para que se
tenha o sistema de gestdo eficiente do sistema eléctrico em marcha, com funcionamento
adequado, passam ndo sO pela sensibilizacdo e motivacdo do pesoal existente para o efeito,
através da mudanca para o desenvolvimento, mas também de jovens quadros homens e
mulheres capazes de provocar paulatunamente as transformacdes, para que se possa atingir as
metas almejadas no NDC Il e no referido Plano de Desenvolvimento de Baixo Custo (LDCP).

As metas do NDC II-STP almejam reduzir as perdas na rede eléctrica de 34,5% para 32,1%
(MIRN-OPAOQOT, 2021) no horizonte 2030.

e Energia Hidroeléctrica
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Segundo (Neto, Cravid, & Maquengo, 2020) o potencial hidrico através do aproveitamento dos
diversos rios e ribeiras que correm nas ilhas, atingem cerca de 50 cursos de agua (“CECI
CONSULTANTS, 2009) distribuidos pelo pais inteiro, sobre os quais existem perspectivas de
instalcdo de mini e micro hidricas.

Este potencial apresenta-se como um dos maiores recursos energéticos de S. Tomé e Principe,
tirando partido dos relevos acentuados e de uma precipitacdo regular e abundante, que tem-se
revelado nos ultimos IGEE, com tendéncia para alguma diminuicdo devido aos efeitos das
mudancas climaticas.

Note-se que a propor¢do entre a energia fornecida por combustivel de origem féssil e de fontes
renovaveis, esta na proporcao de 7,6% para renovaveis e 92,4% para fossil (MOPIRNA, TCN,
2019).

A recolha de dados hidrolégicos diarios através de medidores automaticos, foi recomendado as
autoridades nacionais no relatério da missédo do projecto GEF/ONUDI para S.Tomé e Principe,
devido ao facto dos estudos pluviométricos por si sGs ndo serem suficientes para célculos mais
detalhados.

Estes dados recolhidos diariamente, serdo um complemento indispensavel para as metas
propostas na NDC II- STP, que sao a introducdo de energias renovaveis na rede da ordem de
50%. Esta accdo tem um forte comprometimento do Governo sdo-tomense.

1.1.2 Plano de Accéao para “Central Solar Fotovoltaica”
1.1.2.1 Introducéo

Segundo (Simioni, 2017) a energia solar que atinge a superficie terrestre € inesgotavel, na escala
do tempo da evolucdo humana, tornando-a o recurso energético de maior disponibilidade e
aproveitavel em todos os locais do planeta.

A localizagé@o geografica do pais na linha do Equador, permite a implantacdo da tecnologia de
forma ampla, devido a possibilidade de captacéo e aproveitamento dos raios solares ser enorme.
Nas regides Africanas subsaharianas e na Africa em geral, este facto é notério (Simioni, 2017).

De acordo com os dados do Global Solar Atlas do Banco Mundial, nas regiées Norte e Nordeste,
0 potencial solar em S. Tomé e Principe ronda os 4KWh/KWp para as areas susceptiveis de
desenvolvimento de centrais solares PV (Neto, Cravid, & Maquengo, 2020).

A tecnologia “lluminagao solar fotovoltaica” baseia-se na captacdo da energia que é emanada do
sol pelos seus raios penetrantes, através de células fotovoltaicas e outros dispositivos afins.

Em S.Tomé e Principe, situado no Equador, com latitude 0° 20’ 11” N e longitude 6° 43’ 38" E, o
grafico dessa cobertura tem uma linha ascendente desde as primeiras horas da manha, até ao
meio dia e descendente dai até ao pér do sol (MOPRNE, 2021).

Segundo SINGH & RAVINDRA (2012), KURTZ et al. (2011), ROMARY et al. (2011), CANDER
et al. (2015) e SHARMA & CHANDEL (2013) citados por (Simioni, 2017), o aumento da
temperatura de operagdo das células fotovoltaicas diminui a eficiéncia. Este efeito € mais
expressivo em locais com alta temperatura ambiente.
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Além das perdas de eficiéncia, altas temperaturas de operacao inflenciam na degradacao das
células fotovoltaicas (SHARMA & CHANDEL, 2013).

Em termos comparativos com as 12 tecnologias inicialmente indicadas para o sector de energia,
para ser determinada a ordem de prioridade das mesmas através da analise multicritérios, a
“iluminacao Solar Fotovoltaica” apresenta vantagens comparativas, tendo em conta que o seu
carregamento é de autosuficiéncia; é leve e facil de carregar e de manusear; sdo bastante
compactas, facilitando o transporte e 0 armazenamento; tem autonomia, liberdade, praticidade,
economia e sustentabilidade. Por outro lado vai contribuir para a reducéo das emissdes de gases
com efeito de estufa na ordem dos 28,5 ktCO2/Yr (MIRN-OPAOT, 2021).

1.1.2.2 Ambicé&o para o Plano de Accédo para (Central Solar Fotovoltaica)

A lluminacao solar fotovoltaica ja tem sido utilizada em S.Tomé e Principe, ha alguns anos mas
de forma néo sustentavel, quer em projectos de grande escala como em projectos PV privados.

No entanto, através da implementacao do projecto TNA alinhado a NDC Il - STP, prevé-se atingir
a capacidade de 30 MW com a implantacéo de instalagcdes PV e na area residencial introduzir
800 unidades de 3 KW cada, contribuindo para a mitigagdo neste ambito da NDC [I-STP, com
reducéo de 26,6 kt CO2/Yr e 1,9 ktCO2/Yr de GEE, respectivamente, tendo como meta o horizonte
2020-2030.

S.Tomé e Principe, pais verde situado na linha do Equador, possui praias paradisiacas com
condigOes excepcionais para instalagcdo de estancias balneares e similares. Por outro lado a flora
sdo-tomense é rica em plantas medicinais utilizadas tradicionalmente em tratamentos de
recuperacao de fases de debilitacdo fisica ou simplesmente banhos de folhas medicinais para
revigorar o organismo humano periodicamente.

A nivel do desenvolvimento do empreendendorismo nacional, as PMEs vocacionadas para o
Turismo tém manifestado interesse na implementacéo deste tipo de actividades, com instalagéo
de unidades de prestacéo de servigcos conhecidas como SPA (estancia termal, tratamentos de
salde e estéticos), mas a caréncia de energia que se faz sentir actualmente, causa uma grande
desmotivacdo no seu seio.

Os beneficios ambientais da tecnologia iluminacao solar € visivel, pelo facto dos niveis de
poluicdo serem reduzidissimos, tanto em termos de emissdo de gases com efeito de estufa como
em termos sonoros ou mesmo de residuos que contaminam os lencois freaticos ou praias.

A iluminagéo solar fotovoltaica apresenta caracteristicas sobressalientes para instalagdes deste
tipo. Ja existem instalacbes independentes semelhantes, situadas em complexos turisticos
localizados em praias em pleno funcionamento, com recurso a esta tecnologia, como por
exemplo no complexo Turistico “Praia Inhame”, no sul do pais.

De acordo com (MOPRNE, 2021) a tecnologia “lluminacao Solar Fotovoltaica” sera implantada
em varios pontos do Pais, nos locais mencionadas a seguir:

e Agua Casada no Distrito de Lobata, com 4 projectos com capacidade instalada de 15
MW, 10 MW, 10 MW e 10 MW, respectivamente;

e Regiao Autébnoma do Principe, com 1 projecto de capacidade 4,75 MWp com 3,75 MWp
de armazenamento;

e Zona perto do Aeroporto de S.Tomé com capacidade instalada de 2 MW;

e Local a definir com 2 MW;
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e Santo Amaro com central solar PV de 450 KW na central térmica existente ai.

Para além desses projectos de grande escala, existem sistemas PV autbnomos ja
implementados e um sistema PV para iluminacdo publica solar, no local denominado Agua
Sampaio, com capacidade instalada de 20 KW, que aguarda a finalizagdo do processo de
seleccdo da empresa que ird implementa-la.

1.1.2.3 Accdes e Actividades selecionadas paraincluir no TAP para (Central Solar
Fotovoltaica)

Neste ponto discute-se as accdes e actividades seleccionadas para incluir no TAP para
iluminacéao solar fotovoltaica. As accdes prendem-se com as medidas identificadas através das
andlises exaustivas, levadas a cabo pelas partes interessadas para discortinar medidas para
ultrapassar as barreiras identificadas (MOPRNE, 2021) bem assim como o enquadramento
estrutural para a implementacao da tecnologia.

Estas barreiras foram identificadas em dois workshops levados a cabo no ambito do projecto, no
dia 8 de Julho de 2020. Foram compiladas de forma global e submetidas em seguida a uma
triagem, através da metodologia da arvore de problemas e organizadas em grupos de categorias,
tais como “Econdmica e Financeira” e “ Nao Finaceiras”, esta Ultima sub-dividida em “Capacidade
Humana”, “Informacao e Consciencializacdo”, “Social, Cultural e Comportamental”, “Condi¢cdes
de Mercado”, “Rede” e “Outros”.

Estas medidas transformadas em acc¢des foram discutidas e aprovadas a nivel intersectorial
como prioritarias, incorporando politicas publicas e accfes regulatérias, planos e programas
nacionais e sectoriais, com escalas de implementacdo em todo o territério nacional.

Accdes selecionadas para incluir no TAP

A tabela n° 3, abaixo a seguir apresenta o resumo das barreiras e medidas para as ultrapassar
para a central fotovoltaica. Elas foram obtidas do relatério da andlise das barreiras e o
enquadramento estrutural para mitigagdo (MOPRNE, 2021).

A andlise das barreiras levadas a cabo pelo Grupo de Trabalho e pelos stakeholders sob
orientacdo do consultor, levou ao entendimento que esse pacote de medidas econémicas e
financeiras e medidas ndo-financeiras identificadas, eram as possiveis capazes de permitir que
essas mesmas tecnologias antes priorizadas, pudessem passar pelo processo de transferéncia
de tecnologia, difusédo e implementacdo com sucesso.

42



Tabela 3-Resumo das Barreiras e medidas para superar as barreiras para Central Solar Fotovoltaica

Categorias Barreiras identificadas Medidas para ultrapassar as barreiras
Econdmicae B1- Sistema de Gestdo sem uma planificacéo M1- Advogar junto aos parceiros bilaterais e multilaterais e promover as
Financeira parcerias publicas privadas sobre as politicas nacionais para o sector no

Capacidades
Humanas

Legal e
Regulamentar
Capacidade

Institucional e
organizacional

Técnica

Outros (clima)

B3-Discontinuidade de politicas de Estado

B10-Insuficiéncia de capacidade técnica;

B11-Auséncia de um plano curricular e um plano
desenvolvimento nacional

B8-Insuficiencia de instrumentos legais e
regulamentares

B12- Capacidade organizacional limitada;

B13- Débil apropriacéo e conscientizacao por
partes das autoridades.

B19- Fraca capacidade de aquisicédo de software
da tecnologia;

B20- Alta dependéncia na aquisi¢céo dos
materiais para constru¢do e manutencao
B17- Pouca apropriagéo dos resultados e
recomendacgfes das comunicagfes nacionais
sobre as mudancas climéticas;

B18- Inexisténcia de um mecanismo de recolha e
verificagdo de dados (MRV)

ambito da tecnologia. Promover a reforma do sector bancario, conducente
a criar maior atratividade de investimentos (taxas, imposto, etc);

M3- Captar fundos para elaboragéo dos estudos necessarios a implantacéo
da tecnologia.

M10/M11-Introduzir no plano curricular de ensino, sobretudo nos institutos
técnicos e legais, disciplinas que reforcem a habilidade humana na
elaboracao de instrumentos legais, regulamentares e politicas para o sector
energético;

M8- Elaboracao e Inventariacdo de todos os instrumentos legais que
concorrem para a operacionalizacédo (eficiente, legal, etc.) do sistema
Energético Nacional

M12-Criar uma entidade sinergética que englobe todos os sectores
intervenientes e que seja dotado de autonomia financeira.

M13- Introduzir na agenda de prioridade de governo, a entidade
sinergética, através de uma resolucao de Conselho de Ministros.
M19/20- Contrair contratos off set, previsto nos acordos da OMC) para
garantia do processo de manutengéo de bom funcionamento tecnolégico;

M17/18- Transformar as principais conclusées e recomendacdes das
Comunicacdes Nacionais (CN), em actos normativos para imp6r a
apropriacdo pelo pais;

M18- Institucionalizar o organismo de MRV em sinergia com as instituicbes
intervenientes e dopta-lo de todos 0s meios necessarios a sua
implementacéo.
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A tabela n° 4 , abaixo faz uma avaliacdo das medidas consideradas para serem incluidas no
TAP para iluminacéo Solar Fotovoltaica. Note-se que todas as medidas apreciadas nas analises
foram incluidas como accbes para o TAP da lluminacdo solar fotovoltaica. As medidas séo
agrupadas por categoria das barreiras.

Por se tratar de um pacote supde-se que a sua aplicacao tivesse que ser em simultaneo, para

gue o sistema funcionasse e portanto identificadas como um grau de urgéncia, numa sequéncia
I6gica a medida que fossem necessarias.
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Tabela 4-Avaliacdo das medidas para Central Solar Fotovoltaica

para ultrapassar as barreiras

Medidas Econdémicas e Financeiras

Advogar junto aos parceiros multilaterais e bilaterais para
conseguir uma melhoria na captacado de fundos para o
sector energético nacional. Promover parcerias publico-
privadas para difusdo e implantacdo da tecnologia.
Melhorar as condi¢cdes de acesso ao financiamento para
implementacdo da tecnologia mediante a introducdo de
taxas de juros bonificadas inferiores a 3% por um periodo
néo inferior a 15 anos, reducéo de impostos e velar pelas
garantias bancarias para estas empresas parceiras.

Avaliacdo das Accdes subsequentes das Medidas
Accdo 1 :Reforma do sector bancéario conducente a
maior atractividade para estimular os investimentos :

criar

As medidas econémicas e financeiras, carecem de um suporte dos
parceiros multilaterais e bilaterais de S.Tomé e Principe, pelo facto
dos recursos do Pais, serem insuficientes para garantir o processo de
transferéncia, difusdo e implementacdo da tecnologia lluminacéo
Solar Fotovoltaica.

Esse suporte passa por uma ampla campanha de sensibilizagdo no
interior e no exterior do pais, baseado num amplo plano clarividente
sobre a decisdo das autoridades nacionais para alterar o sistema de
energia, que é actualmente com base em fontes de origem féssil e
transforma-lo num novo sistema com base em fontes renovaveis de
energia, mormente a iluminagéo solar fotovoltaica.

Concretamente trata-se de captacdo de fundos, reducéo das taxas e
impostos adstritos a tecnologia, através de uma reforma do sector
bancério que permita maior atracéo de capital externo e aumento de
confianca dos investidores internos na aposta em energia fotovoltaica,
em forma de parcerias publicas privadas na difusédo e implementacao
da tecnologia.

Outro aspecto ndo menos importante prende-se com o0
asseguramento das garantias bancdarias para essas empresas do
sector energético, interessadas em desenvolverem esta tecnologia
através das parcerias publico privadas, no acesso aos créditos
bancérios disponiveis colocados nos bancos pelos doadores
internacionais, para o sector energético.

Alto

Medidas Nao Financeiras

Medidas de Capacidade Humana

Promover a valoriza¢do dos recursos humanos nacionais
e incentivar os jovens estudantes rapazes e raparigas a
se matricularem no Centro Politécnico e Institutos legais
Nos cursos vocacionadas para 0 sector energético.

Accao 4 :Introduzir no plano curricular de ensino, sobretudo nos
institutos técnicos e legais, disciplinas que reforcam a habilidade
humana na elaboracdo de instrumentos legais, regulamentar e
politicas para o sector energético;

Alto
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E notdrio que as medidas de capacidade humana, constituem uma das
barreiras de maior evidéncia para a implantacdo da tecnologia. A
aprendizagem para ser mais célere e benéfica neste dominio devera
incidir na capacitacdo on job de profissionais selecionados pelas
empresas vencedoras dos concursos publicos e empresas
contratadas devido ao reconhecido know how neste dominio.

O reforco de recursos humanos e de profissionais netse dominio vira
dos técnicos formados nos institutos técnicos e legais, a médio e longo
prazos.

Medidas Legal e Regulamentar

Melhorar o fenbmeno da apropriacdo da legislacdo sobre
0 sistema Energético Nacional e adequé-lo o melhor
possivel a evolugdo do sector.

Actualizar a RJSE, a fim de ser mais actractivo ao
investimento privado.

Accéo 2 :Elaboracéo e inventariagdo de todos os instrumentos legais
que concorrem para a operacionalizacéo (eficiente, legal, etc.) do
sistema energético Nacional:

A inventariacdo dos instrumentos legais e a elaborac&o da legislacéo
diagnosticada como complementar é um processo dindmico e esta em
permanente actualizac&o.

No entanto o sector sofre de uma tendéncia geral a nivel geral no pais,
que se prende com pouca apropriacdo da legislacdo atinente a
qualquer sector.

Esforcos tém sido consentidos para alterar este paradigma, sobretudo
quando nas metas NDC II-STP de 2021, o governo tem como meta
melhorar a cobertura energética nacional de 70% em 2017 a 100% em
2030.

A actualizagdo do Decreto-Lei n° 26/2014, “Regime Juridico do
Sistema Energético (RJSE)” que regula o sector da energia eléctrica
e estabelece as bases para a liberalizacdo do sector, deve ser feita no
sentido de dar uma maior confianca do investidor privado, sobretudo
no que diz respeito ao retorno do seu capital.

Actividades regulares de palestras, seminarios e concursos com
distribuicdo de prémios aos vencedores entre outras motivacoes,
mudarao este paradigma de forma definitiva.

No éambito do projecto GEF/PNUD serdo elaborados vérios
regulamentos do RJSE. Em particular para energias renovaveis ja foi
preparado o regime juridico para o exercicio da actividade de

Alto
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producéo de energia eléctrica, incluindo produgéo a partir de fontes de
energia renovavel, estdo a ser revistos e homogeneizados CAE
padrdo para projectos futuros de produtores independentes de
energias renovaveis e sera elaborado o regime juridico para actividade
de auto-producdo através de fontes renovaveis. O projecto
GEF/ONUDI prevé o desenvolvimento do pacote de incentivos para as
energias renovaveis, incluindo o desenvolvimento da legislacédo
secundéria necessaria.

Medidas de Capacidade Institucional e Organizacional

Melhoria da capacidade Organizacional e Institucional

Accdo 3 :Criacdo de uma célula de intervencdo que englobe os
diversos sectores intervenientes:

A capacidade das organizacdes do sector energético e das
instituicbes afins, continuam a trilhar o seu caminho rumo a um
patamar mais alto, onde a sua contribuicao seja factor de sucesso para
um bom desempenho deste sector. Ao criar-se uma entidade com o
intuito de desempenhar este papel cimeiro, € conveniente que todas
as partes intervenientes participem para que se possa congregar
esforcos e obter-se 0os melhores resultados.

Uma Resolugdo do Conselho de Ministros conferird a Entidade, a
partida uma importancia que contribuira para um maior cumprimento
das tarefas que Ihe forem acometidas e um melhor suporte de outras
instituicBes que de forma indirecta participardo na operacionalizacdo
deste sistema.

Alto

Medidas Técnicas

Beneficiar das prerrogativas dos contratos off-set da OMC

Accéo 5 :Celebrar contratos off set, previsto nos acordos da OMC)
para garantia de bom funcionamento tecnoldgico;

Accdo 6 :Capacitar os quadros nacionais do sector de energia na area
de negociagdo de contratos de transferéncia de tecnologia.

Nos Acordos da OMC estd previsto nas negociacdes de contratos,
sobretudo envolvendo aquisicdo de tecnologia e equipamentos, em
que as partes concordem que a parte fornecedora, garanta a
manutencdo dos destes equipamentos durante um certo tempo a
acordar, mediante o devido pagamento. S.Tomé e Principe embora
néo fazendo parte ainda da Organizagdo Mundial do Comércio (OMC)
podera sempre evocar esta clausula e beneficiar da mesma.

Este procedimento mudaria radicalmente os problemas de
manutencdo que S. Tomé e Principe, tem enfrentado ao longo dos

Mediano
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anos com a manutengdo dos grupos geradores térmicos. A
manutencdo é algo indissociavel dos equipamentos, o que siginifica
gue as energias renovaveis cotinuardo a necessitar de manutencao
para que 0s seus equipamentos cumpram o seu papel, no periodo
previsto.

Outros (clima)

Institucionalizando de forma sistematizada, as conclusdes
e recomendacfes das Comunicacdes Nacionais sobre as
Mudancas Climaticas e promovendo a sua insercéo
paulatina nos programas de desnvolvimento nacionais.

Accdo 7 :Transformag&o das principais conclusdes e recomendacfes
das Comunicacfes Nacionais e outros documentos relevantes para o
sector, em actos normativos;

S.Tomé e Principe ja elaborou e apresentou ao Secretariado da
Convencao Quadro das Mudancas Climaticas, trés Comunicagfes
Nacionais sobre as Mudancgas Climaticas (CN), onde pb6s em
evidéncia a sua condi¢do de pais sumidouro de carbono e prepara-se
para apresentar a quarta CN.

Infelizmente ndo se vislumbra a breve trecho que tanto as autoridades
nacionais, as partes interessadas e a sociedade civil se apropriem dos
resultados destes estudos. Nao obstante o0s progndsticos e as
vicissitudes dai prognosticads, tém-se manifestado em S.Tomé e
Principe com grandes consequéncias o que tem levado uma boa parte
da populacao a se questionr sobre esses fenémenos.

A institucionalizacdo de um Sistema de Monitoramento, Verificacdo e
Reporte (MRV) contribuird ndo sé para melhorar a qualidade das CN,
mas também pela divulgacéo das informacdes sobre as alteracbes do
clima, porquanto envolve uma grande parte dos sectores nacionais.

Mediano
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Actividades identificadas para implementacdo das Accdes selecionadas e a sua
calendarizacéo

As sete accgOes identificadas a partir das medidas e as 13 actividades propostas, foram
agrupadas para fazerem parte do TAP para a iluminagéo solar fotovoltaica.

A tabela n°5, abaixo a seguir, apresenta essas actividades.

Tabela 5- Actividades selecionadas para Accdes do TAP para “Central Solar Fotovoltaica”

Resumo das Acc¢bes e Actividades

Accao 1 :Reforma do sector bancario conducente a criar maior atractividade para estimular os investimentos

Actividade 1.1 -Mobilizagdo de parcerias para cria¢cdo de bancos de investimentos : Serdo celebrados contratos com bancos de
investimentos instalados na regido da Africa Central (BAD, BADEA, etc) no &mbito dos acordos regionais de que S. Tomé e
Principe faz parte entre outras parcerias, para garantir a implantacéo de agéncias e sucursais destes bancos em S.Tomé e
Principe.

Actividade 1.2 : Atualizacdo de taxas de referéncias do Banco Central

Accdo 2 :Elaboracao e inventariagdo de todos os instrumentos legais que concorrem para a operacionalizacao (eficiente, legal,
etc.) do sistema energético Nacional

Actividade 2.1 : Contratacao de consultoria para inventariar todos os instrumentos legais existentes, que concorrem para a
operacionalizacéo do sistema energético Nacional

Actividade 2.2 : Contratagcao de consultoria para inventariar todos os instrumentos legais em falta, que concorrem para a
operacionalizacédo do sistema Energético Nacional

Accao 3 :Criacdo de uma célula de intervencao que englobe os diversos sectores intervenientes

Actividade 3.1 : Promover acc¢des de formacao e capacitagdo dos quadros: As acg8es de formagao e capcitacdo dos quadros
nacionais da EMAE, DGRNE e empresas privadas do ramo, integrardo os pacotes de assisténcia a serem negociados no
ambito dos contratos de fornecimento de equipamentos off-set, ao longo do projecto: Os programas de formagao seréo
organizados conjuntamente, entre a DGRNE e os responsaveis das empresas vencedoras dos concursos. Os conteldos
ligados a energia e a gestéo serdo ministrados em S.Tomé e no Principe, por formadores recrutados por concurso para o efeito.
A duracdo dos cursos sera de 3 meses faseados de acordo com as necessidades de 2023 a 2025.

Actividade 3.2 : Promover advocacia e sensibilizagdo: A célula ad-hoc constituida no ambito do projecto sera composta por
quadros seniors e juniores que fardo um périplo pelas diversas instituicdes publicas e privadas concernentes, no quadro da
sensibilizacdo desejada;

Acgdo 4 :Introduzir no plano curricular de ensino, sobretudo nos institutos técnicos e legais, disciplinas que reforcam a
habilidade humana na elaboracé&o de instrumentos legais, regulamentar e politicas para o sector energético;

Actividade 4.1 : Promover assinatura de protocolos entre MIRN, Universidades e Institutos Técnicos

Actividade 4.2 : Formar e capacitar professores : A formagao e capcitagdo de professores tera lugar ao longo dos anos, nas
universidades e nos institutos técnicos de vocagao tecnolégica no ambito dos programas acordados com o Ministério de
Educacéo e Ensino Superior (MEES);

Accdo 5 :Celebrar contratos off set, previstos nos acordos da OMC) para garantia de bom funcionamento tecnol6gico;
Actividade 5.1 : Criar uma comissdo Ad-hoc para avaliagdo dos contratos: Mediante as prerrogativas acordadas aos paises
membros e observadores da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), serdo obtidos os contratos tipo off-set que serédo
adaptados as condi¢des nacionais. A comissdo Ad-hoc fara a supervisdo do cumprimento das claldsulas acordadas nesses
contratos.

Actividade 5.2 : Negociar com o fornecedor o contrato de manutencao das tecnologias

Accéo 6 :Capacitar os quadros nacionais do sector de energia na area de negociagéo de contratos de transferéncia de
tecnologia.

Actividade 6.1 : Recrutamento de consultores

Actividade 6.2 : Negociar bolsas com os parceiros : Os parceiros engajados no quadro do projecto serdo instados a garantir a
formacéo e capacitacdo dos quadros nacionais;

Accdao 7 :Transformacao das principais conclusdes e recomendacdes das Comunicacdes Nacionais e outros documentos
relevantes para o sector, em actos normativos.

Actividade 7.1 : Recrutar uma equipa de consultores (juristas e técnicos da area): As Comunicagdes Nacionais sobre as
Mudancas Climaticas e outros documentos exigidos as partes e que sdo apresentados a Secretaria da Convencao Quadro das
Mudancas Climaticas periodicamente, tém sido elaborados e constituido letra morta. O proposito é integrar as conclusoes e
recomendacdes contidas messes documentos em legislagdo a serem efectivas, no ambito dos Planos Nacionais de
Desenvolvimento.

Accbes a serem implementadas como Ideias de Projecto
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Incluidos nas acg¢des em curso e outras ac¢gdes com engajamento do Governo e dos parceiros e
inseridos nas directivas do INDC I[I-STP (MIRN-OPAOT, 2021), existem dois projectos,
nomeadamente;

+ PI: Solar PV (30 MW);
+ PII: Solar PV Residencial (800 x 3 KW).

N&o obstante, tendo em conta as directivas do INDC II-STP (MIRN-OPAOQOT, 2021), outras ideias
de projecto fruto dos engajamentos do governo em fase de negociagdo com 0s parceiros neste
dominio poderdo complementar o grupo de projectos para a tecnologia “lluminagdo Solar
Fotovoltaica”.

1.1.2.4 - Partes interessadas e prazo para implementacdo do TAP para (Central
Solar Fotovoltaica)

Esta seccdo apresenta os stakeholders que serdo responsaveis pela implementacdo das
accOes, assim como a definicao clara dos seus papéis no processo. Proporciona igualmente
a sequéncia e os prazos para cada actividade.

Viséo Global dos stakeholders para implementacdo do TAP

As intervencgdes dos principais stakeholders sé&o apresentados na tabela n® 6, abaixo a seguir.
Os papéis estdo assignados a actividades especificas.

Tabela 6-Papel dos stakeholders na implementacédo do TAP

Stakeholders Chave Intervencao

Ministério das Financas e O Ministério das Financas e Economia Azul é por exceléncia a
Economia Azul entidade responsavel pelos assuntos financeiros do pais e primeiro
(Acgéo 1) negqciador e a primeira_ porta de en}rada receptora dos fundos
destinados ao desenvolvimento do pais.
Faz a gestdo dos recursos financeiros do pais e garante que os
fundos alocados sejam aplicados de acordo com a legislagdo em
vigor. As transagles ligadas & transferéncia desta tecnologia
conforme reza a Ac¢do n° 1, merecer&o a sua aprovagao prévia.
Banco Central O Banco Central de S.Tomé e Principe € o tesoureiro do Estado
(Accéo 1) sdo-tomense. Assegura o cumprimento das leis e regulamentos
econdmicos e financeiros, mediante uma vigilancia apertada do
circuito economico e financeiro e o fluxo monetario nacional,
propondo ao Executivo as reformas julgadas necessérias para o
efeito. Cuida da saude da Nagdo em estreita colaboragdo com o

Ministério das Finangcas e Economia Azul para o cumprimento da

Accéo n°l.
Ministério de Infraestruturas e O Ministério das Infra-Estruturas e Recursos Naturais, detém o
Recursos Naturais (MIRN) pelouro do sector energético nacional e dele depende em ultima
(AccBes 2,3,4,5,6e7) insténcia, que as ideias de projecto, se tornem realidade. Ele

devera velar para que 0s mesmos sejam exequiveis e se coroem
de sucesso, disponibilizando 0s meios necessarios a sua
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implementacdo, desde o ambiente favoravel, passando pelos
recursos humanos e financeiros.
Assim as actividades previstas para as Acgbes n® 2, 3,4,5,6e7
sdo uportadas pelo MIRN
Inclui também velar para que a legislacdo esteja adequada a
evolucao do sector energético.
DGRNE A Direccao Geral de Recursos Naturais e Energia (DGRNE), é em
(Accbes 2, 3,4,5,6e7) termos hierarquicos a segunda entidade responsavel pelo sector
energético nacional. Ela executa as orientacdes emenadas do
MIRN, faz o seu acompanhamento, monitora e propfe as
alteracbes julgadas necessérias. E o garante do sucesso dos
projectos TNA. Suportam igualmente as actividades insridas nas
Accbesn®2,3,4,5,6e7.

AGER E a agéncia reguladora do sector energético nacional. Faz a
(Accéo 2) fiscalizagdo do cumprimento das normas e regulamentos
aprovados para o sector. As tarefas constantes da Acg&o n° 2
Célula de Intervencéo A célula de intervencgédo serd uma comissdo Ad-hoc criada para os
(Accéo 3) pressupostos da Acc¢do 3, emanada desta agéncia de regulacao.

Mediante um mandato conferido pelo MIRN e pela AGER, proferido
por despacho Ministerial com as prerrogativas necessarias ao
cumprimento dessa acc¢ao. O seu mandato é a tempo certo.

MEES O Ministério de Educacéo e Ensino Superior rege todas as acc¢des

(Accéo 4) de formacdo a nivel interno, carecendo quase sempre do seu
consentimento, sobretudo para emissdo de certficados relativos a
comprovacao de contelidos. A accao n°4, reflete o aspecto relativo
a formacdo no ambito técnico e também ao contetdo legal que
envolve as fotovoltaicas.

Fonte: Projecto TNA

Calendarizacédo e sequéncia de actividades especificas

Um resumo de actividades especificas para o TAP da central solar fotovoltaica e a sua
calendarizagéo € apresentada da tabela n° 7,abaixo a seguir:

Tabela 7- Calendarizagdo das Actividades a serem implementadas no TAP

Actividades a serem implementadas Calendarizagéo |

Accdao 1 :Reforma do sector bancario conducente a criar maior atractividade para estimular os
investimentos

Actividade 1.1 -Mobilizag&o de parcerias para criagdo de bancos de investimentos : 2022-2025
Seréo celebrados contratos com bancos de investimentos instalados na regido da

Africa Central (BAD, BADEA, etc) no ambito dos acordos regionais de que S. Tomé e

Principe faz parte entre outras parcerias, para garantir a implantacéo de agéncias e

sucursais destes bancos em S.Tomé e Principe.

Actividade 1.2 : Atualizacdo de taxas de referéncias do Banco Central 2023

Accdo 2 :Elaboracao e inventariacdo de todos os instrumentos legais que concorrem para a
operacionalizacao (eficiente, legal, etc.) do sistema energético Nacional
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Actividade 2.1 : Contratacdo de consultoria para inventariar todos 2023

0s instrumentos legais existentes, que concorrem para a operacionaliza¢do do

sistema energético Nacional

Actividade 2.2 : Contratacdo de consultoria para inventariar todos 2023

os instrumentos legais em falta, que concorrem para a operacionalizagdo do

sistema Energético Nacional

Accdao 3 :Criacao de uma célula de intervencao que englobe os diversos sectores intervenientes
Actividade 3.1 : Promover acc¢des de formacgdo e capacitacdo dos quadros: As ac¢des 2023-2025
de formacéo e capcitacdo dos quadros nacionais da EMAE, DGRNE e empresas

privadas do ramo, integrardo os pacotes de assisténcia a serem negociados no ambito

dos contratos de fornecimento de equipamentos off-set, ao longo do projecto. Os

programas de formac&@o serdo organizados conjuntamente, entre a DGRNE e o0s

responsaveis das empresas vencedoras dos concursos. Os contetdos ligados a energia

e a gestdo serdo ministrados em S.Tomé e no Principe, por formadores recrutados por

concurso para o efeito. A duracéo dos cursos sera de 3 meses faseados de acordo com

as necessidades de 2023 a 2025.

Actividade 3.2 : Promover advocacia e sensibilizacao 2023
Accéo 4 :Introduzir no plano curricular de ensino, sobretudo nos institutos técnicos e legais,
disciplinas que reforcam a habilidade humana na elaboragéo de instrumentos legais,
regulamentar e politicas para o sector energético;

Actividade 4.1 : Promover assinatura de protocolos entre MIRN, Universidades 2023

e Institutos Técnicos

Actividade 4.2 : Formar e capacitar professores: A formacdo e capcitacdo de 2023-2025
professores tera lugar ao longo dos anos, nas universidades e nos institutos técnicos de

vocagdo tecnoldgica no ambito dos programas acordados com o Ministério de Educagéo

e Ensino Superior (MEES);

Accdo 5 :Celebrar contratos off set, previstos nos acordos da OMC) para garantia de bom
funcionamento tecnolégico;

Actividade 5.1 : Criar uma comisséo Ad-hoc para avaliagédo dos contratos: Mediante as 2024
prerrogativas acordadas aos paises membros e observadores da Organizagdo Mundial

do Comércio (OMC), serdo obtidos os contratos tipo off-set que serdo adaptados as

condi¢cdes nacionais. A comissdo Ad-hoc far4 a supervisdo do cumprimento das

clausulas acordadas nesses contratos.

Actividade 5.2 : Negociar com o fornecedor o contrato de manutengé&o das 2024
tecnologias

Accdo 6 :Capacitar os quadros nacionais do sector de energia ha area de negociacao de
contratos de transferéncia de tecnologia.

Actividade 6.1 : Recrutamento de consultores 2023-2025

Actividade 6.2 : Negociar bolsas com os parceiros : Os parceiros engajados no quadro 2023
do projecto serdo instados a garantir a formacéo e capacitacdo dos quadros nacionais;

Accéo 7 :Transformacéo das principais conclusdes e recomendacfes das Comunicacdes
Nacionais e outros documentos relevantes para o sector, em actos normativos.

Actividade 7.1 : Recrutar uma equipa de consultores (juristas e técnicos da area): As 2024
Comunicac¢8es Nacionais sobre as Mudancas Climaticas e outros documentos exigidos

as partes e que séo apresentados a Secretaria da Convenc¢éo Quadro das Mudancas
Climaticas periodicamente, tém sido elaborados e constituido letra morta. O propésito é

integrar as conclusdes e recomendacdes contidas nesses documentos em legislacao a

serem efectivas, no ambito dos Planos Nacionais de Desenvolvimento.

1.1.2.5 Estimativa dos Recursos Necessarios para as Ac¢des e Actividades do
TAP para (Central Solar Fotovoltaica)

A capacidade institucional ou seja 0s recursos necessarios para o TAP, esta inserida em todos
0S processos que envolvem as actividades ligadas as acgdes e pressupbem o asseguramento
tanto como dos recursos humanos como dos recursos financeiros e materiais.
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Recursos Humanos

e Profissionais com conhecimentos em economia, matematica e engenharia entre outros
para a elaboragéo dos estudos diagnosticados necessarios;

e Empresas vocacionadas na realizacao de projectos com pessoal técnico experiente nesta
matéria;

e Economista/Perito Contabilista com especializacdo em captacéo de financiamentos bem
assim como a sua gestao criteriosa,

e Economista com especializacdo em créditos e banca;
Dotar a entidade responsavel pela transformacao energética de S.Tomé e Principe, com
guadros com experiéncia em trabalhos de equipa, gestdo de orcamentos e gestdo de
projectos.

Recursos materiais

¢ Fundos disponiveis para a execucao dos projectos inseridos na tecnologia iluminacao
solar fotovoltaica;

e Fundos para realizar seminarios, ac¢oes de formacao e acc¢des de sensibilizagao;

e Logistica para a deslocagéo dos profissionais que realizam as acgfes de sensibiliza¢do
e fortalecimento das capacidades nas comunidades pelo pais inteiro.

Estimativa de custos das Actividades a serem implementadas no ambito do TAP para
“Central solar fotovoltaica”

A tabela n°8, abaixo a seguir apresenta uma estimativa de custos do TAP para lluminag&o Solar
Fotovoltaica.

Tabela 8- Estimativa de custos das Actividades a serem implementadas no ambito do TAP

Actividades a serem implementadas Calendarizagdo Custos
Accdao 1 :Reforma do sector bancario conducente a criar maior atractividade para estimular os
investimentos
Actividade 1.1 -Mobilizagdo de parcerias para criagdo de bancos de investimentos : 2022-2025 2 000
Seréo celebrados contratos com bancos de investimentos instalados na regido da
Africa Central (BAD, BADEA, etc) no ambito dos acordos regionais de que S. Tomé e
Principe faz parte entre outras parcerias, para garantir a implantacéo de agéncias e
sucursais destes bancos em S.Tomé e Principe.
Actividade 1.2 : Atualizacdo de taxas de referéncias do Banco Central 2023 e
Accdo 2 :Elaboracao e inventariacdo de todos os instrumentos legais que concorrem para a
operacionalizacao (eficiente, legal, etc.) do sistema energético Nacional
Actividade 2.1 : Contratacdo de consultoria para inventariar todos 2023 11 000
0s instrumentos legais existentes, que concorrem para a operacionalizacéo do
sistema energético Nacional
Actividade 2.2 : Contratacdo de consultoria para inventariar todos 2023 -
os instrumentos legais em falta, que concorrem para a operacionalizacdo do
sistema Energético Nacional
Accdo 3 :Criacdo de uma célula de intervencéo que englobe os diversos sectores intervenientes
Actividade 3.1 : Promover acgdes de formacio e capacitacdo dos quadros: As acgdes 2023-2025 3000
de formacdo e capcitacdo dos quadros nacionais da EMAE, DGRNE e empresas

53



privadas do ramo, integrardo os pacotes de assisténcia a serem negociados no a&mbito

dos contratos de fornecimento de equipamentos off-set, ao longo do projecto. Os

programas de formacdo serdo organizados conjuntamente, entre a DGRNE e os
responsaveis das empresas vencedoras dos concursos. Os contetdos ligados a energia

e a gestao serdo ministrados em S.Tomé e no Principe, por formadores recrutados por

concurso para o efeito. A duragéo dos cursos sera de 3 meses faseados de acordo com

as necessidades de 2023 a 2025.

Actividade 3.2 : Promover advocacia e sensibilizacado 2023
Accéo 4 :Introduzir no plano curricular de ensino, sobretudo nos institutos técnicos e legais,
disciplinas que reforgam a habilidade humana na elaborag&o de instrumentos legais,
regulamentar e politicas para o sector energético;

Actividade 4.1 : Promover assinatura de protocolos entre MIRN, Universidades 2023

e Institutos Técnicos

Actividade 4.2 : Formar e capacitar professores : A formag&o e capcitagéo de 2023-2025
professores tera lugar ao longo dos anos, nas universidades e nos institutos técnicos

de vocacdo tecnolégica no ambito dos programas acordados com o Ministério de

Educacéao e Ensino Superior (MEES);

Accdo 5 :Celebrar contratos off set, previstos nos acordos da OMC) para garantia de bom
funcionamento tecnolégico;

Actividade 5.1 : Criar uma comisséo Ad-hoc para avaliagédo dos contratos: Mediante as 2024
prerrogativas acordadas aos paises membros e observadores da Organizagdo Mundial

do Comércio (OMC), serdo obtidos os contratos tipo off-set que serdo adaptados as

condi¢cdes nacionais. A comissdo Ad-hoc fard a supervisdo do cumprimento das

clausulas acordadas nesses contratos.

Actividade 5.2 : Negociar com o fornecedor o contrato de manutengé&o das 2024
tecnologias

Accdao 6 :Capacitar os quadros nacionais do sector de energia na area de negociacéo de
contratos de transferéncia de tecnologia.

Actividade 6.1 : Recrutamento de consultores 2023-2025

Actividade 6.2 : Negociar bolsas com os parceiros : Os parceiros engajados no quadro 2023
do projecto serdi instados a garantir a formacéo e capacitacdo dos quadros nacionais;

Accéo 7 :Transformacéo das principais conclusdes e recomendacfes das Comunicacdes
Nacionais e outros documentos relevantes para o sector, em actos normativos.
Actividade 7.1 : Recrutar uma equipa de consultores (juristas e técnicos da area): As 2024
Comunicac¢8es Nacionais sobre as Mudancas Climaticas e outros documentos exigidos

as partes e que sdo apresentados a Secretaria da Convencgdo Quadro das Mudancas
Climaticas periodicamente, tém sido elaborados e constituido letra morta. O propdsito é

integrar as conclusdes e recomendacdes contidas messes documentos em legislagédo

a serem efectivas, no &mbito dos Planos Nacionais de Desenvolvimento.

Total sem imprevistos

Imprevistos (20%)

Total

1.1.2.6 Plano de Gestao para (Central Solar Fotovoltaica)

1 000

24 000
4 800
28 800

Discute-se nesta seccdo as dificuldades na implementacdo das ideias de projecto para a
implantacdo de uma unidade fotovoltaica de 30 MW e 800 instala¢fes residenciais fotovoltaicas

de 3 KW cada, no horizonte 2020-2030.

Identifica também as etapas imediatas a serem seguidas para iniciar a implementacéo do TAP.
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Plano de Riscos e Contingéncias

A tabela n°® 9, abaixo apresenta uma visao global os riscos principais e o plano de contingéncia
para central solar fotovoltaica. Os principais tipos de risco estdo, nos Custos, no cronograma e

no desempenho.

Tabela 9-Visao Global dos tipos de risco e possiveis contingéncias para TAP da Central

solar fotovoltaica

Tipo de Risco

Descricao

Accéao de Contingéncia

Custo

Cronograma

Desempenho

Algumas actividades podem
ter um custo superior ao
or¢camentado.

N&o se obteve a sensibilidade
necessaria dos parceiros para
investir a totalidade de fundos
previstos.

Algumas actividades do
projecto conheceram atrazos
na sua implementagao;

Os niveis de insolacao
revelaram-se inferiores aos

previstos
Os profissionais nacionais
nao absorveram 0s

conhecimentos necessarios a
uma prestacéo eficaz durante
a realizacdo das suas tarefas.

Foi considerada uma verba
para imprevistos de 20%

Incrementar as campanhas
de busca de financiamento
junto das embaixadas do pais
no estrangeiro e reunides
com 0s representantes das
embaixadas dos paises
amigos em S.Tomé.

Realizar um cronograma com
0s minimos detalhes

Prever suplemento de
baterias para o efeito

A comissdo de fiscalizacédo
devera seguir de perto as
capacitacdes on job de perto,
com registos das ocorréncias
através de relatorios
permanentes para possibilitar
resolver 0S obstéaculos
durante essas capacitacoes.

Etapas Subsequentes
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Esta seccdo apresenta as etapas subsequentes para a iniciar a implementagcdo do TAP para
“Central Solar Fotovoltaica”. A tabela n° 10, abaixo a seguir apresenta as estapas subsequenes
para o inicio da implementacdo do TAP, para Central Solar Fotovoltaica”.

Tabela 10-Etapas Subsequentes

Requisitos imediatos Alocar os fundos necessarios para complementar a implementacdo das
unidades do sistema PV do sector energético nacional, em curso.
Etapas criticas O processo de gestao de fundos do projecto deve merecer um controlo

estrito do Ministério das Financas e Economia Azul desde o seu inico,
especialmente da Inspeccdo de Financas, com a introducdo de
instrumentos inovados de controlo.

Estabelecer um processo de auditorias, relatérios com periodocidade
estabelecida e publicacdo anual.
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A tabela n° 11, abaixo a seguir apresenta a Visdo Global do TAP para Central Solar Fotovoltaica.

Tabela 11- Resumo da Visdo Geral do TAP para “Central Solar Fotovoltaica”

Tabela de visdo geral do TAP

Sector Energia
Sub-sector Energia solar Fotovoltaica (PV)
Tecnologia Central Solar Fotovoltaica : A energia fotovoltaica é a energia obtida através da converséao directa da luz em electricidade por meio de efeitos
fotovoltaicos. A célula fotovoltaica € um dispositivo fabricado com o material semicondutor, que € a unidade fundamental do processo conversao.
Ambicao Contribuir para reduzir as emissdes de GEE em 50% até 2030, com introduc¢&o no sistema de energias renovaveis
Beneficios Maior disponibilidade de energia limpa para a populagdo em geral; Usufruto de ambiente mais saudavel no Pais em geral;
Crescimento do sector industrial e de servigos.
Accdes Actividades a Fontes de Responsavel ou Prazo |Riscos Critérios de Indicadores de [Orcamento
serem implementadas Financiamento |ponto focal Successo Monitoramento |por
da Actividade
Implementacédo | (USD)
Accgéo 1 Actividade 1.1 Ministério das Ministério das 2022 - |-Instabilidade [-Contratos -NUumero de 2 000
Reforma do sector Mobilizac&o de parcerias para criagdo [Finangas Finangas, Banco 2025  |governativa; |assinados com |contratos
bancéario conducente a |de bancos de investimentos Central -Pouca bancos assinados com 0s
criar sensibilizacao [parceiros; bancos parceiros;
maior atractividade para das instiuicdes|-Protocolos -NUmero de
estimular os Financeiras |assinados com [protocolos
investimentos parceiras Instituicbes assinados com
financeiras instituicGes
parceiras. financeiras
parceiras
/Actividade 1.2 Banco Central Ministério das 2022 -Ambiente de [-Pacote -Aumentoda = |-------
Atualizagdo de taxas de referéncias Financas, Banco negocios Legislativo quantidade de
do Banco Central Central desfavoravel; [organizado; investimentos no
-Ma -Investidores  |sector;
conjuntura sensibilizados
politica;
-Auséncia de
legislac@o
apropriada
aprovada.
Acgéo 2 Actividade 2.1 BM, BAD, GEF,  |Ministério de 2023  |-Atraso na -ldentificados  |-NUmero de 11 000
Elaboracao e/Contratacéo de consultoria para Governo Infraestrutura e preparacéo dajtodos os utentes ndo
inventariacdo de todos os|inventariar todos os instrumentos Recursos Naturais, licitacao; instrumentos  [satrisfeitos com o
instrumentos legais quejlegais, existentes, que concorrem IAGER e DGRNE -Burocracia |[legais fornecimento de
concorrem para apara a operacionalizagéo do sistema excessiva. existentes. energia no pais.
operacionalizacdo energético Nacional
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(eficiente, legal, etc.) dolActividade 2.2 BM, BAD, GEF, |Ministério de 2023  |-Atraso na -ldentificados  |Numerode [ ----
sistema energético|Contratagdo de consultoria para Governo Infraestrutura e preparacéo dajalguns dos utentes
Nacional inventariar todos os instrumentos Recursos Naturais, licitacao; instrumentos  [satrisfeitos com o
legais em falta, que concorrem para a IAGER e DGRNE -Burocracia [legais em falta. [fornecimento de
operacionalizac¢éo do sistema excessiva energia no pais
energético Nacional
/Accao 3 Actividade 3.1 BM, BAD, Ministério de 2023- |-Morosidade |-Célula de -NUmero de 3000
Criacdo de uma célula de |Promover ac¢bes de  formagdo  eGoverno Infraestrutura 2025 Ministerial; intervencao quadros
intervencdo que englobe |capacitacdo dos quadros. As accdes e Recursos Naturais e -Insuficiéncia |criada de forma [cpacitados;
os diversos sectores de formacéo e capcitacdo dos quadros DGRNE de meios multisectorial  [-Quantidade de
intervenientes nacionais da EMAE, DGRNE e em funcdes; relatérios
empresas privadas do  ramo, -Accdes de produzidos face
integrardo os pacotes de assisténcia a formagao as intervengdes
serem negociados no ambito dos identificadas e [realizadas.
contratos de  fornecimento  de organizadas.
equipamentos off-set, ao longo do
projecto: Os programas de formagéo
serdo organizados conjuntamente,
entre a DGRNE e os responséaveis das
empresas vencedoras dos concursos.
Os conteldos ligados a energia e al
gestao serdo ministrados em S.Tomé
e no Principe, por formadores
recrutados por concurso para o efeito.
)A duragao dos cursos sera de 3 meses
faseados de acordo com as
necessidades de 2023 a 2025.
Actividade 3.2 Governo Célula de Intervengdo [2023  |-Indecisdo da |-Sectores de  |-NUmero de 1000
Promover advocacia e sensibilizagao Administragao [servico clientes
sobre os sensibilizados; |atendidos.
aspectos legal
e técnico
Accao 4 Actividade 4.1 Governo Ministério de 2023 |- Prioridades [-Protocolos -NUmerode | -
Introduzir no plano Promover assinatura de protocolos Infraestrutura e do sector semfassinados entre [formagdes
curricular de ensino, entre MIRN, Universidades Recursos Naturais ou definicao. 0 MIRN, disponiveis nas
sobretudo nos e Institutos Técnicos. DGRNE Institutos e escolas;
institutos técnicos e Universidades. |-Numero de
legais, disciplinas que novos quadros
reforcam a habilidade técnicos
humana na elaboracao de adestrados.
instrumentos legais, Actividade 4.2 BM, BAD, MIRN, MEES 2023- [Insuficiéncia [FAlunos Numero de 5000
regulamentar e politicas |Formar e capacitar Professores Governo 2025 de meios; matriculados  [formacdes
para o sector energético; -Pouca nas disponiveis nas
disponibilidadejuniversidades e |escolas;
de quadros  |institutos -NUmero de
técnicos. técnicos, novos quadros
-Curricula técnicos
disponiveis nas |adestrados.
areas de
energia.

58




/Accao 5 /Actividade 5.1 Governo MIRN e DGRNE 2025  |-Pouca -Comissdo Ad- |-Numerode [ ------
Celebrar contratos off set,/Criar uma comissdo Ad-hoc para sensibiidade |hoc criada. contratos off-set
previsto nos acordos da |avaliacdo dos contratos. dos sectores assinados com o0s
OMC) para garantia de concernentes parceiros;
bom funcionamento -NUmero de
tecnolégico; assisténcia
técnica prestada
a0s
lequipamentos.
Actividade 5.2 Governo MIRN e DGRNE 2025  |Insuficiéncia [-Contratos de |-Niumerode | --------
Negociar com o fornecedor o contrato de know-how |manutencao manutencgado as
de manutencdo das tecnologias. sobre a assinados. maquinas
matéria efectuadas com
sucesso.
/Accao 6 /Actividade 6.1 BM, BAD, GEF MIRN e DGRNE 2023- |-Auséncia de [-Consultores  [-NUumero de 2 000
Capacitar o0s quadros|Recrutamento de consultores e Governo 2025  |meios técnicosfrecrutados. operacdes de
nacionais do sector de e financeiros |-Quadros manutencao
energia na éarea de nacionais efectuadas pelos
negociacdo de contratos capacitados na |quadros
de transferéncia de Aarea de nacionais.
tecnologia. negociagao de
contratos.
Actividade 6.2 BM, BAD, GEF MIRN e DGRNE 2023 -Limitacdo de |-Bolsas de -NOmerode | ----—---
Negociar bolsas com os parceiros e Governo fundos estudo bolsas
disponiveis  |disponibilizadas;(disponiveis;
para as bolsas|-ldentificados os|-NUmero de
de estudo sectores contratos de
devido a ministeriais com transferéncia de
conjuntura quadros tecnologias
internacional |habilitados em |assinados.
actual; matéria de
-Fraca negociagdo de
capaciade bolas.
interna de
negociacédo.
/Accao 7 Actividade 7.1 BM, BAD, GEF MIRN E DGRNE 2025  |-Pouca -Comunicacdes -Numero de | ---------
Transformagdo das Recrutar uma equipa de consultores |e Governo divulgacao Nacionais (CN) [setores de
principais conclusdes e |(jurista e técnicos da area) das CN ao sobre as servi¢o despertos
recomendacdes das nivel nacional; [Mudancas para acgdes de
Comunicac¢fes Nacionais -Inexisténcia |Climaticas prevencao e de
e outros documentos de um sistema|divulgadas com [resiliéncia aos
relevantes para o sector, MRV a nivel |sucesso. fenémenos
em actos normativos. das estruturas nefastos das
responsaveis Mudangas
pelas CN. climaticas.

59




1.1.3 Plano de Acgao Tecnolégico para“Gestdo Eficiente do Sistema Eléctrico”
1.1.3.1 Introducéo

Embora S.Tomé e Principe continue a ser um pais sumidouro de carbono, de acordo com o IGEE
2012 (MOPIRNA, Ill IGEE, 2012), com um valor de absorcéo (- 326,6 Gg de CO»-eq) superior,
em comparagao com as emissoes ( 159,1Gg de CO2-eq), apresentando um balango positivo de
(- 167,5 Gg de CO»-eq), o sistema elétrico nacional ha muito que foi diagnosticado como em toda
a Africa como sector prioritario (Neto F. , Livro Branco sobre Energia em STP, 2013).

No entanto de acordo com Neto F. (2013) a situacdo é dramatica em S.Tomé e Principe,
caracterizada por uma degradacdo dos geradores e da rede eléctrica, provocando uma subida
do custo de electricidade. Os custos unitarios da energia em S.Tomé e Principe sdo superiores
aos do continente da ordem dos 0,007 USD/KWh.

Desde 2006 que o sector de producédo foi aberto pelo Estado a participagdo de entidades
privadoas, no entanto os contratos celebrados néo troxeram grandes melhorias, pois o0s
problemas energéticos tendem a agravar-se. O diagndstico efectuado revela o seguinte:

Qualidade insuficiente de electricidade com cortes constantes;
Capaciadade de reserva de combustivel muito limitada;

Perdas acima dos 40% (mau estado da rede, roubos e fraudes);
Deficiente gestdo em geral dos recursos disponiveis.

De acordo com 0 mesmo autor, as antigas minicentrais hidricas de Guegue, Agostinho Neto e
Papagaio foram privatizadas desde aquele periodo (2006-2010), no quadro de iniciativas com o
objectivo de reablitagdo das unidades hidricas existentes e construgdo de novas minihidricas.

Estas minicentrais que foram privatizadas desde 2013, ano da elaboragéo do Livro Branco sobre
energia em S.Tomé e Principe, encontram-se em estado de abandono. A minihidrica de
Bombaim nunca chegou a ser construida, embora tenha chegado a fase de consulta publica.

A gestéo deficiente dos acordos e contratos assinados, gerou incumprimentos em termos de
poténcia necesséria para cobrir a demanda do Pais ao longo desses anos, com enormes
prejuizos, onde o Estado S&o-Tomense teve de recorrer a solugbes pontuais no sentido de
fornecer energia aos seus clientes e a populagdo em geral.

Estas solucbes passaram pela compra de novos grupos geradores de electricidade e a compra
de elecrtricidade através das centrais privadas.

No entanto as recomendacdes feitas em 2006, continuam vigentes hoje, nomeadamente:

+ Extensao da capacidade de energia existente;
+ Reforco da capacidade de gestdo da empresa publica de producéao, transporte e
distribuicdo de energia (EMAE);
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+ Maior recurso a utlizacao das energias renovaveis.

Este Plano de Accao Tecnologico (TAP) sobre a “Gestao Eficiente do Sistema Eléctrico” destaca
sobretudo o0 maior recurso a utilizacdo das energias renovaveis, consubstanciado na
transformacéao energética em curso, onde a NDC II-STP, almeja no horizonte 2030, reduzir em
50% a fonte de fornecimento de origem fossil, que apresenta hoje um balanco de (95,4 % de
energia de fontes fosseis contra 4,6% de fonte hidrica (MOPIRNA, TCN, 2019).

De acordo com (Neto, Cravid, & Maquengo, 2020), S.Tomé e Principe esté afiliado a varias
Associacfes no ambito de energia, destacando-se entre elas a ARPEDAC que é uma Associacao
gue tem por objectivo a promocédo da energia renovavel e eficiéncia energética nos 11 paises da
regido da Africa Central. A mesma defende a criagdo de um Centro de Exceléncia de Energias
Renovaveis e Eficiéncia Energética na Africa Central (CEREEE CA), uma vez que a regiao possuli
um potencial energético forte, estimado em 166 GW, embora o consumo per capita na regiao
seja de 12,5 kWh considerado muito baixo em comparagdo com a meédia do continente que é de
17,3 KWh (ARPEDAC, 2019).

A matriz eléctrica de Sdo Tomé e Principe é pouco diversificada, com predominancia de seis
centrais termoeléctricas a gasoleo, sendo cinco em S. Amaro e uma na RAP e apenas uma
central hidroeléctrica, num total de 59,68 MVA de poténcia instalada, da qual apenas 35,22 MW
estdo disponiveis.

Esta deficiéncia no rendimento esta patente no relatério inicial para a elaboracdo do Plano
Director de Baixo Custo para S.Tomé e Principe, onde se diz que 30% das unidades de producao
termoeléctrica possuem em média mais de 15 anos, uma manifesta vetustez.

No entanto verifica-se um esforco das autoridades nacionais em dar resposta a demanda
crescente de electricidade a nivel nacional de forma paulatina. Com efeito a producao de
electricidade tem vindo a aumentar. De acordo os dados da EMAE, a producéo de electricidade
sofreu um crescimento acentuado em dez anos, tendo em conta que em 2005 a producao foi de
41,4 GWh e em 2016 atingiu-se 105,8 GWh, correspondendo a um aumento de cerca de 40%
(Neto, Cravid, & Maquengo, 2020).

1.1.3.2 Ambicé&o do Plano de Accdo Tecnoldgico para (Gestéo Eficiente do Sistema
Eléctrico)

As perdas na rede sdo significativas, considerando que de acordo com (Neto, Cravid, &

Maquengo, 2020) em 2017, a electricidade produzida atingiu 109,1 GWh e o volume total do

consumo de electricidade facturado foi de 70,9 GWh, o que revela perdas na ordem dos 34,5%

da electricidade gerada.

Embora se tenha verificado uma melhoria na eficiéncia energética, com a ampliacdo das medidas
de iluminacdo doméstica e publica e melhoria nas redes de transmisséo, essas perdas sao de
origem diversa.

De acordo com os mesmos autores o volume de facturacdo bruta da EMAE em 2017 foi de
364,95 mil Dobras, insuficientes para cobrir os custos operacionais de 637,39 mil Dobras, dos
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quais 430,15 mil Dobras séo relativos a importacado dos combustiveis e 8,41 mil Dobras & compra
de electricidade de empresa produtora independente (RENERGIA, Lda).

Para além disso muitos dos clientes ndo pagam a EMAE, resultando em elevadas dividas que
se vao acumulando ao longo dos anos, tornando a empresa cada vez mais deficitaria, ndo
conseguindo gerar fundos para investimento nem tem acesso a crédito. Por essa razdo os
investimentos da EMAE séo feitos pelo Estado e doadores (EMAE, 2017).

Em termos de custos de producdo térmica, estima-se que a producdo saida das centrais da
EMAE, excluindo os custos relacionados com pecas sobressalentes, salarios e vencimentos,
teve um custo de 23 céntimos de USD/KWh, em comparag&o com o custo de producgédo na central
hidroeléctrica da central do rio Contador, que foi remodelada em 2006, e estima-se entre 2 e 3
céntimos de USD/KWh (PNUD, 2015).

Pelas constatagdes feitas acima, a ambigdo TAP para “Gestao Eficiente do Sistema Eléctrico”
vai de encontro a transigdo energética de S.Tomé e Principe, alinhada aos resultados da NDC
[I-STP com a reducéo de 50% das energias foésseis na rede eléctrica, no horizonte de 2030.

Nessa perspectiva essa ambicdo TAP, consubstanciada em “Reduzir as perdas gerais do
sector de electricidade de 20% no horizonte 2030” plasmada no resumo da Visdo Geral do TAP
para “Gestdo Eficiente do Sistema Eléctrico” (Tabela 20), deve alinhar-se também aos
resultados da NDC II-STP para 50% e incluir:

e A revisdo e homogeinizagdo dos regulamentos de acesso as redes e interligacéo e do
regulamento de relagbes comerciais, incluindo os contratos de uso de rede, aquisicdo de
energia e de fornecimento ou consumo;

e A capacitacao e sensibilizacdo para que S.Tomé e Principe se torne um hub de energia
susrtentavel e de demonstracao de tecnologias insulares;

e A reducdo do numero de clientes que ndo pagam as suas facturas de consumo de
electricidade em cerca de 80%, no horizonte 2030;

e Que o preco de producdo de energia se homogeinize em cerca de 3 céntimos de
USD/KWh, no horizonte 2030;

¢ Que as perdas globais verificadas pela empresa se reduzam em 50%, no horizonte 2030.

1.1.3.3 Acgdes e Actividades selecionadas para incluir no TAP para“Gestao
Eficiente do Sistema Eléctrico”

Resumo das barreiras e medidas para ultrapassar as barreiras
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Tabela 12-Resumo das Barreiras e medidas para superar as barreiras para “Gestéo Eficiente do Sistema Eléctrico”

Categorias Barreiras identificadas Medidas para ultrapassar as barreiras
Econdmicae Alto custo de capital na materializacdo deste Elaborar plano estrategico de transformacéo do sector de energia num
Financeira guadro legal e regulamentar; horizonte a medio e longo prazo identificando as accdes prioritarias,

Capacidades
Humanas

Legal e
Regulamentar

Capacidade
Institucional e
organizacional

Rede

Informacéo e
Consciencializa¢éo

Fraca capacidade técnica na materializacdo e
captacdo de fundos;

Fraca capacidade na gestdo ao nivel das
instituicdes do Estado;

Fraca coordenacéo entre as institui¢coes;
Conflitos de interesse

Auséncia de politica continua para a
implementacao de planos;

Nao continuidade da politica do Estado;

Fraca apropriacdo dos documentos legais e de
politicas do setor eléctrico;

N&o continuidade da politica do Estado;
Fraca capacidade na gestao ao nivel das
instituicdes do Estado;

Fraca coordenacéo entre as instituicoes;

Excesso de burocracia no desenvolvimento das
actividades;

Uso excessivo de sistemas analogicos;
Auséncia de politica continua para a
implementacao de planos;

Fraca apropriacdo dos documentos legais e de
politicas do setor eléctrico;

inscritas no OGE;
Promover capacitacdes especificas em materia de capitacéo de fundos;
Criar programa de capacitacdo ao nivel institucional,

Propor as instituicdes um sistema de coordenacéo integrada das
instituicbes do sector energético

Diagnosticar as necessidades legais e institucionais do sector
energeético;

Criar um comité tecnico multinstituicional de seguimento e monitorizagédo
do SE;

Realizar prioridicamente reunides de comité de seguimento e
monitorizacdo do SE;

Criar e Implementar modelo de planificacéo periodica de actividades de
instituicéo;

Realizar periodicamente reunides de comité de seguimento e
monitorizacdo do SE;

Modernizag&o dos servi¢os do sector;

Propor as instituicdes um Programa de Informacgéo,Educacéo e
comunicacao (IEC) para os decisores politicos e institucionais.

Criar mecanismo de avaliacdo periodica dos quadros institucionais;
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Note-se que para uma melhor sequéncia entre as medidas e as ac¢des, tendo em conta que as
medidas sd@o agrupadas por categorias das barreiras, isto é, Categorias “Econdmica e
Financeira” e “Nao Financeiras”, faz-se uma avaliacdo das medidas consideradas para serem
incluidas no TAP e consequentemente uma explicacdo de cada das ac¢des delas resultantes.

A tabela n® 13 , abaixo apresenta estas consideracdes sobre o TAP para “Gestdo Eficiente do
Sistema Eléctrico”.
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Medidas Econdmicas e Financeiras Accdo 1: Elaboracdo de um Plano Estratégico de transformacao Alto
do sector de energia num horizontea médio e longo prazo

Elaborar plano estrategico de transformacé&o do identificando as acg¢8es prioritarias, inscritas no OGE;

sector de energia num horizonte a medio e longo

prazo identificando as acc¢des prioritarias, inscritas De acordo com (Neto, Cravid, & Maquengo, 2020), o projecto

no OGE; GEF/ONUDI, em curso prevé a preparacdo de Planos Nacionais de
Energias Renovéaveis e Eficiéncia Energética (PANER e PANEEE),

Promover capacita¢ces especificas em materia de assim como o Plano Nacional de Investimento em Energias

captacéo de fundos; Sustentaveis e a sua efectiva implementagdo e monitorizacéo.
Este Plano Estratégico serd a aglutinacéo dos planos acima referidos
e contemplara também a capacitacdo de quadros nacionais da
DGRNE e do sector financeiro nacional em matéria de captacdo de
fundos entre outros.

Medidas N&o Financeiras

Medidas de Capacidade Humana Alto

Criar programa de capacitacéo ao nivel institucional;

Propor as instituicdes um sistema de coordenacao
integrada das instituicdes do sector energético

Accédo 1: Elaboragcédo de um Plano Estratégico de transformacgéao
do sector de energia num horizontea médio e longo prazo
identificando as acg¢@es prioritérias, inscritas no OGE;

Accdao 2: Institucionalizacdo de uma plataforma de coordenacgao
integrada do sector eléctrico;

Integrado no Plano Estratégico de transformacao do sector de energia
estara o desenvolvimento e facilitagdo da implementacdo de um
programa de capacitacéo para o MIRNA, DGRNE, EMAE e a AGER e
outras entidades afins sobre a inteegracé@o e gestdo de sistemas de
energias renovaveis on-grid e off-grid, com reforgo, monitorizagao e
verificacdo de standards em equipamentos elétricos eficientes.

A avaliacdo dos progressos do sector energético nacional ao longo
dessas décadas, leva-nos ao conceber a transformacdo do sector
considerar um sistema de coordenacao integrada para obter melhorias
significativas.
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Medidas Legal e Regulamentar Accédo 3: Inventariacdo de todos os instrumentos legais que Alto
concorrem para a operacionalizacdo (eficiente, legal, etc.) do
Diagnosticar as necessidades legais e institucionais sistema energético Nacional;
do sector energético;
A actualizacdo do Decreto-Lei n° 26/2014, “Regime Juridico do
Criar um comité tecnico multinstituicional de Sistema Energético (RJSE)” que regula o sector da energia eléctrica
seguimento e monitorizacéo do SE; e estabelece as bases para a liberalizacdo do sector, confere uma
maior confianca ao investidor, sobretudo no que diz respeito ao
Realizar prioridicamente reunides de comité de retorno do seu capital.
seguimento e monitorizacéo do SE;
O reforco da legislacdo sobre monitorizacdo e seguimento das
actividades globais do sector trara maior transparéncia e melhoraré a
eficiéncia.
Medidas de Capacidade Institucional e Accéo 2: Institucionalizag@o de uma plataforma de coordenacéo .
Organizacional integrada do sector eléctrico; Alto
Criar e Implementar modelo de planificacdo periodica Uma plataforma de coordenagéo integrada institucionalizado,
de actividades de instituicéao; permitira accdes de planificagdo que envolva mais actores, dando
lugar a maores consensos e uma gestao nais coerente.
Realizar periodicamente reunides de comité de
seguimento e monitorizac&o do SE; A accao de um comité de seguimento reforgardsem divida esta acgéo.
Medidas Social, Cultural e Comportamental Accéo 5: Promocéo de um maior envolvimento da populagcéo nas Mediano
acdes de politica de gestéo energética;
Eleger os decisores politicos competentes;
Considerar a inclusdo de consultas publicas e auscultagdes colectivas
Promover maior envolvimento da populacdo nas no quadro das accbes e actividades do TAP, trard sem davida um
decisfes politicas; maior envolvimento dos stakeholders e consequentemente das
populacdes, clientes do sector.
Medidas de Rede Accdao 4 : Modernizagdo dos servicos do sector energético; Mediano

Modernizagcao dos servi¢cos do sector;

A organizagdo da gestdo do sector energético nacional em rede,
permitird a criacdo de um website e gestéo criteriosa de dados do
sector de energia.

Por outro lado sera recomendavel prever a facilitagéo e
enquadramento em termos de qualificacdo para a certificacdo e
acreditagdo em energia sustentavel.

66




Medidas de Informacdo e Conscencializacao

Propor as instituicdes um Programa de
Informacé&o,Educacéo e comunicacéo (IEC) para os
decisores politicos e institucionais.

Criar mecanismo de avaliacao periodica dos quadros
institucionais;

Accédo 1: Elaboracédo de um Plano Estratégico de transformacgéao
do sector de energia num horizonte a médio e longo prazo
identificando as ac¢8es prioritarias, inscritas no OGE;

Accao 4 : Modernizacdo dos servicos do sector energético;

Os melhores resultados da gestdo do plano estratégico de
transformacdo do sector de energia, serd alcancado através da
inclusdo de um programa de informacédo, educacdo e comunicacao
(IEC), para os decisores politicos institucionais em primeiro lugar, mas
contemplara igualmente os utentes.

Esses resultados ao serem alvo de uma avaliacdo periddica,
aumentara as percentagens de sucesso dessa mesma gestéo.

Alto
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Actividades identificadas para implementacdo das Accdes selecionadas para incluir no
TAP

A tabela n°14, abaixo a seguir, apresenta as as ac¢des e actividades a serem incluidas no
TAP para a “Gestao Eficiente do Sistema Eléctrico”.

Tabela 14- Actividades selecionadas para Ac¢cBes do TAP para “Gestéo Eficiente do Sistema
Eléctrico”

Lista das Acc¢bes e Actividades

Accdo 1 : Elaboracéo do Plano Estratégico de transformacéo do sector de energia num horizonte a
médio e longo prazos identificando as acgdes prioritarias, inscritas no OGE;

Actividade 1.1 - Elaboracao de um Plano Estratégico de transformacéo do sector de

energia num horizonte a médio e longo prazos identificando as ac¢des prioritarias do sector ;
Actividade 1.2 : Elaboracao de uma lei que determina o sector eléctrico como prioritario, tendo em
conta a continuidade das acdes programadas no plano estratégico do sector.

Actividade 1.3- Reforco da DGRNE em matéria de politica de gestao do sector eléctrico: Mediante
accOes de formacgdo aos quadros nacionais ministrado por gestores nacionais conceituados através
de um programa calendarizado para o efeito;

Accdo 2 : Institucionalizacdo de uma plataforma de coordenacédo integrada do sector eléctrico;
Actividade 2.1 : Criacdo e funcionamento da plataforma de coordenacéo institucional integrada do
sector eléctrico: A plataforma integrarda a DGRNE, a EMAE entre outros sectores afins em rede;
Actividade 2.2 : Criar e implementar programas de reforco de capacidade institucional;

Accdo 3 : Inventariacdo de todos os instrumentos legais que concorrem para a operacionalizacao
(eficiente, legal, etc.) do sistema energético Nacional;

Actividade 3.1 : Diagnosticar as necessidades legais e institucionais do sector energético
Actividade 3.2 : Fazer seguimento e monitorizagdo periodica pela plataforma de coordenacdo
institucional integrada do sector eléctrico;

Accdo 4 : Modernizacao dos servicos do sector energético;

Actividade 4.1 : Criar um sistema de coordenacéo integrada das instituicdes do sector energético, em
rede;

Actividade 4.2 : Desenvolver um Programa de Informacéo, Educacao e comunicacéo (IEC) para os
decisores politicos;

Accdo 5 : Promocédo de um maior envolvimento da populacéo nas ac¢des de politica de gestédo
energeética;

Actividade 5.1 : Desenvolver worshops e actividades informativas sobre as ac¢cées em curso no
ambito de eficiéncia energética e energias sustentaveis.

Accdes a serem implementadas como Ideias de Projecto

As accles e actividades listadas na tabela n°® 14, acima sdo na sua maioria necessarias. No
entanto devido a urgéncia no inicio e implementacdo do TAP, o mais rapidamente possivel,
devido ao status quo das energias provenientes de combustiveis fosseis e a situacao catastrofica
de deficit energético que o pais vem sofrendo ha décadas, é decisdo de consenso das
autoridades, considerar de imediato como projecto as actividades ja incluidas nas accoes
prioritarias inscritas no OGE 2021.

Nessa esteira a Acgao n° 1, “Elaboracdo de um Plano Estratégico de transformacéo do sector de
energia num horizonte a médio e longo prazos identificando as acc¢des prioritarias, inscritas no
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OGE; "e a Acgéo 2 ‘Institucionalizagdo de uma plataforma de coordenacéo integrada do sector
eléctrico, sao integradas na ideia de projecto “ Plano Estratégico de Transformacao do sector de
Energia”, como a seguir se descreve:

+ Pl Institucionalizacdo de uma plataforma de coordenacédo integrada do sector eléctrico,
a elaboracdo e execucdo de um Plano Estratégico de Transformacgédo do sector de
Energia num horizonte a médio e longo prazos”.

Saidos do NDC Il —= STP ( (MIRN-OPAOT, 2021), incluem-se também as seguintes ideias de
projecto:

+ PIll: lluminagdo Eficiente Residencial com 300 000 LEDs;

+ PIll: lluminacéo Eficiente de rua com 10 000 LEDs;

+ PIV: Reabilitacdo da rede elétrica de maior eficiéncia com vista a reducdo das perdas
(10 GWh).

1.1.3.4 Partes interessadas e prazo para implementacdo do TAP para“Gestéo Eficiente do
Sistema Eléctrico”

Viséo Global dos stakeholders paraimplementacéo do TAP
As intervencdes dos principais stakeholders sédo apresentados na tabela n® 15, abaixo a seguir:

Tabela 15-Papel dos stakeholders na implementacdo do TAP

Stakeholders Chave Intervencao

Ministério de O Ministério das Infra-Estruturas e Recursos Naturais, detém o pelouro
Infraestruturas e Recursos do sector energético nacional e dele depende em ultima instancia, que
Naturais (MIRN) as ideias de projecto, se tornem realidade. Ele devera velar para que os
(Accbes 1,2,3,e4) mesmos sejam exequiveis e se coroem de sucesso, disponibilizando os

meios necessarios a sua implementacdo, desde o ambiente favoravel,
passando pelos recursos humanos e financeiros.
Assim as actividades previstas para as Acgdes n° 1, 2, 3 e 4 séo
suportadas pelo MIRN
Inclui também velar para que a legislacéo esteja adequada a evolugéo
do sector energético.
DGRNE A Direccado Geral de Recursos Naturais e Energia (DGRNE), é em
(Accbes 1, 2, 3,4 e5) termos hierarquicos a segunda entidade responsavel pelo sector
energético nacional. Ela executa as orientacdes emenadas do MIRN, faz
0 seu acompanhamento, monitora e propde as alteracfes julgadas
necessarias. E o garante do sucesso dos projectos TNA. Suportam
igualmente as actividades inseridas nas Ac¢gbes n®1, 2, 3,4 e 5.
AGER E a agéncia reguladora do sector energético nacional. Faz a fiscalizagéo
(Accéo 3) do cumprimento das normas e regulamentos aprovados para o sector.
As tarefas constantes da Acgédo n° 3.
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Calendarizacédo e sequéncia das actividades especificas

Tabela 16- Calendarizacéo das Actividades do TAP para “Gestéo Eficiente do Sistema Eléctrico”

Acgdo 1 : Elaboracao do Plano Estratégico de transformacao do sector de

energia num horizonte a medio e longo prazo identificando as ac¢des prioritarias, inscritas no
OGE;

Actividade 1.1 - Elaboracdo de um Plano Estratégico de transformacéo do 18 meses
sector de energia num horizonte a medio e longo prazo identificando as

accoes prioritarias do sector ;

Actividade 1.2 : Elaboracao de uma lei que determina o sector eléctrico como 3 meses
prioritario, tendo em conta a continuidade das acdes programadas no plano

estratégico do sector.

Actividade 1.3- Reforco da DGRNE em matéria de politica de gestdo do sector 12 meses
eléctrico: Mediante ac¢des de formagéo aos quadros nacionais ministrado por

gestores nacionais conceituados através de um programa calendarizado para

o efeito;
Accdo 2 : Institucionalizacdo de uma plataforma de coordenacédo integrada do sector eléctrico;
Actividade 2.1 : Criacdo e funcionamento da plataforma de coordenacéo 6 meses

institucional integrada do sector eléctrico; A plataforma integrard a DGRNE, a

EMAE entre outros sectores afins em rede;

Actividade 2.2 : Criar e implementar programas de reforgo de 18 meses
capacidade institucional;

Accdo 3 : Inventariacdo de todos os instrumentos legais que concorrem para a operacionalizacao
(eficiente, legal, etc.) do sistema energético Nacional;

Actividade 3.1 : Diagnosticar as necessidades legais e institucionais do sector 6 meses
energético;

Actividade 3.2 : Fazer seguimento e monitorizacdo periddica pela plataforma 24 meses
de coordenacao institucional integrada do sector eléctrico;

Accdo 4 : Modernizacéo dos servicos do sector energético;

Actividade 4.1 : Criar um sistema de coordenacéo integrada das instituicbes 24 meses
do sector energético, em rede;
Actividade 4.2 : Desenvolver um Programa de Informacéo, Educacéo e 12 meses

comunicacao (IEC) para os decisores politicos;

Accao 5 : Promogéo de um maior envolvimento da populacdo nas acdes de politica de gestao
energética;

Actividade 5.1 : Desenvolver worshop e actividades informativas sobre as 6 meses
accdes em curso no ambito de eficiéncia energética e energias sustentaveis.

1.1.3.5 Estimativa de Recursos Necessarios
Estimativa dos recursos necessarios

Recursos Humanos

+ Dotar a DGRNE e a AGER de engenheiros eletrotécnicos e gestores com experiéncia de
pelo menos 5 anos no seu quadro de pessoal, com conhecimentos técnicos em matéria
de energias renovaveis e eficiéncia energética;

+ Contratar engenheiros e quadros técnicos com formagédo média e pratica em informatica.
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Recursos Materiais

+ Revisdo do organigrama da DGRNE;

+ Criacdo de regulamentacdo ao nivel dos diferentes sectores energéticos, de forma a
estruturar o sector e definir as competéncias dos mesmos;

+ Instituicdo de um sistema de auditoria eficaz;

#+ Produzir relatérios com periodicidade estabelecida e publica-los de forma constante nos
relatérios anuais, assim como os dados de gestéo corrente;

+ Instalacdo de um sistema SGI que inclui a gestdo comercial, distribuicdo integrada e
planeamento de recursos empresariais para melhoria da eficiéncia, transparéncia e
contabilizag&o de processos e actividades da EMAE.

+ Dotar a AGER de instrumentos técnicos e legais para garantir a sua actuagdo em termos

de calculo de tarifas;

Criar um pacote de incentivos para as energias renovaveis;

Criar um balcao Unico para as varias deliberac6es do sector;

Rever o Codigo dos beneficios fiscasi e da pauta aduaneira para favorecer os projectos

e produtos de energias renovaveis que cumpram os padrdes de qualidade exigidos por

lei.

= F ¥

Estimativa de custos das acc¢des e actividades

As actividades constantes da tabela

Tabela 17- Estimativa de custos das Actividades a serem implementadas no &mbito do TAP

Actividades a serem Implementadas Calendariz  Custos

acao USD
Accdo 1 : Elaboracéo do Plano Estratégico de transformacéo do sector de energia num horizonte a
medio e longo prazo identificando as acc¢des prioritarias, inscritas no OGE;
Actividade 1.1 - Elaboracdo de um Plano Estratégico de transformacéo do 18 meses 208 700
sector de energia num horizonte a medio e longo prazo identificando as
accOes prioritarias do sector ;
Actividade 1.2 : Elaboracéo de uma lei que determina o sector eléctrico 3 meses 5000
como prioritario, tendo em conta a continuidade das a¢des programadas no
plano estratégico do sector.
Actividade 1.3- Reforco da DGRNE em matéria de politica de gestdo do 12 meses 3000
sector eléctrico: Mediante ac¢bes de formacdo aos quadros nacionais
ministrado por gestores nacionais conceituados através de um programa
calendarizado para o efeito;.
Accdo 2 : Institucionalizacdo de uma plataforma de coordenacédo integrada do sector eléctrico;
Actividade 2.1 : Criacao e funcionamento da plataforma de coordenacéo 6 meses -
institucional integrada do sector eléctrico: A plataforma integrara a DGRNE,
a EMAE entre outros sectores afins em rede;
Actividade 2.2 : Criar e implementar programas de reforco de 18 meses = -----mmm-mmee-
capacidade institucional,
Accdo 3 : Inventariacdo de todos os instrumentos legais que concorrem para a operacionalizacao
(eficiente, legal, etc.) do sistema energético Nacional;
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Actividade 3.1 : Diagnosticar as necessidades legais e institucionais do 6 meses = ---------ee-
sector energético;

Actividade 3.2 : Fazer seguimento e monitorizacédo periédica pela 24 meses  ---m-memeeee-
plataforma de coordenacéo institucional integrada do sector eléctrico;

Accdao 4 : Modernizacéo dos servicos do sector energético;

Actividade 4.1 : Criar um sistema de coordenacéo integrada das 24 meses 20 000
instituicdes do sector energético, em rede;
Actividade 4.2 : Desenvolver um Programa de Informacéo, Educacéo e 12 meses 5000

comunicacao (IEC) para os decisores politicos;

Accéo 5 : Promogédo de um maior envolvimento da populacédo nas a¢des de politica de gestao
energética;

Actividade 5.1 : Desenvolver workshop e actividades informativas sobre as 6 meses ~  ---—---------
accOes em curso no ambito de eficiéncia energética e energias

sustentaveis.

Total sem Imprevistos 241 700
Imprevistos 48 340
Total 290 040

1.1.3.6 Plano de Gestao para“Gestao Eficiente do Sistema Eléctrico”

Esta secgdo analisa os riscos para a elaboragdo do TAP para a “gestdo eficiente do sistema
eléctrico”, consubstanciado no Plano Estratégico para a transformacdo de energia e a sua
execussao.

Plano de Riscos e Contingéncias

A tabela n° 18, abaixo a seguir apresenta os principais tipos de risco e as ac¢des de contigéncia
para debela-los.

Tabela 18-Visédo Global dos tipos de risco e possiveis contingéncias do TAP para “Gestao
Eficiente do Sistema Eléctrico”

Tipo de Risco Descricao Accéao de Contingéncia
Custo Algumas actividades podem ter Foi considerada uma verba para
um custo superior ao imprevistos de 20%
orcamentado.
Falta de financiamento Intensificacdo das campanhas
de busca de financiamento e
reforco da capacitagdo dos
guadros técnicos nessa matéria.
Cronograma Algumas actividades do projecto Dar maior autonomia

conheceram atrazos na sua
implementacao devido a
instabilidade politica.

administrativa e financeira com
prestacdo de contas obrigatéria,
aos sectores energeéticos.
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Desempenho Os quadros técnicos nacionais Deve-se proceder ao
ndo possuem as aptiddes recrutamento de novos quadros
necessérias para produzir o nivel técnicos para reforco da
de gestdo que se quer para a capacidade institucional do
nova visdo e desempenho do sector através de concursos
sector eléctrico nacional, no publicos documentais, seguidos
processo da sua transformacdo de entrevistas.
para as renovaveis.

Etapas Subsequentes
Esta seccdo apresenta as etapas subsequentes para a iniciar a implementacdo do TAP para
“Gestao eficiente do sistema eléctrico”. A tabela n® 19, abaixo a seguir apresenta as estapas

subsequenes para o inicio da implementagéo do TAP.

Tabela 19-Etapas Subsequentes

Requisitos imediatos Alocar os fundos necessdrios para implementag¢ao do Plano Estratégico
de Transformacao do sector energético nacional;

Atribuir ao projecto uma valorizagdao de importancia nacional de
implementacao

Etapas criticas O processo de gestao de fundos do projecto deve merecer um controlo
estrito do Ministério das Finangas e Economia Azul desde o seu inico,
especialmente da Inspecgao de Finangas, com a introdugdo de
instrumentos inovados de controlo.
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A tabela n° 20, abaixo a seguir apresenta a Viséo Global do TAP para Gestao Eficiente do Sistema Eléctrico.

Tabela 20-Resumo da Visao Geral do TAP para “Gestéo Eficiente do Sistema Eléctrico”

Tabela de visdo geral do TAP

que determina o sector
eléctrico como
prioritario, tendo em
conta a continuidade
das acdes
programadas no plano

estratégico do sector.

-Poucos recursos
disponiveis para
obter a lei.

do Sector
Eléctrico
considerado
prioritario pelas
autoridades
nacionais

os resultados do projecto
TNA,

Sector Energia
Sub-sector Electricidade
Tecnologia Gestédo Eficiente do Sistema Eléctrico: Conjunto de ag6es ao nivel das diferentes cadeias do sector eléctrico com vista a promover uma
coordenacao das agdes entre instituicdes, melhorar a planificagdo do sector eléctrico com vista ao crescimento econémico do pais.
IAmbicédo Reduzir as perdas gerais do sector de electricidade de 20% no horizonte 2030
Beneficios A adocéo de uma politica de eficiéncia energética em todas as cadeias do sector energético, além de impactos positivos ao nivel do
desenvolvimento socioeconémico do pais, concorrera igualmente para a redugdo da emissdo de CO,. A Diregdo Geral dos Recursos Naturais
Energia junto aos parceiros bilaterais e multilaterais vém evidenciando os esforcos para a implementacdo da eficiéncia neste sector.
IAccéao /Actividades a serem |Fonte de Responsavel [Prazo Riscos Critérios de Indicadores de Orcamento
implementadas Financiamento jou ponto Successo Monitoramento da por
focal implementacéo actividade
(USD)
-Mé& concepgdo do |-Plano -Numero de projectos 208 700
Accao 1 Actividade 1.1- Governo/Parcei Plano Estratégico; |Estratégico com engajamento firme
Elaboracéo de ros Bilaterais e -Politizacdo do Planojconcebido de dos parceiros de
Elaboragao do Plano um Plano Estratégico [multilaterais (B Estratégico e a sua [acordo com as |cooperagao;
Estratégico de de transformacdo do (M, BEI, BAfD, disvietualizacéo. prioridades -NUumero de acgdes de
transformagéo do sector de |sector de UE, GEF, etc) |DGRNE 18 Meses nacionais do realizacéo de construgdo
energia num horizonte a energia num horizonte sector ja de centrais de energia
medio e longo prazo a médio e longo prazos identifcadas; renovavel em curso.
identificando as ac¢des identificando as accdes -Engajamento
prioritarias, inscritas no prioritarias do sector dos parceiros de
OGE; cooperacgdo face
ao plano
estratégico.
-Elaborar a lei e -Lei elaborada; |-Numero de novas 5000
/Actividade 1.2 — OGE MIRN/DGRNE (3 Meses deixa-la ao - centrais eléctricas
Elaborag&o de uma lei abondono; Desenvolvimento|introduzidas no pais com
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-Marginalizacédo dos

Actividade 1.3 Parceiros MIRN/DGRNE técnicos pelos
Reforco da DGRNE  |Bilaterais e 12 Meses [(decisores politicos;
em matéria de politica |multilaterais -Avaliacao
de gestdo do sector  |(BM, BEI, BAfD, insuficiente das
eléctrico. UE, GEF, etc) necessidades de
formagéo para o
sector.
-Necessidade de
Accao 2 Actividade 2.1 OGE criacdo da
Criacdo e MIRN/DGRNE plataforma de
Institucionalizagdo de uma |funcionamento 6 Meses coordenacgéo
plataforma de coordenacéo |da plataforma de banalizada pelos
integrada do sector coordenagédo decisores
eléctrico; institucional integrada
do sector eléctrico
MIRN/DGRN -Auséncia de
Actividade 2.2 Governo/ E/AGER financiamento;
Criar e Parceiros -Fraca absorgao dos
implementar programa |Bilaterais e contelidos técnicos
s de reforco de multilaterais 18 meses |(dos cursos
capacidade institucional(BM, BEI, BAfD, ministrados pelos
| UE, GEF, etc) quadros do sector.
-Atraso na realizacéo
/Accao 3 Actividade 3.1 Governo/parceirMIRN/DGRNE |6 Meses  [do diagndstico por
Diagnosticar as os bilaterais e [/AGER insuficiéncia de
Inventariagdo de todos os |necessidades legais e [multilaterais meios técnicos e
instrumentos legais que institucionais do sector materiais;
concorrem para a energético -Pouca
operacionalizacdo (eficiente, disponibilidade de
legal, etc.) do sistema quadros para o
energético Nacional efeito.
-Dificuldades na
Actividade 3.2 criacdo da
Fazer seguimento e plataforma;
monitorizagao Governo MIRN/DGRNE -Falta de
periddica pela AGER 24 meses |objectividade nas
plataforma accdes da
de coordenacgéo plataforma.
institucional integrada
do sector eléctrico
-Fraca capaciadade
Accgéo 4 Actividade 4.1 Governo/ Parce [MIRN/DGRNE [24 meses  (digital instalada;

Modernizag&o dos servigos
do sector energético

Criar um sistema de
coordenacdo integrada
das instituicbes do

iros Bilaterais e
multilaterais
(BM, BEI, BAD,

UE, GEF, etc)

-Fraca capacidade
técnica no manejo
do sistema digital

-Quadros da
DGRNE com
capacidade
técnica
reforcada.

-Plataforma de
coordenacao
Institucionalizada

-Programa de
reforco da
capacidade
institucional
realizado.

-Diagndstico
efectuado;
-Pacote
legislativo
elaborado.

-Plataforma
criada;

-Accdes de
seguimento
efectuadas.

-Sistema de
coordenacao
montado.

-Numero de quadros da
DGRNE capacitados;
-Capacidade de visdo do
sector ampliada.

-NUmero de sectores que
participam nas decisfes e
accOes para melhoria do
sistema energético do
pais;

-NUumero de zonas na
Regido Auténoma do
Principe e Distritos em
S.Tomé com
fornecimento de energia
melhorado;

-NUmero de quadros
técnicos capcitados;
-NUmero de incéndios
provocados por
curtocircuito reduzido.

-NUmero de leis, decreto-
leis e normas
identificadas para o
sector.

-NUmero de relatérios
produzidos pela
plataforma;

NUmero de accdes de
seguimento realizadas.

-NUmero de atendimentos
diarios;

-NUmero de avarias
registadas e
solucuionadas por més.

3 000

20 000
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/Accao 5

Promocao de um maior

envolvimento da populagéo

nas ac6es de politica de
gestdo energética;

sector energético, em
rede.

pelos quadros
técnicos do sector.

-Aptiddo das
Actividade 4.2 autoridades para
Desenvolver um Governo MIRN/DGRNE [12 meses  |assistir as
Programa de formacgdes;
Informacgé&o, Educagéo -Disponibilidade
e comunicacao (IEC) mental e real para
para os decisores assistir aos cursos.
politicos.

-Auséncia de espaco
Actividade 5.1 para divulgacéo das
Desenvolver workshop [Governo actividades
e actividades Parceiros informativas;
informativas sobre as |Bilaterais e DGRNE 6 meses  |-Practica de
accdes em curso no  [multilaterais cobranca de taxas
ambito de eficiéncia  |(BM, BEI, BAfD, altas pelos servicos
energética e energias [UE, GEF, etc) de comunicagao

sustentaveis.

social nacionais.

-Programa IEC
realizado;
-Decisores
politicos
capacitados.

-Workshops e
outras
actividades de
informacéo aos
parceiros
realizados;

-NUmero de novas
unidades de energia
instaladas;

-NUmero de reclamagdes
atendidas com sucesso.

-Quantidade de
populagao informada
sobre as acgdes em curso
de forma permanente;
-NUmero de lares com
melhor utilizagdo de
energiael eléctrica;

5000
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1.1.4 Plano de Acc¢ao Tecnoldgico para”’Energia Hidroeléctrica”

1.1.4.1 Introducéo

A estrutura organizacional de S.Tomé e Principe herdada do periodo colonial, em termos de
acesso a energia das populacdes, apresenta um cenario baseado em empresas agricolas
privadas, denominadas “rogas” produtoras de matéria-prima, como o cacau, o café, a copra, o
coconote, a canela enre outros produtos, onde cada empresa, num total de cerca de uma dezena,
possuia uma central mini-hidrica de energia, ou seja eram autosuficientes em energia.

Esta situacdo de sustentabilidade energética, veio a desmoronar-se com os adventos da
independéncia de S.Tomé e Principe em 1975, quando essas empresas foram nacionalizadas.

De acordo com (Neto F. , Livro Branco sobre Energia em STP, 2013), existiam quatro centrais
hidroeléctricas nas ilhas de S.Tomé e Principe, nomeadamente “Guegue”, Contador’ e
“Agostinho Neto” em S.Tomé e “Papagaio” no Principe.

Alguns anos ap0s a independéncia as centrais hidroeléctricas comegaram a enfrentar sérias
dificuldades de manutencéo, devido a auséncia de know-how, falta de capacitacdo técnica e
boas politicas governativas.

Assim o0s niveis de prestagdo e de exigéncia no cumprimento das obrigagGes técnicas nas
referidas centrais hidroeléctricas (Contador, Guegue, ....) foi baixando e com o tempo a
degradacdo das infra-estrututas para as quais eram destinadas menos meios para a sua
manutengédo tornou-se evidente.

Na actualidade, a central Contador é a Unica central hidroeléctrica do pais e garante apenas
4,6% da producdo injectada na rede na ilha de S. Tomé. A central em causa funciona ha mais
de 50 anos e hoje somente 1,8 MW dos 2 MW iniciais, estdo disponiveis. Estda em curso um
processo de reabilitacdo da mesma com o objectivo de duplicar a sua capacidade.

A contribuicdo das energias renovaveis na matriz eléctrica de S&o Tomeé e Principe em 2017 foi
de 5. 045,61 MWh, representando 4,6% da producéo nacional, que corresponde exclusivamente
a central do contador, uma vez que as restantes fontes de energias renovaveis ndo sao
suficientemente expressivas em S.Tomé e Principe e tém sido utilizadas para a producgéo de
electricidade apenas em casos isolados e a uma escala muito reduzida (EMAE, 2017).

1.1.4.2 Ambicé&o do Plano de Accao Tecnoldgico para”’Energia Hidroeléctrica”

No programa dos governos de S.Tomé e Principe, h& varias décadas que vem contemplado uma
maior percentagem de energias renovaveis, mormente a hidroeléctrica sem que se tenha até
hoje logrado colmatar tal desiderato, embora tenha havido algumas tentativas falhadas, devido
a factores de ordem diversa.

Isto deve-se ao facto do pais possuir mais de 50 cursos de agua e beneficiar de relevo acentuado
e chuvas abundantes todo o ano, embora ja se verifique hoje certa tendéncia para alteracédo
climatica no sentido de diminuicdo da precipitacdo, com concentracfes atipicas em algumas
épocas do ano(IGEE, 2012).
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Com a elaboracgéo da primeira NDC em 2015, fruto de engajamentos internacionais do pais com
a comunidade internacional no ambito das Mudancas climaticas, enquanto membro da
Convencado Quadro das Nacdes Unidas para as Mudangas Climéaticas (CQNUMC), S.Tomé e
Principe comecou a caminhar a passos largos para a transi¢cdo energética, para que as fontes
de energia possam se transformar de fosseis para renovaveis.

De salientar que S.Tomé e Principe, embora seja um pais sumidoudo de carbono, contribui de
forma voluntaria para reduzir as emissées de GEE a nivel global, no ambito dos acordos da
cimeira de Paris em 2015, através da elaboragcéo dos inventarios de gases com efeito estufa,
apresentacdo dos relatorios BUR, a elaboracédo e actualizacdo das NDC e as comunicacfes
nacionais sobre as Mudancas Climaticas.

Na ambicdo do TAP para a tecnologia “Energia Hidroelétrica” obtida por consenso do grupo de
trabalho, stakeholders e o consultor no workshop convocado para o efeito, isto é a “reducédo das
emissdes dos GEE, em 50%, ate ao horizonte de 10 anos (2030), est4 contemplada almejar a
existéncia de uma rede eléctrica em Sdo Tomé e Principe, caracterizada por possuir requisitos
de capacidade que permitam a estabildade da alimentacdo do sistema para mini-sistemas
hidricos conectados a rede, seguido pelo desenvolvimento de um cédigo de actualizado.

As caracteristicas da referida rede, incluem parametros em que as centrais hidricas ligadas a
rede ou mini-rede devem garantir o funcionamento seguro e estavel do sistema, mesmo quando
as mesmas forem ligadas ou desligadas da rede devido a requisitos operacionais ou em caso de
falhas electromecénicas.

A elaboracéo de estudos de viabilidade técnica e econdmica de quatro projectos identificados no
Plano de Desenvolvimento de Baixo Custo do sector de energia, nomeadamente: trés hidricas
em Santa Luzia (1,15 MW), Mato Cana (2 MW) e Claudino Faro (2 MW), incluem-se nesta
ambicao do TAP.

No ambito do quadro legislativo, de igual modo a elaboragdo de normas de seguranca para
linhas, centros de producdo de elecricidade, subestacdes, postos de corte e postos de
transformacéo.

A ambicéo do TAP recebe ainda da NDC II-STP duas contribuigdes no horizonte 2030, a saber:

4+ Mini-Hidrica isolada de 1 MW;
4« Mini Hidrica de 13 MW.

1.1.4.3 Accdes e Actividades selecionadas para incluir no TAP para”’Energia
Hidroeléctrica”
Resumo das barreiras e medidas para ultrapassar as barreiras

A tabela n°21, abaixo a seguir apresenta 0 Resumo das barreiras e medidas para as
ultrapassar.
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Tabela 21-Resumo das Barreiras e medidas para as superar para “Energia Hidroeléctrica”

Categorias Barreiras identificadas Medidas para ultrapassar as barreiras
Economicae M1- Advogar junto aos parceiros bilaterais e multilaterais e promover as
Financeira B1-Recursos Financeiros Limitados parcerias publicas privadas sobre as politicas nacionais para o sector no

Capacidades
Humanas

Legal e
Regulamentar
Capacidade

Institucional e
organizacional

Técnica

Outros (clima)

B10-Insuficiéncia de capacidade técnica;

B11-Auséncia de um plano curricular e um plano
desenvolvimento nacional

B8-Insuficiencia de instrumentos legais e
regulamentares

B12- Capacidade organizacional limitada;

B13- Débil apropriagéo e conscientizacao por
partes das autoridades.

B19- Fraca capacidade de aquisicédo de software
da tecnologia;

B20- Alta dependéncia na aquisi¢céo dos
materiais para construcdo e manutencao
B17- Pouca apropriacdo dos resultados e
recomendac¢8es das comunica¢des nacionais
sobre as mudancas climéticas;

B18- Inexisténcia de um mecanismo de recolha e
verificacdo de dados (MRV)

ambito da tecnologia. Promover a reforma do sector bancario, conducente
a criar maior atratividade de investimentos (taxas, imposto, etc);

M3- Captar fundos para elaboragéo dos estudos necessarios a implantacéo
da tecnologia.

M10/M11-Introduzir no plano curricular de ensino, sobretudo nos institutos
técnicos e legais, disciplinas que reforcem a habilidade humana na
elaboracao de instrumentos legais, regulamentares e politicas para o sector
energético;

M8- Elaboracao e Inventariacdo de todos os instrumentos legais que
concorrem para a operacionalizagéo (eficiente, legal, etc.) do sistema
Energético Nacional

M12-Criar uma entidade sinergética que englobe todos 0s sectores
intervenientes e que seja dotado de autonomia financeira.

M13- Introduzir na agenda de prioridade de governo, a entidade
sinergética, através de uma resolucéo de Conselho de Ministros.
M19/20- Contrair contratos off set, previsto nos acordos da OMC) para
garantia do processo de manutenc¢do de bom funcionamento tecnolégico;

M17/18- Transformar as principais conclusées e recomendacdes das
Comunicacdes Nacionais (CN), em actos normativos para impér a
apropriacdo pelo pais;

M18- Institucionalizar o organismo de MRV em sinergia com as instituicbes
intervenientes e dopté-lo de todos os meios necessarios a sua
implementacéo.
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A tabela n° 22 , abaixo faz uma avaliacdo das medidas consideradas para serem incluidas no TAP para Energia Hidroeléctrica

Tabela 22-Avaliacdo das medidas para “Energia Hidroeléctrica”

Medidas para ultrapassar as barreiras
Medidas Econémicas e Financeiras

M1- Advogar junto aos parceiros bilaterais e multilaterais
e promover as parcerias publicas privadas sobre as
politicas nacionais para o sector no ambito da tecnologia.
Promover a reforma do sector bancério, conducente a
criar maior atratividade de investimentos (taxas, imposto,
etc);

M3- Captar fundos para elaboracdo dos estudos
necessérios a implantacdo da tecnologia

Avaliacdo das Accoes subsequentes das Medidas

Accao 1: Realizacédo de advocacia junto aos parceiros bilaterais
e multilaterais e promover as parcerias publicas privadas sobre
as politicas nacionais para o sector no ambito da tecnologia.

S.Tomé e Principe pais vulneravel aos efeitos nefastos das mudancas
climaticas, incluido nos SIDS, possui uma inddstria ainda em fase
embriondria, portanto pouco poluente, esta dotado de fracos recursos
préprios.

Por essa razdo, conta com a ajuda dos parceiros internacionais e
nacionais para providenciar assisténcia técnica e financeira que
contribua para o seu processo de desenvolvimento em todas as
esferas socio-econdémicas, mormente na esfera ambiental.

Nessa conjuntura a advocacia junto aos parceiros deve ser feita de
forma muito cuidadosa, para proporcionar a maior captacéo de fundos
possivel, que deve ser gerido de forma mais eficaz e transparente
possivel.

Essa advocacia passa também pela atracdo de investimentos que
pode ser utilizada ao servico da implementacdo desta tecnologia,
promovendo entre outras accdes a elaboracdo dos estudos
necessarios a viabilizacdo da mesma. Para maior atratividade e
beneficio dos utentes, estes fundos devem ser colocados no banco
com juros bonificados.

Alto

Medidas Nao Financeiras

Medidas de Capacidade Humana

M10/M11-Introduzir no plano curricular de ensino,
sobretudo nos institutos técnicos e legais, disciplinas que
reforcem a habilidade humana na elaboracéo de
instrumentos legais, regulamentares e politicas para o
sector energético;

Accéo 4 : Introducéo de um plano curricular de ensino, sobretudo
nos institutos técnicos e ciéncias juridicas, disciplinas que
reforca a habilidade humana na elaboracdo de instrumentos
legais, regulamentar e politicas para o sector energético;

Tratando-se de uma tecnologia nova a ser introduzida no pais, a
mesma carece de cursos curriculares nos institutos técnicos e legais,
para queesses conhecimentos sejam passados a uma massa critica
que garanta a implementacao da tecnologia “enewrgia hidroeléctrica”
cada vez mais.

Por outro lado devem ser elaborados instrumentos legais que guiem e
orientem sobre a utilizacao criteriosa da tecnologia.

Mediano
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Medidas Legal e Regulamentar Accéo 2 : Inventariag@o dos instrumentos legais que concorrem Alto
para a operacionalizacdo (eficiente, legal, etc.) do sistema
M8- Elaboracéo e Inventariagdo de todos os energético Nacional.
instrumentos legais que concorrem para a
operacionalizacao (eficiente, legal, etc.) do sistema Como dito anteriormente a legislacédo pertinente a insercao da energia
Energético Nacional hidroeléctrica, deve ser adequada o melhor possivel, para obtencao
de resultados mais depurados.
Medidas de Capacidade Institucional e Organizacional Accao 3: Criacdo de um espaco sinergético que engloba todos .
0s sectores intervenientes e que seja dotado de autonomia Alto
M12-Criar uma entidade sinergética que englobe todos financeira, administrativa e patrimonial
0s sectores intervenientes e que seja dotado de
autonomia financeira. Devido as constantes quedas dos governos, o que provoca um eterno
recomecar a que se vem praticado, os departamentos das instituicdes
M13- Introduzir na agenda de prioridade de governo, a com responsabilidade na implementacdo dos projectos e outras
entidade sinergética, através de uma resolugcdo de accdes tendentes a implementagéo e difusdo da tecnologia deve ser
Conselho de Ministros. dotada de autonomia financeira.
Para que seja de cumprimento mais abrangente, uma resolucdo do
Conselho de Ministros ou outro instrumento da mesma categoria deve
ser adoptado para o efeito.
Medidas Técnicas Accdo 5: Elaboracdo de modelos de contratos off set, previsto Mediano
nos acordos da OMC) para garantia de bom funcionamento
M19/20- Contrair contratos off set, previsto nos acordos tecnolégico;
da OMC) para garantia do processo de manutencdo de
bom funcionamento tecnolégico; Um dos “calcanhares de Aquiles” das infra-estruturas, equipamentos
e acessoérios em S.Tomé e Principe, tem sido a garantia da sua
manutencao.
Devido a exiguidade de fundos para a manutencdo dos geradores,
turbinas e outras componentes que garantem o fornecimento de
energia eléctrica tem sido deficiente. Tratando-se de um contrato onde
a questao da manutengéo € tida em conta, fica minimizada a questéo
do fornecimento de energia com permanémcia.
Outros (clima) Accéo 6 : Institucionalizagdo de um sistema de MRV com Mediano

M17/18- Transformar as principais conclusfes e
recomendacgfes das Comunicac¢des Nacionais (CN), em
actos normativos para imp0r a apropriacéo pelo pais;

M18- Institucionalizar o organismo de MRV em sinergia
com as instituigdes intervenientes e dopta-lo de todos os
meios necessarios a sua implementacao.

sinergia com as instituigdes intervenientes com todos 0s meios
tecnologico paraimplementacéo;

Os programas do governo e planos directores para os sectores, ndo
tém tomado na devida conta, os resultados e as recomendacgfes
saidas das Comunicac¢des Nacionais sobre as mudancas climaticas,
0 gque deixa o desenvolvimento da Nacao protelada em certa medida,
devido aos efeitos nefastos das mudancas climaticas.
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Por essa razdo é preciso inverter essa situagdo. Para o efeito
transformando essas conclusdes e recomenda¢gBes em actos
normativos possibilitara dar-lhes uma melhor atencéo.
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Actividades identificadas para implementacdo das ac¢cdes selecionadas para incluir no
TAP

Tabela 23- Accdes e actividades para serem incluidas no TAP para "Energia Hidroeléctrica"

Accdo 1 : Realizacdo de advocacia junto aos parceiros bilaterais e multilaterais e promover as
parcerias publicas privadas sobre as politicas nacionais para o sector no ambito da tecnologia.
Actividade 1.1 - Realizar workshops com os parceiros para engajamento dos mesmos;

Actividade 1.2 : Promocéo e reforma do sector bancario com o intuito de criar maior atractividade

de investimentos.

Accdo 2 :Elaboracao e inventariacdo de todos os instrumentos legais que concorrem para a
operacionalizacao (eficiente, legal, etc.) do sistema energético Nacional

Actividade 2.1 : Recrutamento de um consultor para elaboracdo desta Acéo

Actividade 2.2 : Divulgacdo dos diplomas obtidos da consultoria.

Accdo 3 : Criacdo de um espaco sinergético que engloba todos os sectores intervenientes e que seja
dotado de autonomia financeira, administrativa e patrimonial

Actividade 3.1 : Criar um ato normativo, que cria um conselho multisectorial, ndo perdendo de vista a
gquestdo financeira e patrimonial

Actividade 3.2 : Realizar reunides ordinarias e extraordinarias envolvendo gestores e os técnicos
responsaveis do sector hidroeléctrico, para que haja uma boa gestéo e stock dos recursos
hidroeléctricos

Accdo 4 : Introducdo de um plano curricular de ensino, sobretudo nos institutos técnicos e ciéncias
juridicas, disciplinas que reforcem a habilidade humana na elaboracdo de instrumentos legais,
regulamentar e politicas para o sector energético;

Actividade 4.1 : Reforcar a capacidade individual, organizacional e sistémica no tocante
a politica energética do sector hidroeléctrico via universidade, centros politécnicos, escolas profissionais
acabando por reforcar o plano curricular dos mesmos

Accéo 5 : Elaboracéo de modelos de contratos off set, previsto nos acordos da OMC) para garantia de
bom funcionamento tecnolégico;

Actividade 5.1 : Elaborar os contratos e consciecializar as partes interessadas, incluidos os meios de
licitagc&o.

Accdo 6 : Institucionalizacdo de um sistema de MRV em sinergia com as instituicbes intervenientes
com todos os meios tecnolégicos para implementacgéo .

Actividade 6.1 : Elaborar um ato normativo que permita a criacdo e operacionalizagdo do MRV.

Accbes a serem implementadas como Ideias de Projecto

As acclOes e actividades listadas na tabela n° 23, acima sdo na sua maioria importantes. No
entanto devido a urgéncia no inicio e implementacao do TAP, o mais rapidamente possivel,
devido a situagdo catastréfica de energia deficitaria que o pais vem sofrendo h4 décadas, é
decisdo de consenso das autoridades, considerar de imediato como projecto as actividades ja
incluidas nas accdes prioritarias inscritas no OGE 2021.

Incluidos nas accdes em curso e outras accdes com engajamento do Governo e dos parceiros e
inseridos nas directivas do INDC II-STP (MIRN-OPAOT, 2021), existem também outros trés
projectos, nomeadamente;

+ Reabilitacdo da Central do Rio Contador;
4+ Mini-Hidrica isolada de 1 MW,
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4+ Mini Hidrica de 13 MW.

1.1.4.4 Partes interessadas e prazo paraimplementacdo do TAP para”’Energia

Hidroeléctrica”

Visdo Global dos stakeholders para implementacéo do TAP

Tabela 24-Papel dos stakeholders na implementacao do TAP

Stakeholders Chave Intervencao

pelo MIRN.

evolucao do sector energético.

Ministério de Infraestruturas e O Ministério das Infra-Estruturas e Recursos Naturais, detém o
Recursos Naturais (MIRN) pelouro do sector energético nacional e dele depende em Ultima
(Accao 6) instancia, que as ideias de projecto, se tornem realidade. Ele
devera velar para que os mesmos sejam exequiveis e se coroem
de sucesso, disponibilizando o0s meios necessarios a sua
implementacdo, desde o ambiente favoravel, passando pelos
recursos humanos e financeiros.
Assim as actividades previstas para a Ac¢cdo n° 6 séo suportadas

Inclui também velar para que a legislagdo esteja adequada a

Accbesn®1,2, 3,4eb5.

DGRNE A Direccao Geral de Recursos Naturais e Energia (DGRNE), é em
(Accdes 1, 2, 3,4 e 5) termos hierarquicos a segunda entidade responséavel pelo sector
energético nacional. Ela executa as orientagdes emenadas do
MIRN, faz o seu acompanhamento, monitora e propde as
alteracdes julgadas necessarias. E o garante do sucesso dos
projectos TNA. Suportam igualmente as actividades inseridas nas

constantes da Accao n° 5.

AGER E a agéncia reguladora do sector energético nacional. Faz a
(Accéo 5) fiscalizagdo do cumprimento das normas e regulamentos
aprovados para o sector. Suportam igualmente as actividades

Calendarizacédo e sequéncia das actividades especificas

Tabela 25- Calendarizagéo das Actividades a serem implementadas no TAP

Actividades a serem implementadas

no ambito da tecnologia.

Accéo 1 : Realizacdo de advocacia junto aos parceiros bilaterais e multilaterais e
promover as parcerias publicas privadas sobre as politicas nacionais para o sector

Calendarizacéo |

maior atractividade de investimentos.

Actividade 1.1 - Realizar workshops com os parceiros para engajamento dos 12 meses
mesmos.
Actividade 1.2 : Promocéo e reforma do sector bancério com o intuito de criar 12 meses

Accdo 2 :Elaboracao e inventariacdo de todos os instrumentos legais que concorrem para a
operacionalizacao (eficiente, legal, etc.) do sistema energético Nacional
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Actividade 2.1 : Recrutamento de um consultor para elaboracéo desta Accdo 12 meses
Actividade 2.2 : Divulgag&o dos diplomas obtidos da consultoria. 12 meses
Accdao 3 : Criacdo de um espaco sinergético que engloba todos os sectores

intervenientes e que seja dotado de autonomia financeira, administrativa e

patrimonial

Actividade 3.1 : Criar um ato normativo, que cria um conselho multissectorial, ndo 12 meses
perdendo de vista a questdo financeira e patrimonial

Actividade 3.2 : Realizar reunides ordinarias e extraordinarias envolvendo 12 meses
gestores e os técnicos responsaveis do sector hidroeléctrico, para que haja uma

boa gestéo e stock dos recursos hidroeléctricos

Accéo 4 : Introducdo de um plano curricular de ensino, sobretudo nos institutos

técnicos e ciéncias juridicas, disciplinas que reforcem a habilidade humana na

elaboracao de instrumentos legais, regulamentar e politicas para o sector energético;
Actividade 4.1 : Reforcar a capacidade individual, organizacional e sistémica no 18 meses
tocante a politica energética do sector hidroeléctrico via universidade, centros

politécnicos, escolas profissionais acabando por reforcar o plano curricular dos

mesmos

Accdo 5 : Elaboracédo de modelos de contratos off set, previsto nos acordos da OMC)

para garantia de bom funcionamento tecnol6gico;

Actividade 5.1 : Elaborar 0s contratos e consciecializar as partes interessadas, 18 meses
incluidos os meios de licitacao.

Accdo 6 : Institucionalizacdo de um sistema de MRV em sinergia com as instituicbes
intervenientes com todos os meios tecnol6gicos para implementacéo.

Actividade 6.1 : Elaborar um ato normativo que permita a criagéo 6 meses
e operacionalizacdo do MRV.

1.1.4.5 Estimativa de Recursos Necessarios para as Accles e Actividades

para”Energia Hidroeléctrica”

Estimativa dos recursos necessarios

Recursos Humanos

O

O

Comisséo técnica constituida por jurista, engenheiro electrotécnico e gestor;

Faciltadores para realizacdo de mesas redondas de doadores;

Recursos Materiais

O O O O

Modelo de contrato off-set da OMC;

Planos curriculares com disciplinas sobre as energias renovaveis nas escolas;

Plano de trabalho calendarizado;

Decreto oficial conferindo autonomia administrativa, financeira e patrimonial a célula de
gestéao;
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Estimativa de custos das acc¢des e actividades

Tabela 26- Estimativa de custos das Actividades a serem implementadas no &mbito do TAP

Actividades a serem implementadas Calendarizagdo  Custos

UsD
Accdo 1 : Realizagdo de advocacia junto aos parceiros bilaterais e multilaterais e promover as
parcerias publicas privadas sobre as politicas nacionais para o sector no ambito da tecnologia.

Actividade 1.1 - Realizar workshops com os parceiros para 12 meses 6 000
engajamento dos mesmos.
Actividade 1.2 : Promogéo e reforma do sector bancario com o 12 meses -

intuito de criar maior atractividade de investimentos.

Accéo 2 :Elaboracéo e inventariac@o de todos 0s instrumentos legais que concorrem para a
operacionalizacao (eficiente, legal, etc.) do sistema energético Nacional

Actividade 2.1 : Recrutamento de um consultor para elaboragéo 12 meses 3000
desta Acéo
Actividade 2.2 : Divulgag&o dos diplomas obtidos da consultoria. 12 meses 1 000

Accdo 3 : Criagcdo de um espaco sinergético que engloba todos os sectores intervenientes e que seja
dotado de autonomia financeira, administrativa e patrimonial

Actividade 3.1 : Criar um ato normativo, que cria um conselho 12 meses = —mmememeeeeee-
multissectorial, ndo perdendo de vista a questéo financeira e

patrimonial

Actividade 3.2 : Realizar reunides ordinérias e 12 meses 40 000

extraordinarias envolvendo gestores e 0s técnicos responsaveis

do sector hidroeléctrico, para que haja uma boa gestédo

e stock dos recursos hidroeléctricos

Accdo 4 : Introdugdo de um plano curricular de ensino, sobretudo nos institutos técnicos e ciéncias
juridicas, disciplinas que reforgem a habilidade humana na elaborag&o de instrumentos legais,
regulamentar e politicas para o sector energético;

Actividade 4.1 : Reforgar a capacidade individual, organizacional e 18 meses 40 000
sistémica no tocante a politica energética do sector hidroeléctrico

via universidade, centros politécnicos, escolas profissionais

acabando por reforcar o plano curricular dos mesmos

Accéo 5 : Elaboracéo de modelos de contratos off set, previsto nos acordos da OMC) para garantia de
bom funcionamento tecnolégico;

Actividade 5.1 : Elaborar os contratos e consciecializar as partes 18 meses 5000
interessadas, incluidos os meios de licitacao.

Accéo 6 : Institucionalizacdo de um sistema de MRV com sinergia com as instituicoes
intervenientes com todos 0s meios tecnol6gico para implementacao.

Actividade 6.1 : Elaborar um ato normativo que permita a criagéo 6 meses 3000
e operacionalizacdo do MRV.

Total sem imprevistos 98 000
Imprevistos (20%) 19 600
Total 117 600
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1.1.4.6 Plano de Gestao para”’Energia Hidroeléctrica”

Plano de Riscos e Contingéncias

Tabela 27-Visdo Global dos tipos de risco e possiveis contingéncias para TAP da “Energia

Hidroeléctrica”

Tipo de Risco Descricao Accéo de Contingéncia
Custo A construcdo das infra- Foi considerada uma verba
estruturas podem ter um paraimprevistos de 20%
custo superior ao
orcamentado.
A obtencdo de pecas Aumentar o leque das
sobressalentes para a central empresas fornecedoras e
pode ser mais custosa devido ampliar os mercados de
a sua antiguidade. compra dos equipamentos.
Cronograma O transporte das mercadorias Realizar um cronograma
para o porto de S.Tomé de prevendo essa Vvicissitude
barco pode conhecer algum entre outras que podem
atraso devido a insularidade e surgir, avaliando
a pequenez do mercado que minuciosamente cada
condiciona a frequéncia dos situacgao.
mesmos;
Os niveis dos caudais pode Precaver fornecimento
diminuir devido ao alternativo durante o periodio
enfraquecimento dos leitos seco “Gravana”.
por baixa precipitacdo por um
longo periodo.
Desempenho Os baixos salarios, a Introduzir novas formas de

auséncia de prémios aos
mais destacados pode
provocar desmotivagdo nos
profissionais nacionais.

estimular os funcionarios,
através da emulacdo e
outorgacdo de prémios por
desempenho..

Etapas Subsequentes

As etapas subsequentes para a iniciar a implementagao do TAP para “Energia Hidroeléctrica”,
séo apresentadas na tabela n° 28, abaixo a seguir :
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Tabela 28-Etapas Subsequentes

Requisitos imediatos

Inventariar as accfes em curso sobre implementacdo de minicentrais
hidricas no pais, no quadro dos diversos projectos financiados pelo Banco
Mundial coordenados pela Agéncia Fiduciaria de Administracdo de
Projectos do Estado (AFAP), pelo projecto PNUD/ONUDI, entre outros de
forma a estabelecer um calendario de intervencdo e 0s passos
subsequentes para alinhar os esforcos do TAP aos outros e atingir os
melhores resutados possiveis, nas metas previstas no NDC 1I-STP.

Etapas criticas

Promover o alinhamento das diversas actividades desenvolvidas neste
momento em varias frentes, no ambito de introdugdo de mini-hidricas
inseridas no processo de transformacao do sistema energético nacional, de
fontes de combustiveis fésseis para fontes renovaveis de energia,
aproveitando as sinergias e juntando esforcos, para poupanca de recursos,
tempo e evitar gastos desnecessarios, na implementacdo dessas
actividades.
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A tabela n° 29, abaixo a seguir a apresenta a Visdo Global do TAP para Energia Hidroeléctrica.

Tabela 29- Resumo da Visédo Geral do TAP para "Energia Hidroeléctrica"

Tabela de visao geral do TAP

que concorrem para a
operacionalizagdo
(eficiente, legal, etc.) do

cumprimento das leis
existentes;

pacote legislativo
existente;

Sector Fonte de energia alternativas
Subsector Eletricidade
Tecnologia Energia Hidroeléctrica; Energia limpa proveniente de recurso hidrico; tais como rios, ribeiros, em que as turbinas giram a base da queda e da presséo da
Agua que sdo bem orientada e direccionada para mesmo fim obedecendo diverso parametros e recurso interligados.
Ambicéo Reducé&o das emissfes dos GEE, em 50%, ate ao horizonte de 10 anos (2030).
Beneficios IAproveitamento dos diversos rios e ribeiras, do qual podemos atingir 0 aumento de poténcias entre 500 KW e 10 MW.
Baixo custo de Manutencao.
Repercussao na eficiéncia Energética.
/Accao /Actividades a serem Fonte de Respon [Prazo Riscos Critérios de Indicadores de Orgcamento
implementadas Financiament [savel Successo Monitoramento da por
0 ou Implementagéao Actividade
ponto
focal
oca (USD)
Accao 1 /Actividade 1.1- Realizar wor | GOVERNO |DGRNE (12 -Fraco engajamento dos |-Realizados -Numero de workshops 6 000
kshops com os parceiros BANCO MESES |decisores workshops com os |realizados.
Realizagao de para engajamento dos MUNDIAL parceiroos.
advocacia Junto aos mesmos. BAD
parceiros bilaterais e PNUD
multilaterais e promover |Actividade 1.2- Governo, BANDGRNE (12 -Mau funcionamento do |- Reforma do -NUumero de acgOes levadas a| -----
as parcerias publicas Promogéo e reforma do CO MUNDIAL MESES |sisema judicial nacional; [Sistema judicial cabo com sucesso pelos
privadas sobre as sector bancario com o intuito BAD -Auséncia de incentivos a [concluido com tribunais no ambito das
politicas nacionais para o/de criar maior atractividade PNUD banca e as empresas sucesso; gueixas provenientes das
sector no ambito da de investimentos. seguradoras para engajar [-Credores falhas do sistema bancario.
tecnologia. no processo. ressarcidos pelos
devedores por
decisdo do sistema
judicial.
/Accao 2 /Actividade 2.1 Recrutamento|Governo, BAN|DGRNE (12 -Insucesso das medidas |-Medidas praticas  [-Percentagem de 3000
de um consultor para CO MUNDIAL MESES |propostas no ambito dos |[listadas pos cumprimento das medidas
Inventariacdo dos elaboracéo desta acgéo BAD resultados da inventariacdo para [propostas;
instrumentos legais PNUD inventariagdo para o operacionalizacéo do
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sistema energético Actividade 2.2- Divulgagdo |Governo, BAN -Camuflagem de -Divulgados os -NUmero de utentes 1000
Nacional dos diplomas obitidos da CO MUNDIAL documentos importantes |diplomas obtidos da [informados sobre o impacto
consultoria. BAD DGRNE existentes cujo consultoria; das medidas propostas;
PNUD cumprimento pode lezar -NUmero de normas
certos intervenientes no produzidas para a execugao
processo. dos diplomas obtidos.
Accgéo 3 Actividade 3.1- Criar GOVERNO 12 -Sobreposicéo de érgdos |-Criado o Conselho [-NUmero de subsectores que | -----
um ato normativo, que cria BANCO MESES |com fungbes multisectorial, dotadolintegram o Conselho
Criacdo de um espago |um conselho multissectorial,| MUNDIAL |DGRNE semelhantes; de autonomia multisectorial.
sinergético que engloba |ndo perdendo de vista a BAD -Sem visdo para orientar [financeira,
todos os sectores questéo financeira e PNUD uma estratégia administrativa e
intervenientes e que seja |patrimonial. abrangente para o sector. |patrimonial.
dotado de autonomia GOVERNO |DGRNE |12 -Fraca mobilizagdo para [-Realizadas as -Quantidade de recursos 40 000
financeira, administrativa |Actividade 3.2- Realizar BANCO MESES |as reunifes; reunides envolvendo |hidroeléctricos monitorados
e patrimonial reunides ordinarias e MUNDIAL -Sem quorum para gestores e técnicos |com sucesso;
extraordinarias envolvendo BAD realizacéo das reunibes. [do sector; -NUmero de gestores e
gestores e 0s técnicos PNUD -Efectuada a gestdo [técnicos envolvidos nas
responsaveis do sector e stock dos recursos [reunides com intervengdo na
hidroeléctrico, para que haja hidroeléctricos. criagdo do espago
uma boa gestéo e stock dos sinergético.
recursos hidroeléctricos
/Accao 4 Actividade 4.1-Reforgar a DGRNE [18MESES |-Insuficiéncia de matérias |-Reforgadas as -NUmero de quadros técnicos 40 000
capacidade individual, GOVERNO ligadas ao sector capacidades capaciatados individualmente
Introducado de um plano [organizacional e sistémica [OIT hidroeléctrico nas individuais, no tocante a elaboragédo de
curricular de ensino, no tocante BAD universidades, centros  [organizacionais e  |instrumentos legais,
sobretudo nos institutos |a politica energética do PNUD politécnicos e escolas sistémicas sobre a [regulamentares e de politicas
técnicos e ciéncias sector hidroeléctrico via profissionais. politica energética |para o sector hidroeléctrico.
juridicas, disciplinas que [universidade, centros do sector
reforca a habilidade politécnicos, escolas hidroeléctrico.
humana na elaboracao dejprofissionais
instrumentos legais, acabando por reforcar o
regulamentar e politicas |plano curricular dos
para o sector energético; [mesmos.
/Accao 5 Actividade 5.1- Governo DGRNE (18 -Desconhecimento dos  |-Contratos -NUmero de contratos 5 000
Elaborar e consciecializar as|APCI MESES |modelos de contrato elaborados celebrados obedecendo o
Elaboracdo de modelos |parte interessadas, incluidos|COSSIL AGER pelos quadros nacionais [obecendo as modelo off- set da OMC;
de contratos off set, 0s meios de licitagao. BAD concernentes; clausulas do contrato-Numero de equipamentos
previsto nos acordos da BANCO -Insuficiéncia no off-set da OMC; submetidos a manutencgéo via
OMC) para garantia de MUNDIAL conhecimento dos -Divulgados ao nivel |contratos off-set da OMC.
bom funcionamento PNUD acordos da OMC sobre os|do sector a
tecnoldgico; contratos off set ao nivel |existéncia dos
nacional. referidos contratos.
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/Accao 6

Institucionalizagéo de
um sistema de MRV em
sinergia com as
instituicbes

0S meios
necessarios para
implementagao

intervenientes com todos

/Actividade 6.1- Elaborar
um ato normativo que
permita a criagdo

e operacionalizagao do
MRV.

Governo
PNUD
BAD
BANCO
MUNDIAL

MIRN

6 Meses

-Descrenca no sistema
MRV ao nivel nacional;
-Pouca divulgagéo dos
possiveis impactos das
mudancas climéticas
contidos nas CN.

-Elaborado o ato
normativo que cria e
operacionaliza o
sistema MRV;

do sistema MRV na
elaboracéo das CN.

-NUmero de contribuicbes

gragas ao sistema MRV,
-NUmero de sectores que

-Divulgado o impactofintegram o sistema MRV.

positivas obtidas dos sectores

3 000
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1.2- Ideias de Projecto para o sector de Energia

1.2.1-Breve resumo sobre as ideias de projecto
As ideias de projecto retidas para o sector de energia sao as seguintes:

1-Tecnologia “Central Solar Fotovoltaica”

1.1 Solar PV (30 MW)
1.2 Solar PV Residencial (800x 3 Kw)

2-Tecnologia “Gestao Eficiente do sistema eléctrico”

2.1 Plano Estratégico para Transformacéo do Sector de Energia

2.2 lluminacao Eficiente Residencial (300 000 LEDs)

2.3 lluminacao Eficiente de Rua (10 000 LEDs)

2.4 Reabilitagéode rede eléctrica de maior eficiéncia com vista a redugéo de perdas (10
GWh)

3-Tecnologia “Energia Hidroeléctrica”
3.1Reabilitacdo da Central do Contador
3.2Mini Hidrica Isolada (1 MW)

3.3 Mini Hidrica (13 MW)
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1.2.2 — Desenvolvimento das Ideias de Projecto Especificas

|-Tecnologia “Central Solar Fotovoltaica”

1.2.2.1- Solar PV (30 MW)

Tabela 30- Solar PV (30 MW)

Titulo do Projecto

Solar PV (30 MW)

Introducé&o/Historial

Objectivo

Resultados Esperados

Indicadores

Entregaveis

Enquadramento e Descricéo
do Projecto

Na ilha de Sdo Tomé, onde esta localizada a capital do pais, o
sistema de fornecimento de energia elétrica é interconectado e
compreende oito centrais a diesel, perfazendo aproximadamente
uma capacidade disponivel em torno de 32 MW.

No Principe encontra-se apenas uma central movida a diesel e
produz o sistema de suprimentos insulares (Principe) com 3,78 MW
de capacidade disponivel para abastecer a rede, apesar de ter 4,7
MW de capacidade instalada;

Em termos de percentagem as termoelétricas correspondem a 95%
da geracgéo da energia eléctrica do pais.

A localizagdo geografica de S3o Tomé e Principe apresenta
condicOes favoraveis para a producdo de electricidade através de
Painéis PV. O potencial solar em S.Tomé e Principe ronda os 4
kWh/kWp para as areas potenciais de desenvolvimento de centrais
PV, sobretudo para as regides norte e nordeste, de acordo com os
dados do Global Solar Atlas do Banco Mundial.

-Contribuir para o processo de transicdo energética, rumo as
energias renovaveis;

-Diminuir as despesas insustentaveis que o Estado tem tido com a
geracao de electricidade, isto é através de diesel;

-Dinamizar o investimento privado a nivel nacional.

Alcancadas as metas de mitigacdo as mudancas climéaticas;
Garantido o abastecimento de energia em quantidade e qualidade
para a populacéo;

Reduzido o consumo de combustivel féssil para geracdo de
electricidade.

Contribuir para a reducéo da taxa de emissdo de GEE em 27%;
Contribuir para a insercao de 50% de energia renovavel na matriz
energética;

Estimatimativa de aumento de 25% na taxa de emprego a nivel
nacional.

Estudo de viabilidade técnico econdmico e complementares;
Estudo de impacto ambiental;

Equipamentos instalados e a central em funcionamento;
Equipamentos e pecas sobressalentes;

Equipamentos de exploracdo e manutencao;

Face ao periodo de transicao energética ao nivel dos engajamentos
de Sao Tomé e Principe enquanto parte da UNFCC, O Conselho de
Ministros decidiu pela resolugdo n2 29/2019, autorizar a
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Relacdo com as metas de
desenvolvimento sustentavel
do Pais

Actividades do Projecto

Cronograma de Actividades

Prazo
Seguimento e Avaliacao
Desafios

implementacdo de projectos de energias renovaveis que ja tinham
engajamentos e memorandos rubricados com o Estado.

Trata-se de investimento privado repartido por trés empresas
produtoras independentes de energia, com contrato de concesséo.
Integra-se nas NDC 2021 e nas ODS 1, 7, 9, 12 e 13.

Elaboracédo de Estudo de viabilidade técnico econémico e estudos
complementares;

Elaboracéo de Estudo de impacto ambiental;

Elaboracéo de projectos de execucao;

Aquisicdo de equipamentos e pecas sobressalentes;

Execucéo do projecto;

Comissionamento;

Elaboracdo de Estudo de viabilidade técnico 2022
econdémico e estudos complementares;

Elaborac¢éo de Estudo de impacto ambiental; 2022
Elaboracéo de projectos de execucao; 2022
Aquisicdo de equipamentos e pecas sobressalentes; 2023-2025
Execucéo do projecto; 2023-2030
Comissionamento 2023

2023

2022-2024

Captacdo de fundos para investimento privado; Relutancia dos
autéctones a nova tecnologia;

Orgcamento e Fonte de 30

Financiamento (M USD)

Responsabilidades e MIRN

Coordenacéo

Localizacéo llha de S.Tomé-Distrito de Lobata- Agua Casada
1.2.2.2- Solar PV Residencial (800x 3 Kw)

Tabela 31- Solar PV Residencial (800x3 Kw)

Titulo do Projecto

Solar PV Residencial (800x3Kw)

Introducado/Historial

Na ilha de Sdo Tomé, onde esta localizada a capital do pais, o
sistema de fornecimento de energia elétrica é interconectado e
compreende oito centrais a diesel, perfazendo aproximadamente

uma capacidade disponivel em torno de 32 MW.

No Principe encontra-se apenas uma central movida a diesel e
produz o sistema de suprimentos insulares (Principe) com 3,78 MW
de capacidade disponivel para abastecer a rede, apesar de ter 4,7
MW de capacidade instalada;

O pais possui uma taxa de acesso a electricidade de 87%, sendo
74% na ilha de Sdo Tomé e de 100% na ilha do Principe.

A localizagdo geografica de Sdo Tomé e Principe apresenta
condicdes favoraveis para a producdo de electricidade através de
Painéis PV. O potencial solar em S3o Tomé e Principe ronda os 4
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Objectivo

Situagao Actual

Descricao

Valor (M USD)
Localizacao

kWh/kWp para as areas potenciais de desenvolvimento de
pequenas unidades PV em roof top.

-Contribuir para o processo de transicdo energética, rumo as
energias renovaveis;

-Diminuir as despesas insustentaveis que o Estado tem tido com a
geracao energética convencional, isto é através de diesel;
-Promocao de investimento privado no sector energético.

-Levar energia eléctrica de a toda populacéo, de preferéncia
renovaveis

A distribuicdo e comercializacdo de energia eléctrica em S&o Tomé
e Principe é feita pela Unica concessionaria (EMAE). Esta
distribuicao néo esta disponivel em todos os cantos do pais, devido
a diversos factores com destaque para o factor econdémico. Assim
sendo tornar as residéncias energeticamente sustentaveis constitui
um mecanismo estratégico para dar resposta ao déficit energético
gue atinge grande parte da populagao.

Trata-se de pequenos kits adaptados a necessidade (demanda
energética) da populacéo.

52

Sao Tomé e Principe
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lI-Tecnologia “Gestao Eficiente do Sistema Eléctrico”

1.2.2.3- Plano Estratégico para Transformacado do Sector de Energia

Tabela 32- Plano Estratégico para Transformacédo do Sector de Energia

Titulo do Projecto

Plano Estratégico para Transformacédo do Sector de
Energia

Introducao/Historial

Objectivo

Resultados Esperados

Indicadores

Entregéveis

Enquadramento e Descricéo
do Projecto

A producao de eletricidade em STP tem aumentado ao longo dos
tltimos 40 anos, decorrente do aumento do consumo resultante da
electrificacdo do pais, de acordo com o crescimento da populacéo e
da economia santomense. A producdo de eletricidade sofreu um
crescimento acentuado desde 2009 com a entrada em servico de
novas centrais térmicas. Se em 2010 a produgéo foi de 57,9 GWh,
em 2019 atingiu-se 109,1 GWh, um aumento de aproximadamente
90% em 9 anos. Infelizmente, na era pos-independéncia as centrais
hidrelétricas que nos anos 80 suprimiam as necessidades do pais
em termos de electricidade, comecaram a estagnar e degradar,
tendo sido compensadas por um aumento na instalacao de centrais
térmicas.

Actualmente a geracdo de electricidade no pais ronda em torno de
95% através de centrais térmicas e apenas 5% de renovaveis.
-Contribuir para o processo de transicdo energética, rumo as
energias renovaveis;

-Diminuir as despesas insustentaveis que o Estado tem tido com a
geracdo energética convencional, isto é atraves de diesel,

-Atender desafios mundiais de luta contra altera¢6es climaticas.
Alcancadas as metas de mitigacdo as mudancas climéaticas;
Garantido o abastecimento de energia em quantidade e qualidade
para a populacdo através de uma producdo ambientalmente
responsavel;

Reduzido o consumo de combustivel fossil para geracdo de
electricidade.

Contribuir para a reducéo da taxa de emissdo de GEE em 27%;
Contribuir para a insercao de 50% de energia renovavel na matriz
energeética;

Aumento de 25% na taxa de emprego a nivel nacional.

Diagnostico das lacunas do sector energético

Implementacdo dos planos de acdo nacional das energias
renovaveis e eficiéncia energética

Implementacéo do plano de formacao e capacitacdo das instituicbes
do Sector Energético

Implementacé&o do plano de desenvolvimento a baixo custo
Concluséo da elaboracéo, aprovacao e adopcao dos quadros legal,
institucional e regulador do sector eléctrico

Implementacdo do programa de manutencdo das centrais
termoelétrica;

Face a grande opcdes do plano adotada pelo pais, o engajamento
na transformacdo do sector energético constitui um dos
engajamentos de Sdo Tomé e Principe enquanto parte da UNFCC,
de forma a atender do sector em levar energia a todos e com
gualidade, fomentando o sector privado na criacdo de emprego.
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Relacdo com as metas de Integra-se nas NDC 2021 e nas ODS 1, 7, 9, 12 e 13.
desenvolvimento sustentavel
do Pais
Actividades do Projecto Diagnosticar as lacunas do sector energeético
Implementar os planos de acdo nacional das energias renovaveis e
eficiéncia energética
Implementar o plano de formacéo e capacitacéo das instituices do
Sector Energético
Implementar o plano de desenvolvimento a baixo custo
Elaborar, aprovar e adoptar os quadros legal, institucional e
regulador do sector eléctrico
Implementar o programa de manutencdo das centrais termoelétrica;
Cronograma de Actividades Diagnostico das lacunas do sector energético 2022
Implementacdo dos planos de acdo nacional das 2023
energias renovaveis e eficiéncia energética
Implementacéo do plano de formacgéo e capacitacdo 2025
das instituicdes do Sector Energético
Implementacéo do plano de desenvolvimento a baixo 2023
custo
Concluséo da elaboracéo, aprovacao e adopgcao dos 2025
quadros legal, institucional e regulador do sector

eléctrico
Implementacdo do programa de manutencéo das 2023-2030
centrais termoelétricas;

Prazo 2025

Seguimento e Avaliac&o 2022-2025

Desafios Captacao de fundos para investimento no sector;

Continuidade governativa para o sector;
Relutancia ao novo modelo de governanca integrada ao nivel do
sector energético.

Orgcamento e Fonte de 30

Financiamento (M USD)

Responsabilidades e MIRN

Coordenacéao

Localizacéo S&8o Tomé e Principe

1.2.2.4- lluminacao Eficiente Residencial (300 000 LEDs)

Tabela 33- lluminacgé&o Eficiente Residencial (300 000 LEDs)

Titulo do Projecto lluminacé&o Eficiente Residencial (300 000 LEDs)

Introducado/Historial A producao de eletricidade em STP tem aumentado ao longo dos
ltimos 40 anos, decorrente do aumento do consumo resultante da
electrificacdo do pais, de acordo com o crescimento da populagéo e
da economia santomense. Actualmente, pais possui uma taxa de
acesso a electricidade de 87%, sendo 74% na ilha de Sdo Tomé e
de 100% na ilha do Principe.

Nos Ultimos 9 anos contatou-se um crescimento do consumo na
ordem de 90%, sendo 57,9 GWh em 2010, para 109,1 GWh em
2019.

Torna-se primordial aplicagcbes de medidas necesséarias para
reducéo do crescimento exponencial do consumo de electricidade,
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Objectivo

Resultados Esperados

Indicadores

Entregaveis

Enquadramento e Descricdo
do Projecto

Relacdo com as metas de
desenvolvimento sustentavel
do Pais

Actividades do Projecto

Cronograma de Actividades

Prazo
Seguimento e Avaliacéo
Desafios

medidas essas que passam por substituicdo de lampadas a
residencial.

-Contribuir para o processo de transicdo energética, rumo a
eficiéncia energética;

-Diminuir as despesas insustentaveis que o Estado tem tido com a
geracao energética convencional, isto é através de diesel;

-Atender desafios mundiais de luta contra alteracdes climaticas.
Alcancadas as metas de mitigacdo as mudancas climaticas;
Reduzido o consumo de energético ao nivel residencial;
Contribuido para a reducao do combustivel féssil para geracéo de
electricidade.

Contribuir para a reducéo da taxa de emissdo de GEE em 27%;
Contribuir para a redu¢@o do consumo domestico;

Diagnostico de aplicagdo de medidas de eficiéncia energética ao
nivel residencial;

Implementacéo dos planos de acdo nacional de eficiéncia energética
Implementacéo do plano de formacao e capacitacdo das instituicbes
do Sector Energético

Implementacéo do de programas de eficiéncia energética para os
consumidores de electricidade;

Concluséo da elaboracéo, aprovacao e adop¢ao dos quadros legal,
institucional e regulador do sector eléctrico

Face a grande opc6es do plano adotada pelo pais, o engajamento
na transformacdo do sector energético constitui um dos
engajamentos de S&o Tomé e Principe enquanto parte da UNFCC,
de forma a atender a reducdo do consumo, garantindo o
abastecimento a todos e com qualidade.

Integra-se nas NDC 2021 e nas ODS 1, 7,9, 12 e 13.

Diagnosticar e aplicar as medidas de eficiéncia energética ao nivel
residencial

Implementar os planos de ag&o nacional de eficiéncia energética
Implementar o plano de formacgéo e capacitacdo das instituicbes do
Sector Energético

Implementar o de programas de eficiéncia energética para os
consumidores de electricidade;

Elaborar, aprovar e adotar os quadros legal, institucional e regulador
do sector eléctrico

Diagnostico e aplicacdo das medidas de eficiéncia 2022
energética ao nivel residencial

Implementar os planos de a¢do nacional de eficiéncia 2023
energética

Implementacéo do plano de formacéo e capacitacdo 2023
das instituicdes do Sector Energético

Implementar os programas de eficiéncia energética 2023
para os consumidores de electricidade;

Elaborar, aprovar e adotar os quadros legal, 2024
institucional e regulador do sector eléctrico

2024

2022-2024

Captacéo de fundos para investimento no sector;
Continuidade governativa para o sector;
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Relutancia ao novo modelo de governanca integrada ao nivel do
sector energético.

Orcamento e Fonte de 57

Financiamento (M USD)

Responsabilidades e MIRN

Coordenacéao

Localizacao Sao Tomé e Principe

1.2.2.5- lluminagéo Eficiente de Rua (10 000 LEDSs)

Tabela 34- lluminagéo Eficiente de Rua (10 000 LEDSs)

Titulo do Projecto

lluminacéao Eficiente de Rua (10 000 LEDs)

Introducédo/Historial

Objectivo

Resultados Esperados

Indicadores

Entregéveis

Enquadramento e Descri¢céo
do Projecto

A producéo de eletricidade em STP tem aumentado ao longo dos
tltimos 40 anos, decorrente do aumento do consumo resultante da
electrificacdo do pais, de acordo com o crescimento da populagéo e
da economia santomense. Actualmente, pais possui uma taxa de
acesso a electricidade de 87%, sendo 74% na ilha de S&o Tomé e
de 100% na ilha do Principe.

Nos ultimos 9 anos contatou-se um crescimento do consumo na
ordem de 90%, sendo 57,9 GWh em 2010, para 109,1 GWh em
20109.

Torna-se primordial aplicacdes de medidas necessarias para
reducdo do crescimento exponencial do consumo de electricidade,
medidas essas que passam por substituicdo de lampadas ao nivel
das areas urbanas e periurbana.

-Contribuir para o processo de transicdo energética, rumo a
eficiéncia energética;

-Diminuir as despesas insustentaveis que o Estado tem tido com a
geracao energética convencional, isto é através de diesel;

-Atender desafios mundiais de luta contra altera¢fes climaticas.
Alcancadas as metas de mitigacdo as mudancgas climaticas;
Reduzido o consumo de energético das iluminagées publicas;
Contribuido para a reducao do combustivel féssil para geracéo de
electricidade.

Contribuir para a reducéo da taxa de emissdo de GEE em 27%;
Contribuir para a reducéo do consumo energético.

Diagnostico de aplicagdo de medidas de eficiéncia energética ao
nivel da iluminacao publica;

Implementacao dos planos de acdo nacional de eficiéncia energética
Implementacéo do plano de formacao e capacitacdo das instituicbes
do Sector Energético

Implementacao do de programas de eficiéncia energética para o
consumo publico;

Concluséo da elaboracéo, aprovacao e adopcéao dos quadros legal,
institucional e regulador do sector eléctrico

Face a grande opcdes do plano adotada pelo pais, o engajamento
na transformagdo do sector energético constitui um dos
engajamentos de S&o Tomé e Principe enquanto parte da UNFCC,
de forma a atender a reducdo do consumo, garantindo o
abastecimento a todos e com qualidade.
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Relac&o com as metas de
desenvolvimento sustentavel
do Pais

Actividades do Projecto

Cronograma de Actividades

Prazo
Seguimento e Avaliacao
Desafios

Integra-se nas NDC 2021 enas ODS 1, 7, 9, 12 e 13.

Diagnosticar e aplicar as medidas de eficiéncia energética ao nivel
da iluminacéo publica;

Implementar os planos de acao nacional de eficiéncia energética
Implementar o plano de formacéo e capacitacéo das instituices do
Sector Energético;

Implementar o de programas de eficiéncia energética para a
iluminacéo publica;

Elaborar, aprovar e adotar os quadros legal, institucional e regulador
do sector eléctrico

Diagnostico e aplicacdo das medidas de eficiéncia 2022
energética ao nivel do consumo publico

Implementar os planos de acdo nacional de eficiéncia 2023
energética

Implementacéo do plano de formacao e capacitacdo 2023

das instituicdes do Sector Energético

Implementar o de programas de eficiéncia energética 2023

para iluminacao publica

Elaborar, aprovar e adotar os quadros legal, 2024
institucional e regulador do sector eléctrico

2024

2022-2024

Captacao de fundos para investimento no sector;

Continuidade governativa para o sector;

Reluténcia ao novo modelo de governanga integrada ao nivel do
sector energético.

Orcamento e Fonte de 1,2

Financiamento (M USD)

Responsabilidades e MIRN

Coordenacéo

Localizacéo Sao Tomé e Principe

1.2.2.6- Reabilitacao de rede eléctrica para maior eficiéncia com vista a reducéo de perdas

(10 GWh)

Tabela 35- Reabilitacédo de rede eléctrica para maior eficiéncia com vista a reducéo de perdas

(10 GWh)

Titulo do Projecto

Reabilitag@o de rede eléctrica de maior eficiéncia com vista a
reducédo de perdas (10 GWh)

Introducado/Historial

Em Sdo Tomé e Principe devido principalmente a factores como
descontinuidade territorial e sustentabilidade técnico-economica, a
producéo e distribuicdo de energia eléctrica faz-se através de diferentes
sistemas interconectados e isolados.

Na ilha de S&o Tomé, existe um sistema que interconecta as principais
centrais e centros de consumos através de uma rede de média tenséo
(MT) e existem trés sistemas isolados, sendo um em Ribeira Peixe, outro
em Monte Mario e um terceiro em Porto Alegre e Malanza, os dois
primeiros contam apenas com um gerador e uma rede de Baixa tensao
enquanto o terceiro, conta ademais com uma rede de média tensao.
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Objectivo

Resultados Esperados

Indicadores

Entregéveis

Enquadramento e Descri¢céo
do Projecto

Na llha de Principe existe apenas um sistema eléctrico que interconecta
os diferentes grupos geradores da Unica central diesel aos centros de
consumo da llha através da rede de média tenséo.

Redes eléctricas no contexto nacional se subdivide em:

Redes de Transporte - que interligam de forma direta e sem derivacoes,
as Subestacdes das Centrais com os Postos de Corte e estes com as
subestacdes ou outros Postos de Cortes, existem em menor numero, (rede
MT, 30kV e 6kV).

Redes de distribuicdo primaria - que levam energia a Postos de
Transformacao, (rede MT, 30kV e 6kV).

Redes de distribuicAo Secundaria — que distribuem energia para os
consumidores a Baixa Tenséo, (rede BT 400/230V).

De acordo aos diversos relatérios do sector eléctrico, as redes electricas
tanto de transporte como a de distribuicdo, constiiuem uma das
componentes do sistema onde se verifica a concentracdo de grande parte
de perdas técnicas devido ao estado obsoleto.

-Contribuir para o processo de transicdo energética, rumo a eficiéncia
energética;

-Melhorar o sistema de fornecimento;

-Reduzir de forma substancial as perdas no sistema de transporte e de
distribuicdo da electricidade;

-Contribuir para reducao das despesas insustentaveis que o Estado tem
tido com a geracao da energia eléctrica,

-Atender desafios mundiais de luta contra alterac6es climaticas;

-Garantir o abastecimento da energia eléctrica em quantidade e qualidade
a populacéo.

Alcancadas as metas de mitigacdo as mudancas climaticas;

Reduzida as perdas no sistema de transporte e de distribuicdo da
electricidade;

Contribuido para a reducao do combustivel féssil para geragcado de
electricidade;

Garantida o abastecimento da energia eléctrica em quantidade e
gualidade a populacéo;

Requalificada e modernizada a infraestrutura da rede eléctrica nacional
Contribuir para a reducéo da taxa de emissdo de GEE em 27%;
Contribuir para a reducéo de perdas no sistema eléctrico nacional.
Diagnostico de aplicagdo de medidas de eficiéncia energética ao nivel das
infraestruturas de redes eléctricas;

Implementacédo dos planos de agéo nacional de eficiéncia energética;
Implementacéo do plano de formacdo e capacitacdo das instituicbes do
Sector Energético;

Rede requalificada e modernizada;

Concluséo da elaboracdo, aprovagdo e adopgdo dos quadros legal,
institucional e regulador do sector eléctrico

Face a grande opc¢des do plano adotada pelo pais, o engajamento na
transformacé&o do sector energético constitui um dos engajamentos de Sao
Tomé e Principe enquanto parte da UNFCC, de forma a atender a redugéo
das perdas no sistema eléctrico nacional (SEN), garantindo o
abastecimento a todos em quantidade e com qualidade.
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Relac&o com as metas de
desenvolvimento sustentavel
do Pais

Actividades do Projecto

Cronograma de Actividades

Prazo
Seguimento e Avaliacéo
Desafios

Integra-se nas NDC 2021 e nas ODS 1, 7, 9, 12 e 13.

Diagnosticar e aplicar as medidas de eficiéncia energética ao nivel das
infraestruturas de redes eléctricas;

Implementar os planos de acao nacional de eficiéncia energética
Implementar o plano de formacéo e capacitacao das instituices do Sector
Energético;

Elaborar, aprovar e adoptar dos quadros legal, institucional e regulador do
sector eléctrico.

Diagnostico de aplicacao de medidas de eficiéncia energética 2022
ao nivel das infraestruturas de redes eléctricas;

Implementacdo dos planos de agéo nacional de eficiéncia 2023
energética;

Implementacdo do plano de formag&do e capacitacdo das 2023
instituicGes do Sector Energético

Concluséo da elaboracao, aprovacao e adop¢ao dos quadros 2023
legal, institucional e regulador do sector eléctrico

Infraestruturas das redes eléctricas requalificadas e 2030
modernizadas

2030

2022-2030

Captacdo de fundos para investimento no sector;
Continuidade governativa para o sector;
Relutancia ao novo modelo de governanga integrada ao nivel do sector

energético.
Orcamento e Fonte de 45
Financiamento (M USD)
Responsabilidades e MIRN
Coordenacéo
Localizac&o Sa8o Tomé e Principe
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lll-Tecnologia “Energia Hidroeléctrica”

1.2.2.7- Reabilitacdo da Central do Contador

Tabela 36- Reabilitagdo da Central do Contador

Titulo do Projecto

Reabilitacdo da Central do Contador

Introducao/Historial

Objectivo

Resultados Esperados

Indicadores

Entregaveis

Enquadramento e Descricéo
do Projecto

Relacdo com as metas de
desenvolvimento sustentavel
do Pais

Actividades do Projecto

A producao de eletricidade em STP tem aumentado ao longo dos
ultimos 40 anos, decorrente do aumento do consumo resultante da
electrificacdo do pais, de acordo com o crescimento da populacao e
da economia santomense.

A producéo de eletricidade sofreu um crescimento acentuado desde
2009 com a entrada em servigo de novas centrais térmicas. Se em
2010 a producéao foi de 57,9 GWh, em 2019 atingiu-se 109,1 GWh,
um aumento de aproximadamente 90% em 9 anos.

Infelizmente, na era pés-independéncia as centrais hidroelétricas
gue nos anos 80 suprimiam as necessidades do pais em termos de
electricidade, comecaram a estagnar e degradar, tendo sido
compensadas por um aumento na instalacédo de centrais térmicas.
Actualmente a geracdo de electricidade no pais ronda em torno de
95% atraveés de centrais térmicas e apenas 5% de renovaveis.

- Reabiltar e aumentar a capacidade de fornecimento de energia;
-Contribuir para o processo de transicdo energética, rumo as
energias renovaveis;

-Diminuir as despesas insustentaveis que o Estado tem tido com a
geracao energética convencional, isto é através de diesel;

-Atender desafios mundiais de luta contra alteracdes climaticas.
Alcancadas as metas de mitigacdo as mudancas climaticas;
Garantido o abastecimento de energia em quantidade e qualidade
para a populacdo através de uma producdo ambientalmente
responsavel;

Reduzido o consumo de combustivel féssil para geracdo de
electricidade.

Contribuir para a reducéo da taxa de emissdo de GEE em 27%;
Contribuir para a insercdo de 50% de energia renovavel na matriz
energeética;

Aumento de 25% na taxa de emprego a nivel nacional.

Estudo de viabilidade técnico econémico e complementares;
Estudo de impacto ambiental;

Equipamentos instalados e a central em funcionamento;
Equipamentos e pecgas sobressalentes;

Equipamentos de exploragéo e manutencao;

Face a grande opcdes do plano adotada pelo pais, o engajamento
na transformacdo do sector energético constitui um dos
engajamentos de Sdo Tomé e Principe enquanto parte da UNFCC,
de forma a atender do sector em levar energia a todos e com
gualidade, fomentando o sector privado na criagdo de emprego.
Integra-se nas NDC 2021 e nas ODS 1, 7, 9, 12 e 13.

Elaborar os Estudos de viabilidade técnico econdmico e estudos
complementares;

Elaborar os Estudos de impacto ambiental;

Elaborar o projecto de execuc¢ao;
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Cronograma de Actividades

Prazo
Seguimento e Avaliacéo
Desafios

Adquirir os equipamentos e pecas sobressalentes;
Executar o projecto de reabilitacdo;
Comissionamento.

Elaboracdo de Estudo de viabilidade técnico 2020
econdémico e estudos complementares;

Elaboracéo de Estudo de impacto ambiental; 2022
Elaboracéo de projectos de execucao; 2022
Aquisicdo de equipamentos e pecas sobressalentes; 2023-2025
Execucéao do projecto; 2023-2030
Comissionamento 2026
2026

2022-2026

Captacdo de fundos para investimento privado; Relutédncia dos
autéctones a nova tecnologia;

Orcamento e Fonte de 29

Financiamento (M USD)

Responsabilidades e MIRN

Coordenacéo

Localizacao Ilha de Sdo Tomé - Distrito de Lemba

1.2.2.8-  Mini Hidrica Isolada (1 MW)

Tabela 37- Mini Hidrica Isolada (1 MW)

Titulo do Projecto

Mini Hidrica Isolada (1 MW)

Introducédo/Historial

Objectivo

Resultados Esperados

Indicadores

A producédo de eletricidade em STP tem aumentado ao longo dos
tltimos 40 anos, decorrente do aumento do consumo resultante da
electrificagcdo do pais, de acordo com o crescimento da populagéo e
da economia santomense.

A producéo de eletricidade sofreu um crescimento acentuado desde
2009 com a entrada em servico de novas centrais térmicas. Se em
2010 a producéao foi de 57,9 GWh, em 2019 atingiu-se 109,1 GWh,
um aumento de aproximadamente 90% em 9 anos.

Infelizmente, na era pods-independéncia as centrais hidroelétricas
gue nos anos 80 suprimiam as necessidades do pais em termos de
electricidade, comecaram a estagnar e degradar, tendo sido
compensadas por um aumento na instalagdo de centrais térmicas.
Actualmente a geracao de electricidade no pais ronda em torno de
95% através de centrais térmicas e apenas 5% de renovaveis.
-Contribuir para o processo de transicdo energética, rumo as
energias renovaveis;

-Diminuir as despesas insustentaveis que o Estado tem tido com a
geracao energética convencional, isto é através de diesel,

-Atender desafios mundiais de luta contra altera¢6es climaticas.
Alcancadas as metas de mitigacdo as mudancas climaticas;
Garantido o abastecimento de energia em quantidade e qualidade
para a populacdo através de uma producdo ambientalmente
responsavel;

Reduzido o consumo de combustivel féssil para geragcdo de
electricidade.

Contribuir para a redugéo da taxa de emisséo de GEE em 27%;
Contribuir para a insercdo de 50% de energia renovavel na matriz
energeética;
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Entregaveis

Enquadramento e Descricao do
Projecto

Relac&o com as metas de
desenvolvimento sustentavel do Pais
Actividades do Projecto

Cronograma de Actividades

Prazo
Seguimento e Avaliacéo
Desafios

Orcamento e Fonte de Financiamento
(M USD)

Responsabilidades e Coordenagéo
Localizacéo

Aumento de 25% na taxa de emprego a nivel nacional.

Estudo de viabilidade técnico economico e complementares;
Estudo de impacto ambiental;

Equipamentos instalados e a central em funcionamento;
Equipamentos e pecas sobressalentes;

Equipamentos de exploracdo e manutencao;

Face a grande opcdes do plano adotada pelo pais, o engajamento
na transformacdo do sector energético constitui um dos
engajamentos de Sdo Tomé e Principe enquanto parte da UNFCC,
de forma a atender do sector em levar energia a todos e com
gualidade, fomentando o sector privado na criagdo de emprego.
Integra-se nas NDC 2021 e nas ODS 1, 7, 9, 12 e 13.

Elaborar os Estudo de viabilidade técnico econdmico e estudos
complementares;

Elaborar os Estudo de impacto ambiental,

Elaborar o projectos de execucéo;

Adquirir os equipamentos e pecas sobressalentes;

Executar o projecto de reabilitacdo;

Comissionamento.

Elaboracdo de Estudo de viabilidade técnico 2022
econémico e estudos complementares;

Elaborac&o de Estudo de impacto ambiental; 2023
Elaboracéo de projectos de execucao; 2023
Aquisicéo de equipamentos e pecas sobressalentes; 2024-2026
Execuc¢éo do projecto; 2024-2030
Comissionamento 2025
2025

2022-2025

Captacao de fundos para investimento privado; Relutancia dos
autéctones a nova tecnologia;
6

MIRN
Ilha de Sdo Tomé

1.2.2.9- Mini Hidrica (13 MW)

Tabela 38- Mini Hidrica (13 MW)

Titulo do Projecto

Mini Hidrica (13 MW)

Introducado/Historial

A producéo de eletricidade em STP tem aumentado ao longo dos
tltimos 40 anos, decorrente do aumento do consumo resultante da
electrificacdo do pais, de acordo com o crescimento da populagéo e
da economia santomense.

A producéo de eletricidade sofreu um crescimento acentuado desde
2009 com a entrada em servigo de novas centrais térmicas. Se em
2010 a producéao foi de 57,9 GWh, em 2019 atingiu-se 109,1 GWh,
um aumento de aproximadamente 90% em 9 anos.

Infelizmente, na era pods-independéncia as centrais hidroelétricas
gue nos anos 80 suprimiam as necessidades do pais em termos de
electricidade, comecaram a estagnar e degradar, tendo sido
compensadas por um aumento na instalacdo de centrais térmicas.
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Objectivo

Resultados Esperados

Indicadores

Entregaveis

Enquadramento e Descri¢do do
Projecto

Relacdo com as metas de
desenvolvimento sustentavel do Pais
Actividades do Projecto

Cronograma de Actividades

Prazo
Seguimento e Avaliagcao
Desafios

Orcamento e Fonte de Financiamento
(M USD)

Responsabilidades e Coordenacéao
Localizacao

Actualmente a geracao de electricidade no pais ronda em torno de
95% através de centrais térmicas e apenas 5% de renovaveis.
-Contribuir para o processo de transicdo energética, rumo as
energias renovaveis;

-Diminuir as despesas insustentaveis que o Estado tem tido com a
geracao energética convencional, isto é através de diesel;

-Atender desafios mundiais de luta contra alteracdes climaticas.
Alcancadas as metas de mitigacdo as mudancas climaticas;
Garantido o abastecimento de energia em quantidade e qualidade
para a populacdo através de uma producdo ambientalmente
responsavel;

Reduzido o consumo de combustivel féssil para geracdo de
electricidade.

Contribuir para a reducéo da taxa de emissdo de GEE em 27%;
Contribuir para a insercdo de 50% de energia renovavel na matriz
energeética;

Aumento de 25% na taxa de emprego a nivel nacional.

Estudo de viabilidade técnico econémico e complementares;
Estudo de impacto ambiental;

Equipamentos instalados e a central em funcionamento;
Equipamentos e pecas sobressalentes;

Equipamentos de exploragdo e manutencao;

Face ao periodo de transi¢do energética ao nivel dos engajamentos
de Sdo Tomé e Principe enquanto parte da UNFCC, O Conselho de
Ministros decidiu pela resolugdo n2 29/2019, autorizar a
implementacdo de projectos de energias renovaveis por meio de
concurso BOT para trés aproveitamentos hidroeléctricos.

Trata-se de investimento publico/privado agregado em lotes.
Integra-se nas NDC 2021 e nas ODS 1, 7, 9, 12 e 13.

Elaborar os Estudo de viabilidade técnico econdmico e estudos
complementares;

Elaborar os Estudo de impacto ambiental;

Elaborar o projectos de execucéo;

Adquirir os equipamentos e pecas sobressalentes;

Executar o projecto de reabilitacdo;

Comissionamento.

Elaboracdo de projectos de execucdo e estudos 2022
complementares;

Elaboracéo de Estudo de impacto ambiental; 2023
Aquisicdo de equipamentos e pecas sobressalentes; 2025-2026
Execucéo do projecto; 2026-2030
Comissionamento 2030
2030

2022-2030

Captacdo de fundos para investimento privado; Relutdncia dos
autoctones a nova tecnologia;
90

MIRN
Ilha de Sdo Tomé — Cantagalo e Caué
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CAPITULO Il PLANO DE ACCAO TECNOLOGICO E IDEIAS DE PROJECTO PARA
O SECTOR DOS TRANSPORTES

2.1 TAP para o sector de Transportes
2.1.1 Visao Global do Sector de Transportes

O sector dos transportes foi diagnosticado no IGEE 2012 (Tabela n® 1) como o segundo sector
com maior valor de emissdes de GEE (37,6 Gg de CO;-eq), depois da industria energética (56,7
Gg de CO2-eq) em S.Tomé e Principe.

A tendéncia das emissOes deste sector, considerando de forma global, uma vez que foram
retratados os transportes terrestres, aéreo e maritimo, revela um aumento da ordem de 33%,
relativamente ao IGEE de 2005 (28,3 Gg de CO2-eq), com um acréscimo de 9,3 Gg de CO.-eq.

De 10 tecnologias inicialmente identificadas pelos stakeholders, o grupo de trabalho sob
orientacdo do consultor, apés a aplicacao do método de analise multicritérios (MCA), o ordem de
priorizagao foi a seguinte:

e Transporte Publico Eléctrico com tecto Fotovoltaico;
e Carros Ligeiros Eléctricos;
¢ Motociclos Eléctricos.

As trés tecnologias prioritarias foram utilizadas na etapa 1 ”ldentificacdo e priorizagdo dos
sectores e das tecnologias”, etapa 2 “Analise das barreiras e a estrutura do seu enquadramento”
e etapa 3 “Plano de acg¢ao tecnolégico”. Segue-se uma breve descri¢cdo sobre o enquadramento
das mesmas em S.Tomé e Principe.

1-Transporte Pablico Eléctrico com Tecto Fotovoltaico

Os transportes colectivos foram utilizados desde sempre para permitir a deslocacdo das
populacdes de um lado para outro, possibilitando a transferéncia de pessoas e bens entre os
diferentes distritos do pais.

Nesta transicdo energética que se almeja para S.Tomé e Principe, no ambito das acc¢des e
actividades tendentes a reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa, os transportes
publicos eléctricos com tecto fotovoltaico, surgem como opgdo prioritaria para disponibilizar
transporte a populacéo em condigBes mais favoraveis e obedecendo as exigéncias que possam
mitigar os efeitos nefastos das mudancas climaticas.

Em S.Tomé e Principe ndo h& grandes experiéncias em matéria de utilizagdo de transportes
eléctricos. No entanto através da transferéncia de tecnologias sera possivel a introducédo desta
nova tecnologia no pais.
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2-Carros Ligeiros Eléctricos

Actualmente a frota de taxis em S.Tomé e Principe é constituida na sua maioria por carros
ligeiros, a maioria dos quais em mau estado de conservacao, devido amanutencao deficiente.

Algumas experiéncias de utilizacdo de carros ligeiros eléctricos, sobretudo no Principe por
empresas privadas para o0s seus servi¢os nao foi de grande porte, assim como outras utlizacbes
em S.Tomé na actualidade.

3- Motociclos Eléctricos

S.Tomé e Principe pais de origem vulcé@nica possui um relevo acidentado, ruas estreitas, a
maioria em muito mau estado de conservacdo. Os motociclos existentes sdo movidos a
combustiveis fésseis contribuindo em grande medida para as emissfes de GEE.

A introducdo de motociclos eléctricos sera uma mais valia, tanto na urbe como nas zonas rurais,
embora com utilizacdpes diferentes. Nas zonas rurais sera para colhcta de lenha e agua para
uso doméstico maioritariamente, embora também possa ser utilizado para transporte de pessoas,
como nas zonas urbanas.

Esses motociclos terdo de ser robustos, isto é potentes na sua cilidragem devido ao relevo
acidentado de algumas zonas que tera de percorrer.

Relativamente a legislagcéo de suporte, urge introduzir um pacote legislativo envolvendo actores
tais como as empresas de comercializagdo, as agéncias seguradoras, 0s bancos entre outros,
de forma a incentiva-los a promover a importacdo paulatina de veiculos eléctricos. No entanto
temos a destacar o Decreto-Lei intitulado “Cddigo de estrada” (Neves, 2013) que de forma global
aborda as questfes dos transportes terrestres. A tabela 39, abaixo a seguir resume a legislacao
em vigor para o sector dos transportes, isto é para os transportes terrestres, aéreos e maritimo.

Claro estd que este processo esta dependente do éxito que o programa de transformacédo
energética for tendo, de forma a garantir o carregamento das baterias desses carros em tempo
atil.
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Tabela 39-Legislacéo Atinente a um Sistema de Transportes Eficaz

Politicas e Estratégias
Nacionais

Data de
entrada em

vigor

Dat
a de
Revi
sao

Conteudo

Transportes Terrestres

Perfil
Tecnoldgico
Actual

Geral para o0 Registo e
Seguranca das Embarcagdes

seguranca maritima, da prevencdo e combate da
poluicdo do mar, bem como as atribui¢cdes prosseguidas
pelas entidades que integram o Sistema Nacional da
Seguranga Maritima do qual é parte integrante o
Instituto Maritimo — Portudrio de S. Tomé e Principe

Lei n°4/2013-Codigo da Estrada 2013 - Conjunto de instrumentos juridico-legais ajustados as Tecnologias
exigéncias do quotidiano que permitam fazer uma melhor “Transportes
sistematizacdo das normas ja em vigor e introducdo de publicos com
novas disposicdes ditadas pela evolugdo da técnica tecto
automobilistica e da célula juridica que garantam o fotovoltaico”,
funcionamento regular e disciplinador do sistema de “Carros ligeiros
transito rodoviario do Pais (Neves, 2013). eléctricos” e

“Motociclos
eléctricos”
Transportes Maritimos

Lei n° 13/2007-Lei de Bases da 11 /9/2007 ------ Fundamenta a criagdo de entidades para a N/A

Seguranca Maritima e administragdo maritima e portuaria (IMAP, 2007),

Prevencao da Polui¢cdo no Mar integrando Instituto Maritimo - Portuario de Sao Tomé e
Principe (IMAP-STP), a Guarda Costeira e um Comité
Nacional para a Organizacdo Maritima Internacional,
bem como as bases legais que permitam adoptar
futuramente legislacdo complementar que abranja todas
as areas de seguranca maritima e da prevencdo da
poluicdo do mar.

DECRETO-LEI N.° 32/2007- Cria 14/11/2007  ------ Estabelece as normas relativas a organizacdo, N/A

o Instituto Maritimo e Portuario funcionamento, estrutura organica e respectivo quadro

de Sao Tomé e Principe foi de pessoal do Instituto Maritimo e Portudrio de Sao
Tomé e Principe.

DLn2. 30/2009, Regulamento 17/9/2009 - Define as bases gerais em que assenta a politica da N/A
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Decreto-Lei n.° 32/2007 que 5/11/2007
aprova os estatutos do IMAP

Decreto-lei n.° 32/2007- Inclui o 14/11/2007
Regime das Taxas pelos

servi¢cos prestados no ambito

das suas atribuicdes

Lei n°. 30/2009-Inclui o Regime 17/9/2009
da Proteccdo do Transporte

Maritimo e Portos

O objectivo do IMAP-STP é o desenvolvimento de ac¢bes
conducentes a seguranca das embarcagbes e das
pessoas e bens embarcados, a prevenc¢do da poluicdo
pelos navios, a contribui¢ao para a protecgao maritima e
a elaboracdo da regulamentagdo das actividades
relativas a estas matérias. 0 IMAP-STP tem intervencdo
reguladora, fiscalizadora e vinculativa no ambito das
accgles referidas no objectivo.

Pelos servigos prestados relativos as vistorias, emissao
de documentos, certificacGes, inscricdo maritima e
outros servicos prestados pelo IMAP-STP sdo devidas
taxas que constituirdo receita prépria do IMAP-STP e
cujo montante é fixado por Decreto do Governo

As embarcagGes nacionais estdo obrigatoriamente
sujeitas a registo de propriedade, para poderem exercer
a sua actividade.

N/A

N/A

N/A

Transportes Aéreos-Regulamentos de Aviacao Civil de Sdo Tomeé e Principe - RACSTP

Decreto-Lei n.° 12/ 2020-As 2020
Medidas Gerais no Ambito da

Situacdo de Calamidade.

RACSTP parte 1 - Decreto 2012

60 2012 D- Politicas,
procedimentos gerais e

definicbes

RACSTP parte 7-Decreto  03/11/2020
127 2020 - |Instrumentos e

equipamentos

Medidas sanitarias que visam a proteccdo da
colectividade, a diminuicdo do risco de contagio pelo
COVID-19 entre a populagéo e a salvaguarda da saude
publica, mormente nos aeroportos enquanto porta de
entrada ao pais

Elaboragdo e emenda dos regulamentos; Regras de
construcdo; Organizacdo dos Regulamentos; Exibicdo e
inspeccdo de licencas e certificados; Falsificacéo,
reproducdo ou alteracdo de candidatura, certificados,
cadernetas de voo, relatérios ou registos.

Aplica-se a todos os proprietarios, operadores aéreos e
tripulagdo de voo de aeronaves registadas em Sdao Tomé
e Principe e as pessoas e organizagdes que prestem
servicos de manutengdo para essas aeronaves.
Abrangem todas as aeronaves, operadas quer no ambito
do transporte aéreo comercial, quer no ambito da
aviacdo geral. Quando o presente Regulamento referir-
se apenas a hidroavides, inclui os hidroavides operados
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RACSTP parte 12 -Decreto 2012
62_2012 (1)-Seguranca do
operador aeroportudrio

RACSTP parte 21 -Decreto 2019
70_2019-Aeronavegabilidade

por operadores que sejam titulares ou ndao de um COA;
Aos titulares de COA que sdao operadores engajados no
transporte aéreo comercial. Quando os requisitos COA
forem considerados mais detalhados, sdo os requisitos
COA a serem seguidos (INAC, Deliberagdo n2 6, 2020)

Descreve as regras de seguranca da aviagcdo que devem
ser aplicadas (INAC, Deliberagéo n°12, 2020):

1.Na operacdo de um aeroporto ou de um aérodromo
que sirva regularmente operacfes de aeoronaves
sujeitas a um programa de seguranca conforme o
RACSTP parte 18 (INAC, Deliberagéo n°01, 2018);

2.Na operagdo de um aeroporto ou de um aérodromo
gue sirva regularmente operagfes de operador aéreo
estrangeiro sujeito a um programa de seguranca
conforme o RACSTP Parte 10 (INAC, Deliberacéo n°01,
2018);

3. A qualquer pessoa que esteja dentro ou pretenda
entrar numa &rea restrita de seguranca ou numa éarea
esterilizada descrita neste RACSTP;

4. A qualqguer empresa que presta Sservigos
especializados aeroportuarios, agentes reconhecidos,
qualquer outra actividade dentro das zonas de
seguranca de acesso regulamentado;

5. A qualquer pessoa que arquive ou introduza dados em
qualquer registo ou relatério mantido, feito ou usado para
comprovar 0 cumprimento ou para exercer quaisquer
privilégios previstos neste RAC STP;

6. Equipamentos (INAC, Deliberagdo n°12, 2020).

Define os requisitos que regulam a emissdo do
certificado de Aceitacdo de Tipo, certificado de
aeronavegabilidade, licenca de voo e certificado de
aeronavegabilidade para exportagao. Abrange,
igualmente, os requisitos relativos a emissdo de
documentos de projecto, certificagdo, modificacdo e
reparacdo de aeronaves, e dos seus motores, hélices e
equipamentos para permitir a sua utilizacdo em
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RACSTP parte 18 -Decreto
61 2012-Seguranca de
Operador Aéreo

RACSTP parte 92 -Decreto
70_2019 -Transporte de
mercadorias perigosas por via
aérea

RACSTP parte 36 -Decreto
70_2019-Normas ambientes de
aeronaves

RACSTP parte 43 -Decreto
70 2019 - Requisitos gerais de
manutencao

RACSTP parte 47 -Decreto
70_2019 - Registo de
aeronaves

RACSTP parte 710 - Decreto
60 2019 - Seguranca de cargas
e coreios

2012

2019

2019

2019

2019

8/7/2019

aeronaves registadas em Sao Tomé e Principe e ainda a
documentagdo para a exportagdo dessas aeronaves

Define as regras de seguranca da aviacdo aplicaveis;
-As operacdes do titular de um Certificado de Operador
Aéreo emitido pel autoridade que se dedica a operacgdes
de transporte regular de passageiros ou operacdes
charter publicas;

-A qualquer pessoa a bordo de uma aeronave operada
por um titular de um Certificado emitido pelo INAC;

-A qualquer pessoa que utiliza ficheiros ou faca entradas
em algum registo ou relatério, mantido, feito ou usado
para comprovar a conformidade com este regulamento
ou para exercer quaisquer privilégios nele contidos;
-Este RACSTP néo é aplicavel a operacdes realizadas
com helicOpteros ou aeronaves que apenas transportam
cargas.

Estabelece os requisitos para o transporte de
mercadorias  perigosas em aeronaves e  0S
procedimentos para os pedidos de aprovagdo para o
transporte de tais produtos em aeronaves.

Esta Parte define os requisitos que regulam a emissdo da
certificacdo de ruido e de emissGes a aeronaves
registadas em S3o Tomé e Principe. A Autoridade
referida nesta Parte é o Instituto Nacional de Aviacdo
Civil (INAC).

Manutencdo de aeronaves que devem ter um certificado
de aeronavegabilidade emitido de acordo com o RACSTP
Parte 21 Subparte E (INAC, Deliberagdo n201, 2018)
Estabelece os requisitos relativos ao registo e marcas de
nacionalidade e matricula de aeronaves civis, conforme
as disposicbes do cddigo aeronautico e da legislacdo
nacional. A Autoridade referida nesta Parte é o Instituto
Nacional de Aviagao Civil (INAC).

Assegurar que toda a carga e correio sao sujeitos aos
controlos de seguranca adequados, incluindo o rastreio
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RACSTP parte 14.1- Decreto
Concepcdo e  exploragéo
técnica de aer6dromos

RACSTP parte 119 - Decreto
125 2020 - Administracdo e
certificacdo do operador aéreo

RACSTP parte 66.1 - Decreto
128 2020 - Licenciamento de
tripulagdo de voo e oficial de
operacgdes de voo

RACSTP parte 66.2 -
Decreto129 2020 -
Licenciamento de técn icos de
manutencaode aeronaves

RACSTP parte 66.3 - Decreto
130_2020 -Licenciamento de
controladores de trafego aéreo

29/9/2020

30/10/2020

04/11/2020

05/11/2020

06/11/2020

quando aplicdvel, antes de serem colocados a bordo de
uma aeronave.

Aprovou o Regulamento sobre a Elaboracdo, Emissao,
Emenda e Aprovacgao dos Regulamentos de Aviacdo civil

Aplica-se aos operadores aéreos que se dedicam ao
transporte aéreo comercial de passageiros, carga ou
correio, constituidas de acordo com a legislacdo
nacional, com o seu estabelecimento principal em Sao
Tomé e Principe.

Estabelece os requisitos de emissdo, renovagdo e
revalidacdo de licengas qualificagGes, autorizacGes,
designacdes e certificados do pessoal de aviacdo
previsto na subseccdo 66.1.A.110; As condi¢Oes em que
essas licencas, qualificacOes, autorizacdes, designacbes
e certificados sdo necessdrias; e os privilégios e
limitagbes concedidos aos titulares dessas licengas,
qualificacdes, autorizacbes, designacdes e certificados
(INAC, Deliberagdo n2 9, 2020)

Determina os requisitos para a emissao, revalidagdo e
renovagao de licengas dos técnicos de manutengao de
aeronaves e das qualificacbes e dos averbamentos
associados; Os requisitos para a emissao, revalidagdo e
renovagdo das autorizagdes dos instrutores e
designacdao dos examinadores; As condigdes em que
essas licengas, qualificagdes, autorizagdes, designagdes
sdo necessdrias; e os privilégios e limitagdes concedidos
aos titulares dessas licengas, qualificagdes, autorizagdes,
designacdes (INAC, Deliberacdo n2 10, 2020).

Aplica-se aos controladores de trafego aéreo e aos
instruendos de controlo de trafego aéreo que exercem
as suas fung¢bes no ambito do disposto neste
regulamento; As pessoas e organizacdes envolvidas no
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RACSTP parte 66.4 - Decreto 2020

131 2020 -- Disposic¢des
médicas para o licenciamento
do pessoal

RACSTP parte 91 - Decreto 10/11/2020
132 2020 - Regras gerais de
operacgdes de voo

RACSTP parte 145 - Decreto 17/11/2020
137_2020 - Organizacdo de
manutencao aprovada

licenciamento, formacao, exame, verificacdo e avaliagdo
em conformidade com o presente regulamento.

Este regulamento aplica-se a todos os titulares de
licengas emitidas pelo Estado de Sao Tomé e Principe
para os quais é requerido um certificado médico para a
validade da licenga. Este regulamento também é
aplicavel a todos os prestadores de avaliages médicas,
conclusdo médica acreditada, conclusdes médicas
credenciadas e avaliagdes especiais para competéncia.
O Regulamento que se aplica as operagdes seguintes: a)
Conduzidas por um membro da tripula¢do de voo ou por
um titular do COA certificado em Sdo Tomé e Principe
que opere aeronaves registadas em S3o Tomé e
Principe; (b) Com aeronaves registadas no estrangeiro
efectuadas por titulares de um COA de Sdo Tomé e
Principe; (c) Com aeronaves dentro de Sdo Tomé e
Principe efectuadas por um membro da tripulacdo de
voo ou por um titular de um COA de um outro Estado.
(2) As operacdes realizadas fora de S3o Tomé e Principe,
devendo todos os operadores aéreos e pilotos de Sdo
Tomé e Principe cumprir com os seus requisitos, a nao
ser que o cumprimento resulte numa violagdo das leis do
Estado no qual a operagdo é conduzida.

A Parte 145 estabelece os requisitos a serem cumpridos
por uma organizagdo de manutengdo aprovada (OMA)
para a emissdao ou continuidade da aprovagdo para
efectuar a manutengdo de aeronaves e componentes.
(b) A Autoridade referida nesta Parte é o Instituto
Nacional de Aviagdo Civil (INAC).
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Da legislacédo existente para o sector dos transportes terrestres, onde se inserem as tecnologias
selecionadas pelo facto de serem as mais poluentes, destaca-se o Codigo da estrada que trata
de disciplinar a circulagao de veiculos nas estradas, elege os responsaveis pela manutencao das
estradas e da as autoridades do sector a faculdade de influenciar o tipo de veiculo que pode ser
recomendado para circulagdo nas vias rodovirias.

2.1.2 Plano de Accéao Tecnolégico para “Transporte Publico Eléctrico com Tecto
Fotovoltaico”

2.1.2.1 Introducéao

Como indicado na sua ficha tecnolégica o “Transporte Publico Eléctrico com Tecto Fotovoltaico”
€ uma tecnologia que concorre para a reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa na
atmosfera, que nos transportes sdo 0 metano (CH,), o diéxido de carbono (COz), o monéxido de
carbono (CO), o di6éxido de azoto (NO;) e o0s compostos organicos volateis ndo metano
(NMVOC).

S.Tomé e Principe embora pais sumidouro de carbono, apresenta muitas vulnerabildades face
as mudancas climéaticas na qualidade de membro dos Pequenos Estados llhas em
Desenvolvimento (SIDS), nomeadamente elevagdo do nivel das 4guas do mar, errosao costeira,
inundacdes e outras catastrofes naturais.

Por essas razfes e outras ligadas a aumento da temperatura, variagdo do caudal dos rios,
reducdo das precipitagdes entre outras que foram diagnosticadas nos IGEE de 1998, de 2005 e
de 2012, Sdo Tomé e Principe comprometeu-se a contribuir na medida das suas possibilidades
na reducdo das emissfes globais dos GEE, enquanto membro da Convencdo Quadro das
NagOes Unidas para as Mudancgas Climéticas (CQNUMC), perante 0s seus parceiros e com ajuda
de alguns deles.

Assim sendo os transportes colectivos elétricos com tecto fotovoltaico, cumprem esse desiderato,
proporcionando as populagfes um transporte limpo a baixo custo.

Note-se que embora a ficha tecnoldgica apresente mais desvantagens, nomeadamente:

¢ Necessidade de adaptagdo das vias rodoviarias para veiculos de transporte publico
colectivo;

e Tecnologia ainda cara;

e Relevos acidentados nas conexdes entre zonas urbanas;

¢ Inexisténcia de postos eléctricos de carregamento;

e Auséncia de mercado de pecas sobressalentes.

Do gque vantagens:

e Tecnologia comprovada, mas relativamente cara quando comparada com outras;
e Nao polui (emissédo de particulas, emissao de ruidos);
¢ Instalacao simples com custos de manutencao e de exploracdo sustentaveis.
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Os stakeholders e o grupo de trabalho sobre orientacdo do consultor, decidiram-se pela sua
priorizacdo, devido ao seu caracter massivo e a possibilidade de acesso de uma maior massa
da populacdo a sua utilizagdo, uma vez que se trata de popula¢cdes com poucos recursos
financeiros.

Por outro lado o sistema de comercializacdo de bens agro-industriais em S.Tomé e Principe é
feito de forma concentrada, isto é os bens sé@o produzidos em todos os distritos do pais e a sua
comercializacdo é transportada na sua grande maioria para ser comercializada no mercado da
capital.

Portanto o transporte publico eléctrico com tecto fotovoltaico, cumpre dois requisitos, uma vez
gue permite o transporte de grandes quantidades de mercadoria desses distritos para o0 mercado
na capital e o regresso dos mecadores as suas zonas de origem, com as mercadorias adquiridas.
Pois os precos das viagens sdo mais baixos, por um lado e por outro lado permite a reducéo de
percentagens consideraveis de gases com efeito de estufa, porque usa energia de fonte
renovavel, isto € a electricidade proveniente da transformacao dos raios solares em energia.

Em termos de custos de aquisicdo, a ficha tecnologica revela que um transporte colectivo
eléctrico, varia com o seu modelo e autonomia da bateria, ronda os 450 000 USD. Os custos de
capitais rondam os 7 000 USD/ano. Os custos de reducdo de GEE, rondam 15 750
USD/tCOy/ano.

Os custos de operagdo e manutengdo estdo estimados em 10% a 15% do custo anual do
investimento.

2.1.2.2 Ambicéao do Plano de Accao Tecnoldgico para “Transporte Publico
Eléctrico com Tecto Fotovoltaico”

A ambicao do Plano de Acgao Tecnoldgico para a tecnologia “Transporte Publico com Tecto
Fotovoltaico” enquadra-se no ambito da contribuicdo da mesma para reduzir as emissdes de
GEE em 50% até 2030 (Il NDC-STP), com introducdo de transportes movidos por energia
renovavel na rede.

Assim em alinhamento com os resultados das Il NDC-STP (MIRN-OPAOT, 2021), a ambicéo
TAP preconiza também a introducdo de 100 transportes publicos de 12 lugares, movidos por
energia renovavel, mormente eléctrico com tecto fotovoltaico.

2.1.2.3 Accles e Actividades selecionadas para incluir no TAP para “Transporte
Publico Eléctrico com Tecto Fotovoltaico”

Resumo das barreiras e medidas para ultrapassar as barreiras

A Tabela n°® 40 a seguir abaixo, apresenta o resumo das barreiras e medidas para superar as
mesmas.
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Tabela 40-Resumo das Barreiras e medidas para superar as barreiras para “Transporte Publico Eléctrico com tecto Fotovoltaico”

Categorias Barreiras identificadas Medidas para ultrapassar as barreiras
Economicae Escassos recursos financeiros para aquisi¢éo e Criar Organismo para implementar um plano estratégico técnico
Financeira implementacao da tecnologia financeiro junto aos parceiros bilaterais e multilaterais.

Capacidades
Humanas

Legal e
Regulamentar

Capacidade
Institucional e
organizacional
Técnica

Social, Cultural e
Comportamental

Informacéo e
Consciencializaca
o}

Qutros

Altos custos de producao para a tecnologia
Défice do reforco de capacidade técnica e
material para manter a nova tecnologia

Quadro Legal Fragilizado;
Fraca aplicabilidade das leis;

Fraca fiscalizacao e controlo.
Fraca fiscalizag&o e controlo na gestéo da
tecnologia

Auséncia de know- how para lidar com nova
tecnologia;

Défice na infraestrutura adequada a nova
tecnologia

Resisténcia a introducdo de boas préticas de
utilizacdo da nova tecnologia;

Falha na educacéo por deficiéncia de transmissao
dos valores éticos e morais nas familias e no
sistema de ensino;

Desestruturacao familiar de geragdo em geracgéo
e reducédo da qualidade de ensino.

Ineficiéncia do sistema de Informacao e
Comunicacao ao nivel do Pais;

Deficiéncia na radiodifusédo as informacdes por
insuficiéncia de meios
Relevo acentuado

Criacao de recursos internos

Promover a formacao e capacitacédo especializada para lidar com
nova tecnologia;

Identificar as lacunas existentes ao nivel do quadro legal e
institucional do sector dos transportes a fim de torna-lo aplicavel.

Estabelecer planos de deslocacéo devidamente calendarizados;
Organizadar servigo de cobrancas para garantia de reposi¢éo das
pecas sobressalentes

Promover a formacéo e capacitacdo especializada para lidar com a
nova tecnologia;

Requalificagdo das infraestruturas rodoviarias.

Aplicacéo de barreiras tarifarias e néo tarifarias;

Informar, divulgar, sensibilizar sobre as boas maneiras e civismos
sobre as alteragdes climéticas.

Campanhas de sensibilizacédo e consciencializa¢do

Adaptar os transportes as realidades do pais
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A tabela n° 41 , abaixo faz uma avaliacdo das medidas consideradas para serem incluidas no TAP para Transporte Publico

Eléctrico com Tecto Fotovoltaico

Tabela 41-Avaliacdo das medidas para “Transporte Publico Eléctrico com tecto Fotovoltaico”

Medidas Econdmicas e Financeiras Accdo 1: Criar Organismo para implementar um plano Alto
estratégico técnico financeiro junto aos parceiros bilaterais e

Criar Organismo para implementar um plano estratégico multilaterais.

técnico financeiro junto aos parceiros bilaterais e

multilaterais. A garantia de uma gestdo transparente que garanta aos investidores

Criagao de recursos internos nacionais e festrarjg~eiros e doi':\dores, a.utilizagéo crit~eriosa dos fundo_s
postos a disposicdo do pais, para implementacdo da tecnologia
“transporte publico com tecto fotovoltaico”, constitui um dos objectivos
do Organismo para implementar o plano estratégico técnico e
financeiro.

Medidas Né&o Financeiras

Medidas de Capacidade Humana Accédo 5: Promover formagdo e capacitagdo especializada para Mediano
lidar com a nova tecnologia

Promover a formacédo e capacitagdo especializada para

lidar com nova tecnologia; E condicdo de sucesso da transferéncia desta tecnologia, a sua
implementacao e difusdo que se forme e capacite de forma continua,
pessoal técnico capaz de lidar permanentemente com a mesma.
Esta preocupacdo, advém do facto de se tratar de uma nova
tecnologia, para a qual o pais ndo dispde de know-how para a sua
implementacéo.

Medidas Legal e Regulamentar Accdo 2: Identificar as lacunas existentes ao nivel do quadro Mediano
legal e institucional do sector dos transportes a fim de torna-lo

Identificar as lacunas existentes ao nivel do quadro legal e  aplicavel;

institucional do sector dos transportes a fim de torna-lo

aplicavel. Uma legislacdo adequada obriga a todos os utentes o seu
cumprimento e normatiza o funcionamento da tecnologia no pais.

Medidas de Capacidade Institucional e Accédo 5: Promover formacgdo e capacitagdo especializada para

Organizacional lidar com a nova tecnologia; Alto

Estabelecer planos de deslocacéo devidamente No ambito das formacdes e capacitacdes a questdo administrativa e

calendarizados; financeira, encontra substrato no plano estratégico do sector para a

118



Organizadar servico de cobrancas para garantia de
reposicdo das pecas sobressalentes

tecnologia, onde o mapa das deslocacdes e todos os requisitos
constituem matéria de grande importancia para 0 sucesso.

Medidas Social, Cultural e Comportamental

Aplicacado de barreiras tarifarias e néo tarifarias;

Informar, divulgar, sensibilizar sobre as boas maneiras e
civismo sobre as alteragdes climéticas.

Accdo 3 :Informacdo, divulgacdo e sensibilizacdo sobre as boas
maneiras e civismo sobre as alteragfes climaticas.

As mudancas climéticas outrora conto de fadas no interior do pais,
hoje é uma realidade devido as evidéncias e o impacto negativo que
a populacéo ja sente;

No quadro da sensibilizacdo sobre o beneficio da tecnologia
limpa’Transporte publico com tecto fotovoltaico”, portanto cuja
introducdo no pais, vem contribuir para a mitigacdo das mudancas
climaticas, inclui-se a necessidade de atirar a atencdo dos
interessados que as barreira tarifarias e ndo-tarifarias serdo
eliminadas para facilitar a importacdo da tecnologia de forma mais
célere e a precos mais competitivos.

Mediano

Outras Medidas

Adaptar os transportes as realidades do pais

Accdo 5: Promover formacao e capacitacdo especializada para
lidar com a nova tecnologia;

Os profissionais do sector ao serem capacitados € fundamental que
0s monitores atirem a atengédo dos mesmos para o facto de terem em
conta a questao relativa as caracteristicas de relevo acidentado que
0 pais possui e dai a importagao de veiculos com motores mais
robustos para subir pelas elevac¢des das zonas mais altas sem
dificuldades.

Medidas de Informacao e Conscencializacdo

Campanhas de sensibilizac&o e consciencializagéo

Accéo 4 : Promocdo de Campanhas de sensibilizacéo e
consciencializagéo;

E condicéo imperativa que na introduc&o desta tecnologia no pais,
por se tratar de tecnologia nova, devem ser priorizadas campanhas
de sensibilizacdo e consciencializa¢do sobre as mesmas.

Acautelar os aspectos essenciais ajuda a preservar 0s transportes e
conseguentemente,estara mais anos ao servico das populagées.

Mediano
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Actividades identificadas para implementacéo das ac¢des selecionadas para incluir no
TAP para “Transporte Publico com Tecto Fotovoltaico”

Tabela 42- Actividades selecionadas para Acgbes do TAP dos Transportes Publicos Eléctricos
com Tecto Fotovoltaico

Accdo 1 : Criar Organismo para implementar um plano estratégico técnico financeiro junto aos
parceiros bilaterais e multilaterais.

Actividade 1.1 - Institucionalizar formalmente o organismo através de Decreto do Governo (Definir a
tipologia, prever no OGE, aprovar o Decreto de criacdo, engajar um parceiro).

Actividade 1.2 : Promocao e reforma do sector bancério com o intuito de criar maior atractividade
de investimentos.

Accdo 2 : Identificar as lacunas existentes ao nivel do quadro legal e institucional do sector dos
transportes a fim de torna-lo aplicavel

Actividade 2.1 : Langar concurso para contratacdo de um gabinete de prestacdo de servigos para
efectuar um diagndstico ao sector, sobre 0s aspectos legais e outros, conforme os termos de
referéncia elaborados para o efeito.

Actividade 2.2 : Elaborar e implementar medidas para supressao das lacunas existentes..
Actividade 2.3 : Fazer seguimento e monitorizagdo para implementacao das accoes.

Accdo 3 : Informagéo, divulgacgéo e sensibilizacdo sobre as boas maneiras e civismo sobre as
alteracdes climaticas.

Actividade 3.1 : Contratar consultoria para elaborar programa de formacéo, demonstracdo e de
incentivo a adopcao da tecnologia. O programa de formacao terd o condao de introduzir aspectos da
reducdo das emissdes de GEE por cambio da fonte de alimentacao dos veiculos eléctricos, uma
melhor sensibilizacé@o para a transformacéo energética ao nivel nacional e aspetos ligados a
tecnologia destes transportes.

Actividade 3.2 : Realizar formag8es sistematicas para os diferentes publicos-alvos sobre os
transportes publicos amigos do ambiente.

Atividade 3.3: Apresentar projecto demonstrativo dos transportes amigos do ambiente.

Accéo 4 : Promocéo de Campanhas de sensibilizagéo e consciencializacdo

Actividade 4.1 : Criar programas educativos através da mass- midea sobre as vantagens da nova
tecnologia na mitigacdo das mudancas climéticas.

Actividade 4.2 : Realizar seminarios, workshops, campanhas de sensibilizagdo (distribuigdo de
folhetos com conteddos relacionados com o tema).

Accéo 5 : Promover formacéo e capacitacdo especializada para lidar com a nova

tecnologia.

Actividade 5.1 : Contratar consultoria para elaboragcéo de programa de formacéo especializada na
operacéo e manutencéo da tecnologia..

Actividade 5.2 : Realizar formagfes especializadas e sistematicas na operagdo e manutencao da
tecnologia.

Accbes a serem implementadas como Ideias de Projecto

A maioria das acc¢les referidas acima na tabela 42 sdo de importancia para a tecnologia. No
entanto pelo fato das autoridades terem decicido ir adiante com as ideias de projecto que ja estdo
inseridas no orcamento Geral do Estado para 2021, ficou retida a seguinte ideia de projecto:

+ Transportes Publicos Eléctricos de 12 lugares (100);
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2.1.2.4 Partes interessadas e prazo paraimplementacédo do TAP para “Transporte
Publico Eléctrico com Tecto Fotovoltaico”

Visdo Global dos stakeholders paraimplementacéo do TAP

Tabela 43-Papel dos stakeholders na implementacédo do TAP

Stakeholders Chave Intervencao \
Ministério de Infraestruturas e O Ministério das Infra-Estruturas e Recursos Naturais, detém o
Recursos Naturais (MIRN) pelouro do sector energético nacional e dele depende em Ultima
(Accéo 6) instdncia, que as ideias de projecto, se tornem realidade. Ele

devera velar para que os mesmos sejam exequiveis e se coroem
de sucesso, disponibilizando 0s meios necessarios a sua
implementacdo, desde o ambiente favoravel, passando pelos
recursos humanos e financeiros.
Assim as actividades previstas para a Accdo n® 6 sdo suportadas
pelo MIRN.
Inclui também velar para que a legislagdo esteja adequada a
evolucao do sector energético.
DGRNE A Direccdo Geral de Recursos Naturais e Energia (DGRNE), é em
(Accdes 1, 2, 3,4 e 5) termos hierarquicos a segunda entidade responséavel pelo sector
energético nacional. Ela executa as orientagdes emenadas do
MIRN, faz o seu acompanhamento, monitora e propde as
alteracdes julgadas necessarias. E o garante do sucesso dos
projectos TNA. Suportam as actividades inseridas nas Ac¢bes n° 1,

2,3,4eb.
CCIAS A Camara do Comércio, Industria, Agricultura e Servicos € o
(Accéo 5) organismo Nacional representativo do sector privado séo-tomense.

Englobam no seu seio as diversas empresas individuais e
colectivas nas diversas areas de actividade econ6mica da
sociedade sdo-tomense. Suportam as actividades inseridas nas
Accédo n° 5.

Calendarizacdo e sequéncia das actividades especificas

Tabela 44- Calendarizagéo das Actividades a serem implementadas no TAP

Actividades a serem implementadas Calendarizacao

Accéo 1 : Criar Organismo para implementar um plano estratégico técnico financeiro junto aos parceiros
bilaterais e multilaterais.

Actividade 1.1 - Institucionalizar formalmente o organismo através de Decreto do 18 meses
Governo (Definir a tipologia, prever no OGE, aprovar o Decreto de criacdo, engajar

um parceiro).

Actividade 1.2 : Promocgao e reforma do sector bancéario com o intuito de criar 24 meses
maior atractividade de investimentos.

121



Accdo 2 : Identificar as lacunas existentes ao nivel do quadro legal e institucional do sector dos transportes a fim
de torna-lo aplicavel
Actividade 2.1 : Lancar concurso para contratacdo de um gabinete de prestacdo de

servigos para efectuar um diagndstico ao sector, sobre os aspectos legais e outros, 8 meses
conforme os termos de referéncia elaborados para o efeito.

Actividade 2.2 : Elaborar e implementar medidas para supressédo das lacunas 6 meses
existentes..

Actividade 2.3 : Fazer seguimento e monitorizagdo para implementacdo das accfes. 6 meses
Accdao 3 : Informacgéo, divulgacéo e sensibilizagdo sobre as boas maneiras e civismo sobre as alteragées
climaticas.

Actividade 3.1 : Contratar consultoria para elaboracéo programa de formacéo, 12 meses
demonstracéo e de incentivo a adopc¢ao da tecnologia. O programa de formacao

terd o condao de introduzir aspectos da reducéo das emissfes de GEE por cambio

da fonte de alimentac&o dos veiculos eléctricos, uma melhor sensibiliza¢éo para a
transformacg&o energética ao nivel nacional e aspetos ligados a tecnologia destes

transportes.

Actividade 3.2 : Realizar formag@es sistematicas para os diferentes publicos-alvos 18 meses
sobre os transportes publicos amigos do ambiente.

Atividade 3.3: Apresentar projecto demonstrativo dos transportes amigos do 6 meses
ambiente.

Accdo 4 : Promocéo de Campanhas de sensibilizagéo e consciencializagdo

Actividade 4.1 : Criar programas educativos através da mass- midea sobre as 3 meses
vantagens da nova tecnologia na mitigacdo das mudancas climéticas.

Actividade 4.2 : Realizar seminarios, workshops, campanhas de sensibilizacédo 18 meses

(distribuicdo de folhetos com conteldos relacionados com o tema).
Accdo 5 : Promover formacé&o e capacitacdo especializada para lidar com a nova tecnologia.

Actividade 5.1 : Contratar consultoria para elaborac¢do de programa de formacao 12 meses
especializada na operacdo e manutencdo da tecnologia..
Actividade 5.2 : Realizar formag8es especializadas e sisteméticas na operacgéo e 18 meses

manuten¢do da tecnologia.

2.1.2.5 Estimativa de Recursos e Necessidades para as Ac¢bes e Actividades
para “Transporte Puablico Eléctrico com Tecto Fotovoltaico”

Estimativa dos meios necessarios

Recursos Humanos

-Mecénicos habilitados para fazerem as manutengfes necessarias a esses veiculos;
-Equipas técnicas de empresas habilitadas para dar manutencdo a linha de transmisséo
eléctrica por onde circulam os transportes eléctricos com tecto fotovoltaico;

Motoristas habilitados para dirigirem esses veiculos, cumprindo as especificidades dos
mesmos;

Recursos Materiais

-Pacotes de baterias carregadas situadas em varios postos ao longo do percurso e prontas a
entrar em servico quando necessarias;

-Postos de venda dos hilhetes e passes para os transportes;

-Postos de recarga das baterias;
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-Stock de pecas sobressalentes em lojas apropriadas para aquisi¢éo;
Estimativa de custos das ac¢des e actividades

Tabela 45- Estimativa de custos das Actividades a serem implementadas no ambito do TAP

Actividades a serem implementadas Custos
uUsD

Accéo 1 : Criar Organismo para implementar um plano estratégico técnico financeiro junto aos parceiros
bilaterais e multilaterais.

Actividade 1.1 - Institucionalizar formalmente o organismo através de Decreto do 1756
Governo (Definir a tipologia, prever no OGE, aprovar o Decreto de cria¢do, engajar um
parceiro).

Actividade 1.2 : Promocgéo e reforma do sector bancéario com o intuito de criar 46 329
maior atractividade de investimentos, através de pacotes de incentivos por escaldes
de aquisicao entre outros.

Accdo 2 : Identificar as lacunas existentes ao nivel do quadro legal e institucional do sector dos
transportes a fim de torna-lo aplicavel

Actividade 2.1 : Lancar concurso para contratacdo de um gabinete de prestagdo de 12 561
servigos para efectuar um diagndstico ao sector, sobre os aspectos legais e outros,
conforme os termos de referéncia elaborados para o efeito.

Actividade 2.2 : Elaborar e implementar medidas para supressao das lacunas 36 848
existentes..
Actividade 2.3 : Fazer seguimento e monitoriza¢@o para implementacao das ac¢oes. 1756

Accdao 3 : Informacgéo, divulgacéo e sensibilizagdo sobre as boas maneiras e civismo sobre as alteragées
climéticas.

Actividade 3.1 : Contratar consultoria para elaboragéo programa de formacéo, 7 905
demonstracéo e de incentivo a adopc¢éo da tecnologia. O programa de formacao tera

0 cond&o de introduzir aspectos da reducao das emissfes de GEE por cambio da

fonte de alimentagdo dos veiculos eléctricos, uma melhor sensibilizagdo para a

transformagédo energética ao nivel nacional e aspetos ligados a tecnologia destes

transportes.

Actividade 3.2 : Realizar formag8es sistematicas para os diferentes publicos-alvo 28 548
sobre os transportes publicos amigos do ambiente.

Atividade 3.3: Apresentar projecto demonstrativo dos transportes amigos do ambiente. 10 248

Accéo 4 : Promocéo de Campanhas de sensibilizagéo e consciencializacdo

Actividade 4.1 : Criar programas educativos através da mass- midea sobre as 48 703
vantagens da nova tecnologia na mitigacao das mudancas climéaticas.
Actividade 4.2 : Realizar seminarios, workshops, campanhas de sensibilizagdo 93447

(distribuicdo de folhetos com conteddos relacionados com o tema).

Accdo 5 : Promover formacgéo e capacitacéo especializada para lidar com a nova tecnologia.

Actividade 5.1 : Contratar consultoria para elaboracdo de programa de formacéao 7 905
especializada na operacdo e manutencdo da tecnologia.

Actividade 5.2 : Realizar formag8es especializadas e sistematicas na operagéo e 109 800
manutencéo da tecnologia.

Total sem imprevistos 754 974
Imprevistos (20%) 150 994
Total 905 969
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2.1.2.6 Plano de Gestdo para “Transporte Puablico Eléctrico com Tecto

Fotovoltaico”

Plano de Riscos e Contingéncias

Tabela 46-Visédo Global dos tipos de risco e possiveis contingéncias para TAP da “Transporte
Pablico Eléctrico com Tecto Fotovoltaico”

Tipo de Risco Descricao Accéao de Contingéncia

Custo As infra-estruturas Foi considerada uma verba
rodoviarias poderdo ter um paraimprevistos de 20%
custo superior ao
orcamentado, pelo facto da
extenséo da linha ser superior
ao previsto.
As infra-estruturas rodoviarias Deve-se prever a contratacao
de suporte podem ser alvo de de empresas de seguranca e
vandalismo. manutencao permanentes

para vigilancia.

A manutencdo das infra- A orcamentacdo deve ser
estruturas de suporte podem feita passo a passo com o
apresentar valores de maior detalhe.
manutencdo superiores aos
previstos inicialmente

Cronograma Algumas actividades do Intensificar os contactos com
projecto conheceram atrazos 0S agentes no exterior e
na sua implementacdo devido inclusdo de empresas de
a longa periodicidade na seguros no processo de
frequéncia dos barcos. aquisicdo para melhores

garantias.

Os niveis de insolagdo Prever suplemento de
revelaram-se inferiores aos baterias para o efeito
previstos

Desempenho Uma fraca supervisdo durante A comissdo de fiscalizacdo

a construcdo das linhas de
operacdo dos transportes,
podem ocasionar bloqueios
constantes no funcionamento

devera redobrar o nimero de
intervengbes  para  evitar
possiveis incorregdes..
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das carreiras de transporte,
por defeitos nas instalacdes
rodoviarias.

Etapas Subsequentes

As etapas subsequentes para a iniciar a implementagdo do TAP para “transporte Publico
Eléctrico com Tecto Fotovoltaico”, sdo apresentadas na tabela n® 47, abaixo a seguir :

Tabela 47-Etapas Subsequentes

Requisitos imediatos Desenhar as rotas factiveis dos transportes publicos eléctricos, com
menores custos e reducdo do tempo de viagem ao longo dos diferentes
distritos do Pais.

Proceder a capacitagdo das equipas de fiscalizacdo, manutencdo e
superviséo e disponibilizar os seus servi¢os logo no inicio das carreiras;
Adoptar sistemas modernos de emissédo de passes e bilhetes para evitar
fraudes em massa com prejuizos para o herario publico;

Etapas criticas Negociar com as autoridades policiais a colocacao de patrulhas de reforco
ao longo do percurso dos transportes, para dissuadir os meliantes.
Estabelecer protocolos com a empresa EMAE, no sentido de providenciar
electricidade sem falhas nas linhas dos transportes publicos.
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A tabela n° 48, abaixo a seguir a Visdo Global do TAP para Transportes Publicos Eléctricos com Tecto Fotovoltaico.

Tabela 48- Visdo Global do TAP dos Transportes Publicos Eléctricos com Tecto Fotovoltaico

Tabela de viséo geral do TAP

supressdo das lacunas existentes.

medidas tendentes a

Sector [Transportes
Sub-sector [Transportes Terrestres
Tecnologia Transporte Publico Eléctrico com Tecto Fotovoltaico
IAmbicao Contribuir para reduzir as emissdes de GEE em 50% até 2030 (NDC), com introdugéo de transportes movidos por energia renovavel na rede
Beneficios Menor polui¢do ambiental;
Usufruto de ambiente mais saudavel no Pais em geral;
Reducéo das despesas de transporte no seio populacional.
/Accoes Actividades a Fontes de |Responsavel [Prazo Riscos Critérios de Successo |Indicadores de Orcamento|
serem implementadas Financiame |ou ponto Monitoramento da por
nto focal /Amplementac&o Actividade
(USD)
/Acccao 1 /Actividade 1.1 - Institucionalizar  |-GEF, BAD, - DGRNE 18 meses|-Fraco engajamento dos [-Criado o organismo de |-NUmero de parceiros 1756
formalmente o organismo através [BADEA, (MOPIRNA), parceiros a partida; implementacéo do Planolengajados;
Criar Organismo  |de Decreto do Governo (Definira [Fundo -CCAIS -Blogueios institucionais |Estratégico; -Quantidade de verba
para implementar (tipologia, prever no OGE, aprovar |Arabe para |-DTT e sociais na -Obtido o engajamento |alocada no OGE para o
um plano o Decreto de criagdo, engajar um |0 Desenvolv-Empresas materializagdo do Plano |necessario dos parceirosiefeito;
estratégico técnico |parceiro). imento de Seguros Estrategico técnico e internos e externos na
financeiro junto aos financeiro. implementacéo do
parceiros bilaterais plano.
e multilaterais. Actividade 1.2 Promog&o e 24 -Descrenca no sistema |-Reforma do sector -NUmero de investidores | 46 239
reforma do sector bancéario com o meses |udicial; bancario efectuado; confiantes nom sistema
intuito de criar maior atractividade -Pouca convicgdo dos  |Reforma do sector bancério;
de investimentos decisores da banca e |judicial efectuado. -NUmero de investidores
dos seguros para o confiantes no sistema
efeito. judciial.
/Acccéo 2 Actividade 2.1 8 meses |[-Relutancia em -Diagndstico efectuado |-NUmero de transportes 12 561
Lancar concurso para contratacdo ultrapassar o sobre o sector; limpos em circulagdo com
Identificar as de um gabinete de prestacéo de comodismo do status  |-Sector modernizado seguranca nas vias
lacunas existentes [servi¢os para efectuar um quo que vive o sistema; |conforme as normas publicas.
ao nivel do quadro |diagnoéstico ao sector, sobre os -Incredulidade nas para os transportes
legal e institucional [aspectos legais e outros, conforme hipéteses de victoria na [limpos;
do sector dos 0s termos de referéncia transfromagé&o do sector.
transportes afim |elaborados para o efeito.
de tornéa-lo /Actividade 2.2 Elaborar e 6 meses [-Insuficiéncia de quadros|Elaboradas e -NUmero de apreensdes | 36 848
aplicavel. implementar medidas para técnicos com implementadas as de cartas de condugéo e

de veiculos por més;

126



Actividade 2.3 Fazer seguimento e
monitorizagdo para implementacédo
das accoes.

competéncia para o
efeito no sector;

-Pouca firmeza a nivel
nacional para disciplinar
o sector;

-Pouca colaboragéo de
sectores como a policia
e 0s seguros na
materializacdo das
medidas.

sanar as lacunas
identificadas no sector;
Obtidas as
coparticipagdes dos
parceiros de execucao
das medidas.

-NUumero de motoristas
cientes das suas
obrigacdes e direitos na
via publica.

/Accéo 3

Informacao,
divulgacao

e sensibilizagdo so
bre as boas
maneiras e civismo
sobre as alteracGes
climéaticas.

Accao 4
Promocéao
de Campanhas de

Actividade 3.1 Contratar,
consultoria para elaboracéo
programa de formacéo,

demonstracdo e de incentivo a
adopcdo da tecnologia. O
programa de formagdo terd o
condd@o de introduzir aspectos da
reducdo das emissdes de GEE por
cambio da fonte de alimentac&o
dos veiculos eléctricos, uma melhor
sensibilizacédo para a
transformacdo energética ao nivel
nacional e aspetos ligados al
tecnoogia destes transportes.

Actividade 3.2 Realizar formagoes
sistematicas para os diferentes
publicos-alvos sobre os
transportes publicos amigos do
ambiente.

Actividade 3.3 Apresentar projecto
demonstrativo dos transportes
amigos do ambiente.

Actividade 4.1 Criar programas
educativos através das redes
sociais e meios de comunicagao

sobre as vantagens da nova

6 meses |-Insuficiéncia de quadro |-Seguimento e -NUmero de veiculos 1756
legislativo existente ao  |[monitorizagéo das eléctricos com acesso ao
nivel nacional para medidas efectuados. fornecimento de energias
obrigar ao cumprimento renovaveis por més.
das medidas;

12 -Insuficiéncia na -Elaborado o programa |-NUmero de novos 7 905

meses |divulgacéo dos efeitos |de formagao, transportes publicos
nefastos das mudangas |demonstracao e de eléctricos adquiridos pelo
climaticas ao nivel incentivo a aquisicéo da |pafs.
nacional, nova tecnologia.

-Dificuldade na

importac&o dos modelos

para demonstragao da

nova tecnologia.
18 -Resisténcia do publico |-Realizadas as -NUmero de utentes 28 548
meses [alvo a introducao de formacdes sistematicas |satisfeitos com os

novas tecnologias destinadas ao publico  |beneficios dos novos

lamigas do ambiente. alvo. transportes eléctricos.

6 meses [-Dificuldades na -Apresentado o projecto |-Percentagem da 10 248
obtencado dos demonstrativo; populacao satisfeita com
transportes amigos do  -Demonstrada satisfagdo|os novos transportes;
lambiente com a rapidez |pelo publico alvo apés [Percentagem de
desejada; apresentagdo dos novos |cobertura nacional
-Morosidade na modelos. abrangida pelo processo
disponibilizagéo do de demonstracgéo.
projecto demonstrativo
por parte dos quadros
técnicos nacionais.

3 meses |-Incredulidade da -Criados os programas |-Numero de programas 48 703

populacdo no processo;
-Atrasos provocados por

bloqueios institucionais

educativos;
-Transmitidos os

programas anivel da

transmitidos por semana
na comunicagéo social;
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sensibilizagéo e
consciencializa¢do

tecnologia na mitigacéo das
mudancas climaticas.

na materializagéo do
programa concebido.

comunicagao social
nacional;

-Postadas as
publicidades nas redes
sociais.

-NUmero de visualizagGes
das publicidades nas
redes sociais.

Actividade 4.2 Realizar
seminarios, workshops,
campanhas de sensibiliza¢ao
(distribuicao de folhetos com
contelidos relacionados com o
tema).

)Accdo 5

Promover formagéo
e capacitagéo
especializada para
lidar com a nova
tecnologia

Actividade 5.1 Contratar
consultoria para elaboragéo de
programa de formagéo
especializada na operagao e
manutencao da tecnologia.

Actividade 5.2 Realizar formagdes
especializadas e sistematicas na
operacdo e manutengao da
tecnologia.

18 -Auséncia de foco na -Realizadas as -NUmero de campanhas 93 447
meses  |producéo dos textos campanhas de de sensibilizagéo e
para os folhetos; sensibilizacéo e workshops realizados;
-Campanhas de workshops; -NUmero de comerciantes
sensibilizacdo -Sensibilizado o publico |privados interessados na
incipientes; alvo sobre as vantagens |obtencéo de transportes
dos transportes amigos |eléctricos para venda.
do ambiente no combate
as mudancas climaticas.
12 -Pouco dominio das -Elaborados os -Numero de oficinas de 7905
meses  |novas tecnologias pelos [programas de formagéo |mecéanica e de
mecanicos nacionais e |especializada na electricidade habilitadas
monitores das escolas |operagéo de para fazer a manutengao
profissionais; manutencao da dos novos transportes
-Incerteza do publico tecnologia; eléctricos;
alvo na materializagdo |-Ministradas as -NUmero de profissionais
dessa assisténcia formacgdes habilitados para executar
técnica para especializadas. a tarefa de manutencgao
manutencao dos dos transportes eléctricos.
transportes eléctricos.
18 -Centros de formagdo  |-Escolas profissionais  [-NUmero de centros de 109 800
meses  |sem condices capacitadas; formacao profissional

necessarias para a
realizacéo das
formagoes;
-Auséncia de
capacidade técnica

interna para organizar e
ministrar as referidas
formacdes.

-Identificados os
monitores competentes
para organizar e
ministrar as formagoes.

habilitados para albergar
as formacdes;

-NUmero de docentes
habiltados para lecionar
as aulas nestes dominios
de manutengéo para 0s
transportes eléctricos.
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2.1.3 Plano de Accéao Tecnoldgico para“Carros Ligeiros Eléctricos”
2.1.3.1 Introducéao

Ha uma longa tradicdo de utilizacdo de carros ligeiros movidos a combustiveis fésseis em
S.Tomé e Principe. Grande parte dos passeios de fim de semana para o interior do Pais em
busca de maior sossego e disfrute de paisagens paradisiacas sao feitas através desses tipos de
transporte.

As empresas de “rent a car’” usam maioritariamente carros ligeiros 4x4, embora disponham de
outros transportes.

A substituicdo de carros ligeiros movidos a combustiveis fosseis por carros ligeiros eléctricos,
serd facilitada pela introducao de legislacdo regulatéria nesse sentido, complementada por
campanhas de sensibilizacdo, no sentido de preferéncia destes Ultimos para fazer face as
exigéncias do aumento global da temperatura.

Em adicdo, serdo introduzidos incentivos na importacao desses veiculos para estimular as
empresas importadoras a se enveredarem por esse tipo de veiculo e ndo pelos poluentes,
mediante reducdo de taxas aduaneiras entre outras acgoes.

Esta accdo poderia ser considerada uma inovagdo, uma vez que vem esbater o status quo
associado a utilizacéo de carros ligeiros a gasolina e a gasoleo por varios anos.

2.1.3.2 Ambicédo do Plano de Accao Tecnoldgico para“Carros Ligeiros Eléctricos”

2.1.3.3 Acgles e Actividades selecionadas para incluir no TAP para“Carros
Ligeiros Eléctricos”

Resumo das barreiras e medidas para ultrapassar as barreiras

A tabela n°® 49, abaixo a seguir apresenta o resumo das barreiras e medidas para as ultrapassar.
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Tabela 49-Resumo das Barreiras e medidas para superar as barreiras para “Carros Ligeiros Eléctricos”

Categorias Barreiras identificadas Medidas para ultrapassar as barreiras
EconOomica e Dificuldade econémica e financeira para aquisicao Criacao de incentivos fiscais para aquisicdo da tecnologia;
Financeira da tecnologia
Aumento das receitas internas.Criagdo de recursos internos
Capacidades Recursos técnicos pouco qualificados e baixos Capacitacéo dos recursos humanos e criacéo de insentivos (para os técnicos);
Humanas salarios
Contratacéo de novos quadros técnicos
Legal e Pouca apropriacao das leis pela autoridade Elaboragdo de novas legislacdes e melhorar a aplicabilidade
Regulamentar nacional.
Capacidade Capacidade Institucional e Organizativa sem Defini¢éo de um quadro estragético de desenvolvimento para o setor energético

Institucional e
organizacional

Técnica

Social, Cultural e
Comportamental

Informacéo e
Consciencializaca
0

estruturacao

Auséncia de um Plano de formac&o continua
Desconhecimento das especificagdes técnicas e da
propria tecnologia;

Dificuldades na aceitacéo de novas tecnologias;

Isencdo no pagamento de importacao;

Pouca informacgéo e sensibilizacdo

Divulgar a Tecnologia dos carros elétricos e suas especificagfes técnicas;

Criar postos de carregamento gratis temporarios para veiculos elétricos;.
Sensibilzacédo sobre os beneficios da nova tecnologia;

Reforcar a campanha de sensibilizagéo
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A tabela n° 50, abaixo faz uma avaliacdo das medidas consideradas para serem incluidas no TAP para Carros Ligeiros Eléctricos

Tabela 50-Avaliacdo das medidas para “Carros Ligeiros Eléctricos”

Medidas para ultrapassar as barreiras Avaliacdo das Acg¢bes subsequentes das Medidas Ranking

Medidas Econdmicas e Financeiras Acccdo 1: Criagdo deincentivos fiscais para aquisicdo da Alto
tecnologia;

Criacao de incentivos fiscais para aquisi¢do da tecnologia;
A aquisi¢do da nova tecnologia “carros ligeiros eléctricos” tera melhor

Aumento das receitas internas.Criag&o de recursos internos g cesso guando dotada de um programa de insercio no pais que
compreenda, incentivos para 0s potenciais importadores e
compradores, assim como assegurar que internamente haja
disponibilidade financeira para implementacéo e difusdo da mesma.

Medidas N&o Financeiras

Medidas de Capacidade Humana Accdo 6: Capacitacdo dos recursos humanos e criacdo Mediano
de incentivos (para os técnicos);

Capacitacdo dos recursos humanos e criagdo de

incentivos (para os técnicos); O quadro regular salarial em S.Tomé e Principe é de uma maneira

. o geral pouco atrativo com valores relativamente baixos, face ao

Contratagdo de novos quadros técnicos exercicio das fungdes e das responsablidades que s&o atribuidas aos
técnicos e profissionais da area.
Por essa razdo para que se obtenha algum sucesso na
implementacdo da nova trecnologia € necessario que haja
capacitacao desses recursos humanos no referido dominio por se
tratar de algo novo, por um lado e por outro que sejam motivados de
facto.

Medidas Legal e Regulamentar Accdo 2: Elaboracdo de novas legislagdes e melhorar Mediano
a sua aplicabilidade;

Elaboracdo de novas legislagdes e melhorar a

aplicabilidade A introducéo da nova tecnologia “carros ligeiros eléctricos” carece de
legislacéo especifica que enquadre e defina as normas para o sector
eléctrico, de forma a garantir que tudo seja feito dentro da lei e
uniforme.

Medidas de Capacidade Institucional e Accéo 4 : Definic&o de um guadro estragético de .

Organizacional desenvolvimento para o setor energético; Alto
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Definicdo de um quadro estragético de desenvolvimento
para o setor energético

O quadro estratégico de desenvolvimento para o sector energético,
contemplara normas especificas para os carros ligeiros eléctricos e o
“modus faciendi” para implementagao institucional e organizacional da
tecnologia.

Medidas Social, Cultural e Comportamental

Sensibilzagdo sobre os beneficios da nova tecnologia;

Accéo 3: Sensibilizagé@o sobre os beneficios da nova
tecnologia;

S.Tomé e Principe tem conhecido enormes dificuldades na gestédo dos
transportes ligeiros movidos a gasolina e a gaséleo. Ao decidir pela
transicao energética, isto € passar a circular nas suas vias veiculos
ligeiros eléctricos, tera de elaborar um programa elucidativo das
vantagens para o pais em termos de reducdo das emissdes de gases
com efeito de estufa e 0 ambiente no seu todo.

Mediano

Medidas Técnicas

Divulgar a Tecnologia dos carros elétricos e suas
especificagdes técnicas;

Accéo 7 : Divulgagdo da Tecnologia dos carros elétricos e suas
especificacBes técnicas;

A divulgagé&o da tecnologia dos carros eléctricos deverd ser feita, ndo
s6 de forma pratica e empirica nas oficinas mecénicas pelos
instrutores, mas também através de disciplinas nos curricula sos
cursos de mecénica das escolas e do centro politécnico.

Mediano

Medidas de Informacao e Conscencializacdo

Reforgar a campanha de sensibilizagdo

Accéo 5: Refor¢co da campanha de sensibilizagéo;

O reforgco da campanha de sensibilizagdo passa pela alocagédo de
mais meios para divulgacdo dos contetdos dessa campanha em
maior nimero de vezes, quer nos meios de comunicagdo como nos
mass media, para além de altifalantes colocados em transportes para
percorrar os diversos Distritos e a Regido Autonoma.

Mediano
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AccOes selecionadas para incluir no TAP

Actividades identificadas para implementacéo das ac¢cdes selecionadas

A tabela n° 51 abaixo a seguir apresenta as acc¢des e actividades identificadas para serem
incluidas no TAP para “Carros Ligeiros Eléctricos”.

Tabela 51- Actividades selecionadas para Ac¢des do TAP para “Carros Ligeiros Eléctricos”

Accéo 1 : Criacdo de incentivos fiscais para aquisicdo da tecnologia;

Actividade 1.1 - Elaborac&@o de um decreto que visa estimular a entrada da tecnologia no nosso
pais por meio de redugdo dos impostos ;

Actividade 1.2 : Diminui¢cdo dos impostos e taxa de circulacao;

Accdo 2 : Elaboracéo de novas legislacdes e melhorar a sua aplicabilidade;

Actividade 2.1 : Elaboracao de um diploma legal que normatize as politicas destas tecnologias
Actividade 2.2 : Campanha de divulgacao e sensibilizacdo desse diploma legislativo;

Accdo 3 : Sensibilizacdo sobre os beneficios da nova tecnologia;

Actividade 3.1 : Promover palestras e workshops para divulgacédo da tecnologia;

Actividade 3.2 : Providenciar a exposicao de um modelo do veiculo com suas especificacdes no nosso
pais;

Accéo 4 : Definicdo de um quadro estragético de desenvolvimento para o setor energético;
Actividade 4.1 : Ampliar a oferta e a distribuicdo de energia como forma de facilitar a aquisicido da
tecnologia;

Actividade 4.2 : Aprimorar a gestéo e a eficacia da autoridade responsavel pelo setor energético;
Accdo 5 : Reforco da campanha de sensibilizacéo;

Actividade 5.1 : Levar as campanhas as escolas no sentido de despertar o interesse por parte dos
mais novos;

Actividade 5.2 : Despertar o interesse da comunidade evidenciando os beneficios da tecnologia em
causa, através de propagandas nos meios de comunicacéo;

Accdao 6 : Capacitacdo dos recursos humanos e criacdo de insentivos (para os técnicos);
Actividade 6.1 : Desenvolver ac¢des de formacao com cursos, palestras, seminérios e workshops, etc;

Actividade 6.2 : Desenvolver intercambios com paises onde a tecnologia ja se faz presente;
Accdo 7 : Divulgacéo da Tecnologia dos carros elétricos e suas especificacdes técnicas;
Actividade 7.1 : Criar postos de carregamento gratis temporarios para veiculos eléctricos;
Actividade 7.2 : Apresentacdo de prototipos de veiculos em exposicdes e eventos para o efeito

Accdes a serem implementadas como Ideias de Projecto

2.1.3.4 Partes interessadas e prazo para implementacédo do TAP para“Carros
Ligeiros Eléctricos”

Visdo Global dos stakeholders para implementac&o do TAP
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Tabela 52-Papel dos stakeholders na implementacdo do TAP

Stakeholders Chave

MFEA (Ac&o 1)

Intervencéao
O Ministério das Finangas e Economia Azul é o garante das
transacfes financeiras do Estado. As transmitacbes para a
transferéncia desta tecnologia “carros ligeiros eléctricos” tera uma
grande intervencdo do Estado. Dai a accdo n°l estar integrada
neste Ministério.

Governo e Iniciativa Privada

A divulgagdo da nova tecnologia sera tarefa das instituicbes do

(Acgdes 1, 2,3 e5)

(Accao 7) Governo ligadas ao sector dos transportes assim como as
empresas individuais e colectivas do sedtor privado que decidam
por algum negdcio nesta area.

DTT A Direccdo dos Transportes Terrestres (DTT) ocupa-se das

guestdes do sector dos transportes terrestres no pais, dai intervir
em todas as acgbes no ambito da tecnologia “carros ligeiros
eléctricos”, mormente as acgdes 1, 2, 3 e 5).

SENAPIQ-STP
(Accbes 2 e 3)

O Servico Nacional da Propriedade Intelectual e Qualidade
(SENAPIQ-STP) é o ponto focal para a transferéncia de tecnologias
para as mudangas climéaticas. Por essa raz@o as questfes ligadas
as normas e certificacdo desta tecnologia, serem da
responsabildade deste organismo. As acc¢bes 2 e 3 enquadram-se
neste ambito.

Comunicagéo Social (Acgéo 7)

Os 6rgdos de Comunicagdo Social terdo a imcumbéncia de divulgar
as actividades no ambito da implementac¢éa desta tecnologia. Estdo
compreendidas na Acgao 7.

DGRNE
(Accao 4)

A Direccao Geral de Recursos Naturais e Energia (DGRNE), é em
termos hierarquicos a segunda entidade responsavel pelo sector
energético nacional. Ela executa as orientacdes emenadas do
MIRN, faz o seu acompanhamento, monitora e propde as
alteracdes julgadas necessarias. E o garante do sucesso dos
projectos TNA do sedtor dos transportes, pelo facto destes
transportes serem eléctricos. Suporta as actividades inseridas na
Accéo 4.

MEES
Accdo 5)

O Ministério de Educag¢do e Ensino Superior (MEES) detém o
pelouro das actividades educativas no pais. Dai haver necessidade
deste Ministério assumir a introdugcdo destas matérias ligadas a
guestdes técnicas nos curricula escolares do centro politécnico
entre outros. A Acgdo 5 engloba esta responsabilidade.

Centro de
Profissional
(Accao 6)

Formacgéo

O Centro de Formacéo Profissional alberga cursos de indole
profissional. Por essa razdo o centro esta aberto as solicitagdes
neste dominio. A accdo 6 insre-se neste dominio.
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Calendarizacédo e sequéncia das actividades especificas

Tabela 53- Calendarizacéo e sequéncia das actividades do TAP para “Carros Ligeiros Eléctricos”

Actividades a serem implementadas Calendarizagdo |

Accao 1 : Criacao de incentivos fiscais para aquisi¢do da tecnologia;

Actividade 1.1 - Elaboracao de um decreto que visa estimular a entrada da 2023
tecnologia no nosso pais por meio de reducdo dos impostos ;
Actividade 1.2 : Diminuicdo dos impostos e taxa de circulacao; 2024

Accdo 2 : Elaboracéo de novas legislacdes e melhorar a sua aplicabilidade;
Actividade 2.1 : Elaboragéo de um diploma legal que normatize as politicas destas 2022
tecnologias

Actividade 2.2 : Campanha de divulgacao e sensibilizacéo desse diploma 2022
legislativo

Accdo 3 : Sensibilizacdo sobre os beneficios da nova tecnologia;

Actividade 3.1 : Promover palestras e workshops para divulgacdo da tecnologia; 2022
Actividade 3.2 : Providenciar a exposi¢cao de um modelo do veiculo com suas 2024-2025

especificacdes no nosso pais

Accéo 4 : Definicdo de um quadro estragético de desenvolvimento para o setor energético;
Actividade 4.1 : Ampliar a oferta e a distribuicdo de energia como forma de facilitar 2024
a aquisicao da tecnologia;

Actividade 4.2 : Aprimorar a gestéo e a eficacia da autoridade responsavel 2023
pelo setor energético;

Accao 5 : Reforco da campanha de sensibilizacéo;

Actividade 5.1 : Levar as campanhas as escolas no sentido de despertar o 2023
interesse por parte dos mais novos;

Actividade 5.2 : Despertar o interesse da comunidade evidenciando os beneficios 2024
da tecnologia em causa, através de propagandas nos meios de comunicacao;

Accdo 6 : Capacitacdo dos recursos humanos e criagdo de incentivos (para os técnicos);
Actividade 6.1 : Desenvolver ac¢des de formacao com cursos, palestras, 2025
seminérios e workshops, etc

Actividade 6.2 : Desenvolver intercAmbios com paises onde a tecnologia ja se faz 2025
presente

Accdao 7 : Divulgacdo da Tecnologia dos carros elétricos e suas especificacdes técnicas;
Actividade 7.1 : Criar postos de carregamento gratis temporérios para 2025
veiculos eléctricos;

Actividade 7.2 : Apresentacao de prot6tipos de veiculos em exposicdes e eventos 2025
para o efeito

2.1.3.5 Estimativa de Recursos e Necessidades para as Accdes e Actividades
para“Carros Ligeiros Eléctricos”

Estimativa dos Recursos e Necessidades

Recursos Humanos
-Mecanicos habilitados para fazerem as manutencfes necessarias a esses veiculos;
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-Monitores adestrados para darem formacao nas escolas profissionais indicadas, no dominio
da manutencao de carros ligeiros eléctricos;

Recursos Materiais

-Postos de carregamento das baterias dos carros ligeiros eléctricos disponiveis e situadas em
varios postos ao longo do percurso e prontas a entrar em servico quando necessarias;
-Pacote de incentivos nas legislagfes elaboradas para incentivar a importacao e utilizagéo de
carros ligeiros eléctricos.

-Garantia de energia 24 h/ 24 h para engajamento dos indecisos na utilizacdo da nova
tecnologia.

Estimativa de custos das accdes e actividades

Tabela 54- Estimativa de Custos das Actividades selecionadas do TAP para “Carros Ligeiros
Eléctricos”

Actividades a serem implementadas Custos
uUsD

Accéo 1 : Criacdo de incentivos fiscais para aquisicdo da tecnologia;

Actividade 1.1 - Elaboracao de um decreto que visa estimular a entrada da 10529

tecnologia no nosso pais por meio de reducéo dos impostos ;

Actividade 1.2 : Diminui¢&o dos impostos e taxa de circulagao;

Accéo 2 : Elaboracdo de novas legislacbes e melhorar a sua aplicabilidade;

Actividade 2.1 : Elaboragéo de um diploma legal que normatize as politicas destas 11272
tecnologias

Actividade 2.2 : Campanha de divulgacéo e sensibilizacdo desse diploma 2521
legislativo

Accéo 3 : Sensibilizacédo sobre os beneficios da nova tecnologia;

Actividade 3.1 : Promover palestras e workshops para divulgacdo da tecnologia;  ..............
Actividade 3.2 : Providenciar a exposi¢cao de um modelo do veiculo com suas 19 432
especificacdes no Nosso pais

Accéo 4 : Definicdo de um gquadro estragético de desenvolvimento para o setor energético;
Actividade 4.1 : Ampliar a oferta e a distribuicdo de energia como forma de facilitar 139 162
a aquisicdo da tecnologia;

Actividade 4.2 : Aprimorar a gestéo e a eficacia da autoridade responsavel
pelo setor energético;

Accéo 5 : Reforco da campanha de sensibilizagéo;

Actividade 5.1 : Levar as campanhas as escolas no sentido de despertar o 1517
interesse por parte dos mais novos;

Actividade 5.2 : Despertar o interesse da comunidade evidenciando os beneficios ...

da tecnologia em causa, através de propagandas nos meios de comunicacao;

Accdo 6 : Capacitacao dos recursos humanos e criacdo de incentivos (para os técnicos);

Actividade 6.1 : Desenvolver ac¢des de formacao com cursos, palestras, 6611
seminarios e workshops, etc

Actividade 6.2 : Desenvolver intercambios com paises onde a tecnologia ja se faz 2 666
presente

Accdo 7 : Divulgacdo da Tecnologia dos carros elétricos e suas especificagdes técnicas;
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Actividade 7.1 : Criar postos de carregamento gratis temporarios para ...
veiculos eléctricos;

Actividade 7.2 : Apresentacdo de protétipos de veiculos em exposices e eventos ...
para o efeito

Total sem imprevistos 193 712
Imprevistos (20%) 38742
Total 232 454

2.1.3.6 Plano de Gestao para“Carros Ligeiros Eléctricos”
Plano de Riscos e Contingéncias
Etapas Subsequentes

As etapas subsequentes para a iniciar a implementacao do TAP para “Carros Ligeiros Eléctricos”,
séo apresentadas na tabela n°® 55, abaixo a seguir :

Tabela 55- Etapas Subsequentes

Requisitos imediatos Desenvolver uma campanha de sensibilizacdo com incentivos fiscais e
aduaneiros para sensibilizar as empresas de comercializacdo a importarem
carros ligeiros eléctricos..

A campanha devera ser desenvolvida com base no impacto dos mesmos
na reducdo dos Gases com Efeito de Estufa;

Etapas criticas Quebrar o staus quo prevalecente relativo ao uso de carros ligeiros movidos
a gasolina e a gaséleo, tendo em conta o know-how existente para
providenciar e garantir uma manutencao adequada pelos mecanicos.
Viabilizar cursos de capcitagdo no Centro Politécnico e no Centro
Profissional de Budo Budo, para melhorar o ambiente de desconfianca que
possa existir, por resisténcia a entrada de nova tecnologia.
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A tabela n° 56, abaixo a seguir apresenta a Viséo Global do TAP para Carros Ligeiros Eléctricos.

Tabela 56-Resumo da Visao Geral do TAP para "Carros Ligeiros Eléctricos"

L

Tabela de visdo geral do TAP

Sector Transportes
Sub-sector Transportes Terrestres
Tecnologia Carros Ligeiros Elétricos
Ambicao Contribuir para reduzir as emissGes de GEE em 50% até 2030 (NDC), com introducéo de transportes movidos por energia renovavel na rede
Beneficios Reducéo do consumo de combustivel nas frotas automobilisticas;
Menor poluicdo ambiental;
IAccéo /Actividades a ser Fonte de |Responsavel ou|Prazo Riscos Critérios de Indicadores de Orcamen
implementada Financiamejponto focal Successo Monitoramento da [to por
nto Implementag&o Actividad
e
(USD)
Acccéo 1 Actividade 1.1 PNUD, DTT, MF 2023 -Resisténcia das autoridades [-Decreto elaborado; -Valor correspondente| 10 529
Criacao Elaborag&o de um decreto |[Fundo financeiras no que concerne a-Incentivos concedidos |a verba relativa aos
de incentivos fiscais que visa estimular a entrada |Global, reducdo dos impostos; pelas autoridades impostos concedidos
para aquisicéo da da tecnologia no nosso BM, -Resisténcia do sector por nacionais; subtraidos dos cofres
tecnologia; pais por meio de reducédo ndo cohecer as vantagens da do Estado.
dos impostos nova tecnologia.
Actividade 1.2 Direc¢éo de|DTT, MF 2024 -Resisténcia das autoridades |-Impostos reduzidos; |-Valor relativo a
Diminuig&o dos impostos e Impostos, financeiras no que concerne a-Taxa de circulagcdo de |reducdo dos
taxa de circulagao /Alfandegas reducdo dos impostos e a \veiculos diminuida. impostos;
taxa de circulagio dos -Valor relativo a
efculos. reducdo da taxa de
circulacdo d veiculos;
/Acccéo 2 Actividade 2.1 Governo, [DTT 2022 -N&o elaboracdo atempada |-Diploma legal -NUmero de carros 11 272
Elaboracao de novas Elaboragdo de um diploma |Assembleia do diploma legal; elaborado; ligeiros eléctricos em
legislagdes e melhorar [legal Nacional -Rejeicdo do diploma pelos  |-Politicas relativas a  [circulagdo n Pais;
a sua aplicabilidade que normatize as politicas d utentes. tecnologia carros -NUmero de
estas tecnologias ligeiros eléctricos proprietarios destes
normatizada. veiculos que
beneficiaram da
reducado dos
impostos.
Actividade 2.2 Governo  [SENAPIQ-STP, |2022 -Inapropriagéo ds diploma -Realizada a campanha|-Numero de 2521

Campanha de divulgacdo e
sensibilizac@o desse

diploma legislativo

Comunicagao
Social

legislativo pelas autoridades e
0 publico alvo concernente;

de divulgacéo e
sensibilizagcdo do

diploma legislativo.

deslocacdes ao
terreno no ambito da

campanha de
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-Campanha de divulgacao
ineficaz porque abrangeu sé
a capital e a S. Anténio do
Principe.

divulgacédo e
sensibilizacao;
-NUmero de outdoors
colocados nos
Distritos do Pais e na
Regido Auténoma do
Principe.

despertar o interesse por
parte dos mais novos

(MEES)

-Pouca oferta de professores
para lecionarem estas
disciplinas nos niveis de
escolaridade mais baixos.

mais novos
relativamente ao
processo de introdugéo
de carros ligeiros

eléctricos no pais.

/Acccao 3 Actividade 3.1 SENAPIQ - |[SENAPIQ-STP (2022 -Desinteresse do publico alvo -Realizadas as -NUmero de palestras | --------
Sensibilizagdo sobre Promover palestras STP pelas palestras e workshops; |palestras e workshops; |e workshops
0s beneficios da nova |e workshops para -Escassez de meios para -Divulgada a realizados;
tecnologia; divulgacdo da tecnologia concepcéo e realizacdo das [tecnologia. -Percentagem da
palestras e workshops. populacdo nos
Distritos e na Regido
Autdbnoma do Principe
interessados na
aquisicdo da
tecnologia.
Actividade 3.2 Governo, [DTT 2024- -Dificuldade na aquisicdo e [-Exposicéo realizada; |[-Numero de 19 432
Providenciar a exposi¢do de PNUD, BM 2025 importacédo dos modelos; -Negociados os direitos [participantes as feiras
um modelo -Precos escessivos para de propriedade de exposic¢édo dos
do veiculo com suas adquirir os direitos de industrial com a modelos;
especificagdes no nosso propriedade intelectual com a ransferéncia da -Numero de
pais tansferéncia da tecnologia. [tecnologia; profissionais que
-Conhecidas as dominam as
especificacdes dos especificagdes
carros ligeiros desses veiculos.
eléctricos no pais.
/Accgéo 4 Actividade 4.1 BM, BAD, |[EMAE 2024 -Atraso na materializagdo do [-Oferta e distribuicdo dal-Numero de novas 139 162
Definicao de um Ampliar a oferta e a GEFF processo de transformacao |energia ampliadas; centrais de energias
quadro estragético de |distribuicdo de energia como energética do pais no tempo [-Facilitada a aquisicdo [renovaveis
desenvolvimento para [forma de facilitar a aquisi¢cao previsto; da tecnologia. instaladas;
0 setor energético da tecnologia -Processo demasiado -NUmero de centrais
oneroso para as de energias
disponibilidades financeiras renovaveis
do Estado. reabilitadas;
/Actividade 4.2 EMAE EMAE, DGRNE [2023 -Processo de capacitagdo dos[-Aprimoradas a gestdo |-Numero de quadros | ------
/AAprimorar a gestéo e a guadros técnicos demasiado |e a eficacia da gestdo [técnicos capacitados;
eficacia da autoridade moroso; do sector energético  -NUumero de clientes
responsavel -Fuga dos quadros técnicos |nacional; satisfeitos com a nova
pelo setor energético formados para outros -Quadros técnicos gestao do sector.
sectores devido a falta de capacitados.
incentivos.
/Acccéo 5 Actividade 5.1 Governo; U [DTT; Ministério d|2023 -Relutancia do MEES na -Campanhas realizadas 1517
Reforco a campanha de |Levar as campanhas as NICEF; a Educacéo e introducdo destas matérias  |nas escolas;
sensibilizagao escolas no sentido de PNUD Ensino Superior nos curricula; -Despertados os alunos
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Actividade 5.2

DTT; Ministério d

2024

-Acesso precério das

-Interesse da

-Percentagem da

Despertar o interesse da Governo; |a Educacéo populagdes das comunidades |comunidade populacao
comunidade evidenciando |PNUD a radio, a televisdo e aos despertado; beneficiada com a
0s beneficios da tecnologia jornais; -Evidenciado os nova tecnologia por
em causa, através de -De que estas questdes ndo |beneficios da nova diminuicdo da
propagandas nos meios de sejam consideradas tecnologia através das |poluicdo no seu seio.
comunicacéo pertinentes pelas populacdes. [propagandas.
/Acccao 6 /Actividade 6.1 Governo; |Centros de Form {2025 -Desinteresse do publico alvo;- Criados os incentivos [-NUmero de quadros | 6 611
Capacitacéo dos Desenvolver ac¢des de oIT acdo Profissional -Dificuldades na organizagdo [a formagao; do sector dos
recursos humanos e formag&o com cursos, dos cursos e palestras por -Capacitados os transportes
criacéo palestras, seminarios insuficiéncia de fundos no recursos humanos capacitado;
de incentivos (paraos |e workshops, etc OGE para incentivos. através de acgles de  [-Valor da verba
técnicos); formagao. inscrita no OGE para
dar os incentivos a
formacéo para os
quadros nacionais do
sector.
Actividade 6.2 Governo  [Centro de Forma 2025 -Falta de consolidagéo desta [-Desenvolvidos os -NUmero de paises 2 666
Desenvolver intercambios cdo Profissional tecnologia nos paises intercambios entre os  [com protocolos
com paises onde a parceiros; guadros nacionais e assinados com
tecnologia ja se faz -Bloqueios na organizag&o do (dos paises parceiros; [S.Tomé e Principe
presente processo de intercambio. para o intercambio;
-NUmero de acgbes
de restituicdo
realizadas no pais
pelos quadros
nacionais ap6s o seu
regresso dos
intercambios.
/Accgédo 7 Actividade 7.1 Governo  |Governo e 2025 -Processo de absor¢cdo do  [-Instalados os postos  [-NUmero de postos de| --------
Divulgagédo da Criar postos de e Iniciativa |Iniciativa processo tecnolégico de carregamento gratis |carregamento
Tecnologia dos carregamento gratis Privada Privada demasiado lento; temporarios para criados;
carros elétricos e suas [temporarios para -Deficiente disponilidade de |veiculos eléctricos; -NUmero de leis e
especificagcles \veiculos eléctricos; energia nos postos de -Criada e decretos publicados
técnicas; carregamento. regulamentada a para o efeito.
legislacéo atinente.
/Actividade 7.2 Governo; |Governo 2025 -Dificuldades na importagcdo |-Disponibilizados os -NUmero de veiculos | ----------
/Apresentacdo de protétipos [PNUD; dos protétipos; protétipos em feiras;  [expostos nas feiras;

de veiculos em exposicdes e
eventos para o efeito

Fundo
Global; BM

-Pouco interesse do publico
alvo em feiras deste tipo.

-Divulgada a tecnologia
dos carros eléctricos.

-NUmero de feiras e
eventos realizados

para o efeito.
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2.1.4 Plano de Accao Tecnologico para “Motociclos Eléctricos”
2.1.4.1 Introducéo

Actualmente os motociclos a gasolina sdo o meio de transporte mais corrente e mais utilizado
pela populacdo em S.Tomé e Principe. Devido a falta de transportes publicos colectivos em
guantidade suficiente, a alguma morosidade no processo de tramitacdo dos carros ligeiros
movidos a combustiveis fosseis com os utentes e alguma descrepancia dos taxistas desses
carros ligeiros na atribuicdo do precario para as diferentes regides do pais, acabando por fazé-
lo de forma arbitraria, os motociclos tornaram-se muito apeteciveis.

Conduzem os seus clientes por caminhos sinuosos, antes nhormalmente utilizados s6 por pedes
e depositam-nos a porta da sua moradia. Transportam desde as mercadorias mais pequenas a
maiores e mesmo as de maior porte muito pesadas. Adaptam-se as circunstancias, muitas vezes
pondo em risco o cliente e outros transeuntes, beneficiando de uma fraca vigilancia rodoviéria da
policia de transito.

Ha cerca de uma década, os motociclos eram utilizados por particulares e existiam em namero
pouco significativo. A populacao cresceu, tornou-se mais pobre por falta de recursos e empregos
em numero suficiente que acompanhasse o ritmo da taxa de crescimento da populagéo (2,6
%/ano).

No inicio esses motociclos comegaram a praticar pregos acessiveis aos bolsos de todos,
ganharam visibilidade e aceitagdo, embora hoje esses precos ndo sejam téo cativantes, os
motociclos sdo muito praticos e rapidos e os clientes ndo tém que ficar a espera dos taxis ligeiros
gue so arrancam quando a lotacéo estiver completa.

Com a advento dos efeitos das mudancas climaticas que sao cada vez mais visiveis e com maior
recrudescimento, nomeadamente rajadas fortes de ventos com derrubes de casas e arvores e
gueda de arvores sobre casas, aumento da forca das ondas revirando embarcacdes
estacionadas no alto mar e projectando e danificando as canoas dos pescadores, que sao a
maioria de madeira, em direc¢do das praias, a subida dos niveis das aguas do mar, a errosédo
costeira com inundacdes dos habitats dos pescadores e suas familias que residem a beira mar,
urge enveredar por transportes menos poluentes que ajudem a reduzir as emissdes dos gases
com efeito de estufa.

Surgem assim os motociclos eléctricos que pretendem substituir os antigos motociclos movidos
a combustiveis fosseis e convém dopta-los de motores de maior capacidade que permita a sua
circulacdo por todo o pais, inclusive pelas zonas mais montanhosas.

As taxas de reducdo dos GEE, apontam para obter uma reducédo de emissdes em 30 anos de
0,11 Kt CO; utilizando devidamente atecnologia. Os custos operacionais e de manutencao
seriam de cerca de USD 380/ano.
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2.1.4.2 Ambicédo do Plano de Accao Tecnoldgico para “Motociclos Eléctricos”

A ambicdo do TAP para “Motociclos Eléctricos” indica na sua matriz de visédo global do TAP, uma
contribuicdo para a reducéo das emissdes de GEE no horizonte 2030, prazo indicativo da NDC
II- STP em cerca de 106 Gg de COz-eq 0 que corresponde a uma percentagem de 35,6% em
relacéo aos dados do IGEE de 2012 (MIRN-OPAOT, 2021).

No entanto com a substituicdo de todos os actuais motociclos movidos a gasolina e importacao
de 2000 motociclos eléctrios e tendo em conta que o transporte “motociclos* a olho nu é nos
transportes, um dos veiculos mais poluentes, calcula-se que a sua contribuicdo seja valiosa no
sector dos transportes, reportado hoje no IGEE 2012, como o segundo maior sector poluente do
pais.

Devido ao grande numero da sua existéncia em relacdo ao tamanho territorial do pais e ao
elevado numero de viagens devido a solicitacdes constantes e de todas as espécies dadas as
suas caracteristicas de flexibilidade e rapidez, corrobora essa estimativa para a ambigdo TAP no
horizonte 2030.

2.1.4.3 AcgOes e Actividades selecionadas para incluir no TAP para “Motociclos
Eléctricos”

Resumo das barreiras e medidas para ultrapassar as barreiras
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Tabela 57-Resumo das Barreiras e medidas para superar as barreiras para “Motociclos Eléctricos”

Categorias Barreiras identificadas Medidas para ultrapassar as barreiras
Econdmicae Investimento avultado para a sua aquisicao; Criacdo de uma Agencia Nacional independente para mobilizacéo de
Financeira fundos internacionais;

Capacidades
Humanas

Legal e
Regulamentar

Capacidade
Institucional e
organizacional

Técnica

Social, Cultural e
Comportamental

Informacéao e

Consciencializagcao

Outros

Baixa capacidade de mobilizacao financeira
Défice do reforco de capacidade técnica e
material para manter a nova tecnologia

Auséncia de um quadro legal adequado;

Capacidade organizacional limitada;

Fraca apropriacdo dos decisores;

N&o continuidade da politica de Estado
Auséncia de know- how para lidar com nova

tecnologia;

Conhecimento limitado por parte da populagéo

Definicdo de politicas sectoriais claras para o
sector
Circulacéo limitada devido a relevo acentuado

Promocéo de investimentos direcionados para o setor dos transportes.

Promover a formacéo e capacitacédo especializada para lidar com nova
tecnologia;

Elaboracéo de legislacbes apropriadas que visam incentivar, promover e
implementar esta tecnologia;

Criacédo de um plano director dos transportes.
Reforco e capacitagéo instituicional;

Estabelecer regras concretas de continuidade de politica de Estado.

Promover a formacédo e capacitacdo especializada para lidar com a nova
tecnologia;

Sensibilizacao e divulgagdo da tecnologia, junto a populagéo, através de
diferentes meios de comunicacgéo existentes.

Campanhas de sensibilizacédo e consciencializacdo

Seleccao de tecnologia com capacidade ajustada ao nosso relevo.
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A tabela n° 58, abaixo faz uma avaliagdo das medidas consideradas para serem incluidas no TAP para Motociclos Eléctricos

Tabela 58-Avaliacdo das medidas para “Motociclos Eléctricos”

Medidas para ultrapassar as barreiras

Avaliacdo das Acc¢bes subsequentes das Medidas

Ranking

Reforco da capacidade instituicional;

Recrutar novos recursos humanos, capacita-los e dopta-los de meios
materiais e financeiros para melhoria do desempenho das funcdes que
Ihe séo conferidas, deve ser do interesse das autoridades da sector.

Medidas Econdmicas e Financeiras Alto
Accédo 1: Promogao de investimentos direcionados para o sector
Criacdo de uma Agéncia Nacional independente para dos transportes;
mobilizagdo de fundos internacionais;
Ao nivel nacional o sector dos transportes, afigura-se sem importancia
Promocgéo de investimentos direcionados para o setor a primeira vista, por ser pouco atrativo para os quadros técnicos,
dos transportes. devido aos baixos salérios e a falta de incentivos.
Associado a esta falta de interesse € de certa maneira pobre em
recursos humanos e consequentemente esquecido para 0s
investidores.
Nessa conjuntura advoca-se pela criagdo de uma Agéncia Nacional
independente para mobilizacdo de fundos internacionais e quica
internos também, no intuito de relancar o sector.
Medidas de Capacidade Humana Accdao 4 : Reforco da capacidade instituicional, Alto
E condicdo indispensavel promover a formacdo e capacitacio
Promover a formacéo e capacitagédo especializada para especializada para lidar com a nova tecnologia e o reforco da
lidar com nova tecnologia; capacidade institucional para garantir a implementacédo da mesma.
Medidas Legal e Regulamentar Accdo 2: Elaboracdo de legislacbes apropriadas que visam Alto
incentivar, promover e implementar esta tecnologia;
Elaboracgéo de legislacGes apropriadas que visam
incentivar, promover e implementar esta tecnologia; A legislagdo complementar a ser elaborada devera suprir as lacunas
hoje existentes e perspectivar um plano director dos ransportes, onde
Criacao de um plano director dos transportes. 0s motociclos eléctricos estariam contemplados com ac¢des bem
concretas.
Medidas de Capacidade Institucional e Accao 4 : Reforco da capacidade instituicional; .
Organizacional Alto
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Estabelecer regras concretas de continuidade de politica
de Estado.

Medidas Social, Cultural e Comportamental Accao 3: Sensibilizagdo e divulgacdo datecnologia, junto & Mediano
populagcdo, através de diferentes meios de comunicagao
Sensibilizacdo e divulgacdo da tecnologia, junto a existentes;
populacao, através de diferentes meios de comunicagéo
existentes. O TAP prop6e neste ponto, accbes de sensibilizacédo e divulgacado da
nova tecnologia através da radio, da televiséo e da imprensa escrita.
Medidas de Informacdo e Conscencializacdo Accao 3: Sensibilizacdo e divulgacdo datecnologia, junto a Mediano
populacdo, através de diferentes meios de comunicagao
Campanhas de sensibilizagc&o e consciencializa¢do existentes;
As campanhas de sensibilizacdo sobre a nova tecnologia dever&o
versar ndo s6 sobre 0s aspetos inerentes as especificidades da
tecnologia, mas também ao impacto da mesma na reducé@o dos GEE
e a forma de lidar com esses veiculos.
Outras Medidas Accdo 5: Criacao de um plano de tecnologia com capacidade Mediano

Seleccao de tecnologia com capacidade ajustada ao
nosso relevo.

ajustada ao nosso relevo;

S.Tomé e Principe sdo ilhas de origem vulcanica, onde predomina
muitas colinas e relevo acidentado nalgumas regides. As encomendas
dos motociclos eléctricos destinados a estas zonas devem respeitar
essa condicdo, isto €, devem possuir motores de maior capacidade,
para superar esta dificuldade.
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Accdes selecionadas para incluir no TAP

Actividades identificadas para implementac&o das ac¢des selecionadas

A tabela n° 59, a seguir abaixo apresenta as accoes e actividades previstas para serem
incluidas no TAP para “Motociclos Eléctricos”.

Tabela 59-Acc¢des e actividades para serem incluidas no TAP para "Motociclos Eléctricos"

Actividades a serem implementadas

Accédo 1 : Promogéo de investimentos direcionados para o sector dos transportes

Actividade 1.1 - Elaborar um Roteiro sobre os beneficios da introducao da tecnologia

Actividade 1.2 : Realizar o seminario ao nivel nacional

Accdo 2 : Elaboracéo de legislacBes apropriadas que visam incentivar, promover e implementar esta
tecnologia;

Actividade 2.1 : Contratar um gabinete de consultoria

Actividade 2.2 : Divulgar Legislacao

Accao 3 : Sensibilizacdo e divulgacao da tecnologia, junto a populacao, através de diferentes meios
de comunicacgao existentes.

Actividade 3.1 : Elaborar brochuras e panfletos;

Actividade 3.2 : Realizar semindrios de sensibilizacao ao nivel nacional.

Actividade 3.3 : Publicitar por meio da comunicacao social

Accdo 4 : Reforco da capacitacdo institucional

Actividade 4.1 : Capacitar quadros da DTT e DGRNE

Actividade 4.2 : Reforcar o apoio institucional

Accdo 5 : Criacao de um plano de tecnologia com capacidade ajustada ao nosso relevo
Actividade 5.1 : Elaborar o plano

Actividade 5.2 : Divulgacao do plano

2.1.4.4 Partes interessadas e prazo para implementacédo do TAP para “Motociclos
Eléctricos”

Visdo Global dos stakeholders paraimplementacéo do TAP

Tabela 60-Papel dos stakeholders na implementag&o do TAP

Stakeholders Chave Intervencéao

Ministério de Infraestruturas e O Ministério das Infra-Estruturas e Recursos Naturais, detém o

Recursos Naturais (MIRN) pelouro do sector energético nacional e dele depende em Ultima

(AccBes 1,2,3,4e5) insténcia, que as ideias de projecto, se tornem realidade. Ele
devera velar para que os mesmos sejam exequiveis e se coroem
de sucesso, disponibilizando os meios necessarios a sua
implementacdo, desde o ambiente favoravel, passando pelos
recursos humanos e financeiros.
Assim as actividades previstas para as Ac¢cdes n° 1, 2, 3,4 e 5 séo
suportadas pelo MIRN.
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Inclui também velar para que a legislagdo esteja adequada a
evolucao do sector energético.

DGRNE A Direccao Geral de Recursos Naturais e Energia (DGRNE), é em

(Accbes 1,2, 3,4e5) termos hierarquicos a segunda entidade responsavel pelo sector
energético nacional. Ela executa as orientagbes emanadas do
MIRN, faz o seu acompanhamento, monitora e propde as
alteragbes julgadas necessarias. E o garante do sucesso dos
projectos TNA. Suportam igualmente as actividades inseridas nas
Accdes n°1, 2, 3, 4 e 5, pelo facto dos transportes serem eléctricos
e a garantia de energia ser condigcdo indispensavel para a sua

perenidade.
DTT A Direccdo dos Transportes Terrestres (DTT) gere sobretudo as
(Accdo 1,2,3,4e5) guestdes ligadas aos transportes terrestres no pais, quer seja de

indole técnica ou administrativa, dai intervir em todas as ac¢6es no
ambito da tecnologia “motociclos eléctricos”, mormente as Accdes
1,2,3,4eb).

Calendarizacéo e sequéncia das actividades especificas

Tabela 61-Calendarizacdo das Actividades TAP para motociclos eléctricos

Actividades a serem implementadas Calendarizacao

Accdo 1 : Promocéo de investimentos direcionados para o sector dos transportes;

Actividade 1.1 - Elaborar um Roteiro sobre os beneficios da introducao da 2022
tecnologia;
Actividade 1.2 : Realizar o seminario ao nivel nacional, 2023

Accdo 2 : Elaboracéo de legislacBes apropriadas que visam incentivar, promover e implementar esta
tecnologia;

Actividade 2.1 : Contratar um gabinete de consultoria para elaboracdo do pacote 2022

legislativo;

Actividade 2.2 : Divulgar Legislacao através das redes sociais e das vias de 2023-2025
comunicacao;

Accdao 3 : Sensibilizacdo e divulgacao da tecnologia, junto a populacao, através de diferentes meios
de comunicacao existentes;

Actividade 3.1 : Elaborar brochuras e panfletos; 2024
Actividade 3.2 : Realizar semiérios de sensibilizacao ao nivel nacional; 2023-2030
Actividade 3.3 : Publicitar por meio da comunicac¢ao social e redes sociais; 2023-2024
Accdo 4 : Refor¢o da capacidade institucional;

Actividade 4.1 : Capacitar quadros da DTT e DGRNE 2022-2025
Actividade 4.2 : Reforcar o apoio institucional, 2022-2025
Accdo 5 : Criacao de um plano de tecnologia com capacidade ajustada ao nosso relevo;
Actividade 5.1 : Elaborar o plano; 2022
Actividade 5.2 : Divulgacao do plano. 2023
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2.1.4.5 Estimativa de Recursos e Necessidades para as AccOes e Actividades
para “Motociclos Eléctricos”

Estimativa dos Recursos e Necessidades

Recursos Humanos

-Mecénicos habilitados para fazerem as manutengfes necessarias a esses veiculos;
-Monitores adestrados para darem formacdo nas escolas indicadas, no dominio da
manutencao de motociclos eléctricos;

-Policias preparados para fiscalizagdo nas estradas e manutencdo da ordem nas vias
publicas;

Recursos Materiais

-Postos de carregamento das baterias dos carros ligeiros eléctricos disponiveis e situadas em
Varios postos ao longo do percurso e prontas a entrar em servico quando necessarias;
-Pacote de incentivos nas legislages elaboradas para incentivar a importacao e utilizagéo de
motociclos eléctricos.

-Garantia de energia 24 h/ 24 h para engajamento dos indecisos na utilizacdo da nova
tecnologia;

-Cédigo de estradas adaptado ao uso da nova tecnologia;

-Estradas sinalizadas em conformidade com a nova tecnologia;

Estimativa de custos das acc¢des e actividades

Tabela 62-Estimativa de custos das Actividades TAP para motociclos eléctricos

Actividades a serem implementadas Calendarizagédo |

Accdo 1 : Promocéo de investimentos direcionados para o sector dos transportes

Actividade 1.1 - Elaborar um Roteiro sobre os beneficios da introducao da 16 814
tecnologia
Actividade 1.2 : Realizar o seminario ao nivel nacional 21 069

Accdao 2 : Elaboracéo de legislagGes apropriadas que visam incentivar, promover e implementar esta
tecnologia;

Actividade 2.1 : Contratar um gabinete de consultoria 31192
Actividade 2.2 : Divulgar Legislacdo 4433

Accdao 3 : Sensibilizacéo e divulgacao da tecnologia, junto a populacdo, através de diferentes meios
de comunicacao existentes.

Actividade 3.1 : Elaborar brochuras e panfletos; 10 980
Actividade 3.2 : Realizar seminarios de sensibilizacao ao nivel nacional. ~ -——--
Actividade 3.3 : Publicitar por meio da comunicacao social 7 320
Accéo 4 : Reforco da capacidade institucional

Actividade 4.1 : Capacitar quadros da DTT e DGRNE 93 299

Actividade 4.2 : Reforcar o apoio institucional ..
Accdo 5 : Criacao de um plano de tecnologia com capacidade ajustada ao nosso relevo
Actividade 5.1 : Elaborar o plano 13 405
Actividade 5.2 : Divulgacao do plano 2 806
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Total sem imprevistos

19 8514

Imprevistos

39 702

Total

238 217

2.1.4.6 Plano de Gestédo para

“Motociclos Eléctricos”

Plano de Riscos e Contingéncias

Tabela 63- Visao Global dos tipos de risco e possiveis contingéncias para TAP da

“Motociclos Eléctricos

Tipo de Risco Descricéo Accédo de Contingéncia

Custo Algumas actividades podem ter Foi considerada uma verba para
um custo superior ao imprevistos de 20%
orcamentado.

Os parques de estacionamento Deve-se prever a contratagdo de
publico dos motociclos eléctricos vigilantes permanentes para o
podem ser vandalizados. controlo destes parques.

Cronograma O prazo de disponibilizacdo dos Melhorar a capacitagdo dos
motocicos eléctricos ao publico técnicos das empresas de
pode conhecer algum atrazo montagem e intensificar o0
devido a inoperéancia da empresa monitoramento.
de montagem.

Desempenho Os motociclos elétricos A comissdo de intervengdo deve
importados nao  conseguem velar pela importacdo de veiculos
transitar nas vias de relevo mais robustos, devido ao terreno
acidentado. acidentado nalgumas localidades.

Etapas Subsequentes

As etapas subsequentes para a iniciar a implementacao do TAP para “Motociclos Eléctricos”, sdo
apresentadas na tabela n°® 64, abaixo a seguir :

Tabela 64- Etapas Subsequentes

Requisitos imediatos

Dotar as principais vias de circulacdo urbanas e na periferia, de tracados de

estrada proprios para os motociclos eléctricos.

Criar postos de carregamento eléctrico apropriado aos motociclos ao longo
das estradas por todo o pais.

Etapas criticas

Negociar com as autoridades policiais a colocacdo de patrulhas de refor¢co

ao longo do percurso dos transportes, para dissuadir os meliantes.
Estabelecer protocolos com a empresa EMAE, no sentido de providenciar
electricidade sem falhas nas linhas dos transportes publicos.
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A tabela n° 65, abaixo a seguir apresenta a Visdo Global do TAP para Motociclos Eléctricos.

Tabela 65-Resumo da Visdo Global do TAP para "Motociclos Eléctricos"

Tabela de visao geral do TAP

Sector [Transportes
Sub-sector ITransportes Terrestres
Tecnologia Motociclos Eléctricos
IAmbicédo Contribuir para reduzir emissdes de GEE (“Gas efeito de estufa”.), com introducéo de
motociclos eléctricos. (2030)
Beneficios -Menor poluicdo ambiental
-Reducdo GEE
-Diminuigao da poluigao sonora.
-Possibilita um baixo custo de manutenga
Accbes /Actividades a Fonte de |Responsa|Prazo [Riscos Critérios de Indicadores de Orcament
serem Financia |vel ou Successo Monitoramento da o por
implementadas |mento  |ponto implementacdo actividad
focal
e
(USD)
/Accao 1 Promocao de Actividade 1.1- -Fraco engajamento dos -Roteiro elaborado;  |-NUmero de investidores | 16 814
investimentos Elaborar um investidores devido as -Investidores interessados no
direcionados para o sector|Roteiro sobre os garantias deficientes no engajados em processo;
dos transportes. beneficios da GEF 2022 |retorno do capital investido; |participar na -NUmero de
introducao da BD MIRN -Poucas informages introducéo deste tipo [comunidades inseridas
tecnologia BM DTT disponiveis para fazer de transportes no no roteiro.
PRIVAD | DGRNE previsdes nesse sector. pais.
Actividade 1.2- oS -Insuficiéncia de fundos; -Realizado o -NUmero de pessoas 21 069
Realizar 2023 -Pouca abrangéncia do seminario; presentes ao seminario;
0 seminario ao nivel seminario ao nivel nacional. |-Fundos engajados.
Nacional
/Accao 2-- Elaboracéo de |Actividade 2.1- -Morosidade no lancamento [-Gabinete contratado; |-NUmero de leis e 31192
legislagdes apropriadas  |Contratar um do concurso; -Legislacéo aprovada |decretos que constituem
que visam incentivar, gabinete de 2022 -N&o apropriagéo da e divulgada. 0 pacote legislativo;
promover e implementar |consultoria GEF legislagcdo pelo publico alvo. -NUmero de utentes que
esta tecnologia; BD MIRN adquirem o novo
BM DTT transporte.
/Actividade 2.2- DGRNE -N&o aplicabilidade por -Divulgada a -NUmero de 4433
Divulgar 2023 auséncia de normas de legislacéo; responsaveis dos
Legislacédo 2025' aplicacéo; -Elaborado um plano |[sectores publico e do
-Descoordenacdo entre os  [de divulgacao. sector privado presentes
sectores da DTT a serem a sessao de divulgacao;
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indicadas como potenciais
responsaveis pela divulgagao;

-Numero de legislagGes
produzido.

eléctricos ndo circularem nas
zonas de maior altitude com
facildade.

condi¢des de relevo
acidentado.

relevo mais acidentado.

/Accao 3- Sensibilizagdo e |Actividade 3.1- -Dificuldade na disseminacéo [-Elaborado o panfleto; |-NUmero de panfletos e | 10 980
divulgacado datecnologia, |[Elaborar brochuras das brochuras e panfletos;  |-Disseminados os brochuras produzido;
junto a populagao, através |e planfetos -Brochuras e panfletos com [panfletos e brochuras.
de diferentes meios de 2024 [focalizacdo inadequada.
comunicacgdo existentes.- [-Actividade 3.2. -Pouca sensilizagdo para -Utentes -NUmero de utentes | ------
Realizar seminario 2023- participag@o nos seminarios |sensibilizados; presente aos seminarios
s de sensibilizacao sobre transportes; -Participantes de sensibilizacao.
: . 2030 P - ~ .
a0 nivel nacional. -Subsidios de participacdo  |motivados para tomar
negados aos participantes.  [parte nesses eventos.
Actividade 3.3- -Taxas praticadas pelos -Tecnologia divulgada |-NUmero de spots 7320
Publicitar por meio 6rgdos da comunicagdo a0 nivel nacional; publicitarios transmitidos
da comunicagao 2023- |social muito elevadas; -Sensibilizagdo pela radio e pela
social GEF MIRN  |2024 |-Deficiéncia técnica na publicitada pelos televisdo.
BD DTT producgéo dos spots 6rgdos de
BM DGRNE publicitarios. comunicacao social.
)Accéo 4-- Reforco da -Actividade 4.1- GEF MIRN 2022- |-Pouca vocagédo dos quadros [-Quadros da DTT e da-Numero de quadros 93 299
capacitacao instituicional; [Capacitar quadros [BD DTT 2025 |da DTT e da DGRNE para as [DGRNE capacitados; |capacitados;
da DTT e DGRNE |BM DGRNE questdes rodoviarias e dos -NUmero de novas
seguros automéveis; accOes empreendidas
pela DTT e pela DGRNE
fruto da capacitagao
recebida.
-Actividade 4.2- GEF MIRN 2022- -Escassez de meios -Disponibilizados os  |-NUmero de novos | -------
Reforcar o BD DTT 2025 |disponiveis; meios necessarios;  [gabinetes criados e
apoio institucional |BM DGRNE -Caréncia de instalacdes Criadas e apetrechados;
apropriadas para albergar os [apetrechadas novas |-NUmero de quadros
recursos humanos. instalacoes; nacionais motivados.
-Quadros nacionais
do sector motivados.
)Accéo 5 - GEF MIRN 2022 |-Veiculos em circulagédo sem [-Elaborado o plano; [-NUumero de veiculos 13 405
-Criacao de /Actividade 5.1.Elab BD DTT obedecer as especifidades dof-Veiculos importados [importados sem
um plano de tecnologia |orar o plano BM DGRNE plano ajustado as nossas sem obedecer as obedecer as
com capacidade realidades apesar de sua especifidades do epecificacdes do plano.
ajustada ao nosso existéncia; plano;
relevo. -Desvalorizacdo da questao
do relevo acidentado ao nivel
nacional.
/Actividade 5.2- GEF MIRN 2023 |-Banalizag¢éo do Plano; -Divulgado o Plano de|-NUmero de veiculos 2 806
Divulgagao do BD DTT -Insatisfacdo dos clientes pelotecnologia; preparados para
plano BM DGRNE facto dos motociclos -Adaptado o Plano as |crcularem nas zonas de
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2.2- Ideias de Projecto para o sector dos Transportes

2.2.1-Breve resumo sobre as ideias de projecto

As ideias de projecto retidas para o sector dos Transportes sdo as seguintes:

2.2.1.1-Tecnologia “Transporte Publico Eléctrico com Tecto Fotovoltaico

2.2.1.1.1- Transportes Publicos Eléctricos del2 lugares (100)

2.2.1.2-Tecnologia “Carros Ligeiros Eléctricos”

2.2.1.2.1- Carros eléctricos (10 000)

2.2.1.3-Tecnologia “Motociclos eléctricos”

2.2.1.3.1- Motociclos eléctricos (2000)

2.2.2 —|deias de Projecto Especificas

2.2.2.1- Transportes Publicos Eléctricos de 12 lugares (100)

Tabela 66- Transportes Publicos Eléctricos de 12 lugares(100)

Titulo do Projecto

Transportes Puablicos Eléctricos de 12 lugares (100)

Introducado/Historial

Objectivo

O sector dos transportes tem um papel importante na redugdo da
pobreza, atendendo ao papel chave que joga nas estratégias
nacionais e internacionais nas deslocacGes de pessoas e bens.
Sendo os transportes rodovidrios um dos meios indispensdaveis para
o desenvolvimento socioecondmico do pais, assume particular
relevancia, pois permitem estabelecer ligacbes internas na
deslocacdo de pessoas e bens.

Sdo Tomé e Principe vem enfrentando grandes desafios no que
concerne ao sector dos transportes rodoviarios devido ao facto do
parque de veiculos existente, estar bastante degradado e
carecendo de uma politica de requalificagdo do mesmo.

Esta situagdo tem um impacto visivel ao nivel do desenvolvimento
econdmico, mas também ao nivel ambiental.

Portanto, os transportes terrestres sdao considerados o segundo
maior consumidor de combustiveis fésseis, repartido cerca de 80%
para a gasolina e 20% do gasdleo.

Proporcionar a grande maioria da populagdo um meio de transporte
acessivel para o transporte de pessoas, mercadorias e outros bens
de uns distritos para outros, aumentado o circuito comercial interno
e que contribua para a reducao das emissbes de GEE.
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Resultados Esperados

Indicadores

Entregaveis

Enquadramento e Descri¢cédo do
Projecto

Relac&o com as metas de
desenvolvimento sustentavel do
Pais

Actividades do Projecto

Cronograma de Actividades

Prazo
Seguimento e Avaliacao
Desafios

Orcamento e Fonte de
Financiamento (M USD)
Responsabilidades e Coordenacéo
Localizacéo

Alcancadas as metas de mitigagdo as mudancas climaticas;
Garantido um sistema de mobilizacao interna sustentavel para a
populacéo;

Reduzido o consumo de combustivel féssil na mobilizacdo de
pessoas e bens.

Contribuir para a reducéo da taxa de emissdo de GEE em 36,5%;
Contribuir para a insercdo de 50% de energia renovavel na matriz
energética;

Aumento de 25% na taxa de emprego a nivel nacional.

Diagnéstico do sector dos transportes publicos incluindo todas as
infraestruturas viarias e eléctricas;

Elaboracgéo e implementacao de um plano de acdo nacional para os
transportes publicos movido a electricidade;

Requalificagcdo da rede viaria publica;

Construcéo de pontos de carregamentos electricos;

Aquisicao dos transportes publicos electricos de 12 lugares;
Concluséo da elaboracéo, aprovacao e adopcao dos quadros legal,
institucional e regulador do sector dos transportes

Trata-se de renovagédo do parque dos transportes publicos através
de miniautocarros movidos a electricidade, bem como as
infraestruturas adaptadas. Esta actividade constitui uma das
medidas inscritas na politica nacional do sector de transportes
(NDC, PANER, PANEE)

Integra-se nas NDC 2021 e nas ODS 1, 7, 9, 12 e 13.

Diagnosticar o sector dos transportes publicos incluindo todas as
infraestruturas viarias e eléctricas;

Elaborar e implementar o plano de acdo nacional para os
transportes publicos movido a electricidade;

Requalificar a rede viaria publica;

Construir pontos de carregamentos electricos;

Adquirir transportes publicos electricos de 12 lugares;

Elaborar, aprovar e adoptar os quadros legal, institucional e
regulador do sector dos transportes;

Diagnostico do sector dos transportes publicos 2022
incluindo todas as infraestruturas viarias e eléctricas;
Elaboracdo e implementacdo de um plano de acéo 2023

nacional para os transportes publicos movido a
electricidade;

Requalificagdo da rede viaria publica 2027
Construcéo de pontos de carregamentos electricos; 2027
Aquisicao dos transportes publicos electricos de 12 2028
lugares

Concluséo da elaboracéo, aprovacédo e adopc¢éo dos 2030
quadros legal, institucional e regulador do sector dos

transportes

2030

2022-2030

Captacdo de fundos para investimento privado; Relutédncia dos
autéctones a nova tecnologia;
260

MIRN-DTT
Sao Tomé e Principe

2.2.2.2-Carros Ligeiros Eléctricos (10 000)
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Tabela 67- Carros Ligeiros Eléctricos (10 000)

Titulo do Projecto

Carros Ligeiros Eléctricos (10 000)

Introducé&o/Historial

Objectivo

Resultados Esperados

Indicadores

Entregaveis

Enquadramento e Descri¢cdo do
Projecto

O sector dos transportes, mormente dos carros ligeiros é
constituido por um dezenas de carros usados em mau estado de
conservagdo e manutencdo. As inspecgdes pela Direccdo de
Transportes Terrestres ndo sao feitas com regularidade.

Os transportes rodoviarios sdo meios indispensaveis para o
desenvolvimento socioeconémico do pais, pois permitem
estabelecer ligagdes internas na deslocacdo de pessoas e bens.
S3ao Tomé e Principe vem enfrentando grandes desafios no que
concerne ao sector dos transportes rodovidrios devido ao parque
de veiculos existente, estar bastante degradado e carecendo de
uma politica de requalificagdo do mesmo.

Esta situacao tem um impacto visivel ao nivel do desenvolvimento
econdmico, mas também ao nivel ambiental.

Portanto, os transportes terrestres sdao considerados o segundo
maior consumidor de combustiveis fosseis, repartido cerca de 80%
para a gasolina e 20% do gasdleo.

Substituir a frota de carros ligeiros obsoletos e poluentes por
carros ligeiros eléctricos menos poluentes

Alcancadas as metas de mitigacdo as mudancas climaticas;
Garantido um sistema de mobilizacdo interna sustentavel para a
populacao;

Reduzido o consumo de combustivel féssil na mobilizacdo de
pessoas e bens.

Contribuir para a reducéo da taxa de emissdo de GEE em 36,5%;
Contribuir para a inser¢do de 50% de energia renovavel na matriz
energética;

Aumento de 25% na taxa de emprego a nivel nacional.

Diagnostico do sector dos transportes incluindo todas as
infraestruturas viarias e eléctricas;

Elaboracéo e implementacdo de um plano de acao nacional para os
transportes movidos a electricidade;

Requalificagéo da rede viaria publica

Construcéo de pontos de carregamentos electricos;

Aquisicao dos transportes electricos;

Concluséo da elaboracgéo, aprovacéo e adopcao dos quadros legal,
institucional e regulador do sector dos transportes

Introducao de carros eléctricos com preferéncia para os de servigos
comerciais, de modo a tornar a mobilidade socialmente inclusiva,
gerar adesao do publico alvo.

Instalacdo gradual de uma ampla rede de postos de recarga, com
prioridade para postos de recarga publicos, colectivos, agrupados
em postos de dnibus/taxis/empresas beneficiando o maior nimero
de usuarios, complementado por estac8es privadas.
Desenvolvimento da legislacéo e regulamentacdo especificas para
a introducéo de veiculos eléctricos e de mecanismos de incentivo
para a sua importagdo, assim como as necessidades de
capacitacdo e de infra-estruturas do sector dos transportes. Esta
actividade constitui uma das medidas inscritas na politica nacional
do sector de transportes (NDC, PANER, PANEE)
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Relac&o com as metas de
desenvolvimento sustentavel do
Pais

Actividades do Projecto

Cronograma de Actividades

Prazo
Seguimento e Avaliacao
Desafios

Orcamento e Fonte de
Financiamento (M USD)
Responsabilidades e Coordenacéo
Localizacéo

Integra-se nas NDC 2021 e nas ODS 1, 7, 9, 12 e 13.

Diagnosticar o sector dos transportes incluindo todas as
infraestruturas viérias e eléctricas;

Elaborar e implementar o plano de acao nacional para o0s
transportes movido a electricidade;

Requalificar a rede viaria publica;

Construir pontos de carregamentos electricos;

Adquirir transportes electricos;

Elaborar, aprovar e adoptar os quadros legal, institucional e

regulador do sector dos transportes

Diagnostico do sector dos transportes incluindo todas 2022
as infraestruturas viarias e eléctricas;

Elaboracdo e implementacdo de um plano de acéo 2023
nacional para os transportes movidos a electricidade;
Requalificacdo da rede viaria publica 2030
Construcéo de pontos de carregamentos electricos; 2030
Aquisicao dos transportes electricos 2030
Concluséo da elaboracéo, aprovacéo e adopcao dos 2030
quadros legal, institucional e regulador do sector dos

transportes;

Providenciar a exposicdo de um modelo do veiculo 2024-
com suas especificacdes no nosso pais 2025
2050

2022-2050

Captacdo de fundos para investimento privado; Relutancia dos
autoctones a nova tecnologia;
400

MIRN-DTT
Sao Tomé e Principe

2.2.2.3-Motociclos Eléctricos

Tabela 68- Motociclos Eléctricos

Titulo do Projecto

Motociclos Eléctricos

Introducédo/Historial

Os motociclos constituem na actualidade o meio de transporte mais
utlizado em S. Tomé e Principe, para as deslocacfes de pessoas e
bens. Nao obstante a sua utilizacdo desenfreada sem os cuidados
necessarios pela camda mais jovem da popula¢do desempenha um
pappel importante na vida eco6nomica e social do Pais.
Potrossim, na sua aquisicdo deve-se ter em conta factores chaves
como o tipo de motociclo que permite as populacdes transportarem
melhor os seus bens e o factor do pais ser geograficamente
acidentado.

S&o Tomé e Principe vem enfrentando grandes desafios em no que
concerne aos transportes de pequenos servicos, motociclos, ao
nivel do perimetro urbano. Os mesmos tém a capacidade de tornar
a mobilidade socialmente inclusiva, gerar adesao do publico alvo, o
facto de eles permitirem facil e rapida deslocacdo relacionado ao
transporte de pessoas e bens.
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Objectivo

Resultados Esperados

Indicadores

Entregaveis

Enquadramento e Descri¢do do
Projecto

Relac&o com as metas de
desenvolvimento sustentavel do
Pais

Actividades do Projecto

Cronograma de Actividades

Proporcionar a grande maioria da populacdo um meio de
transporte rapido e eficiente, com caracteristicas que sejam
capazes de ajuda-los no transporte diariamente, na busca de
matéria prima de primeira necessidade e ndo s, como também
para suas deslocacfes em geral, em tempo Util.

Alcancadas as metas de mitigacao as mudancas climaticas;
Garantido um sistema de mobilizacdo interna sustentavel para a
populacao;

Reduzido o consumo de combustivel féssil na mobilizacdo de
pessoas e bens.

Contribuir para a reducéo da taxa de emissdo de GEE em 27%;
Contribuir para a insercdo de 50% de energia renovavel na matriz
energética;

Aumento de 25% na taxa de emprego a nivel nacional.

Diagnostico do sector dos transportes incluindo todas as
infraestruturas viarias e eléctricas;

Elaboracéo e implementacdo de um plano de acao nacional para os
transportes movidos a electricidade;

Requalificacdo da rede viaria publica

Construcéo de pontos de carregamentos eléctricos;

Aquisicao dos motociclos electricos;

Concluséo da elaboracgéo, aprovacédo e adopcao dos quadros legal,
institucional e regulador do sector dos transportes

Introducdo de motociclos eléctricos com preferéncia para os de
servigos comerciais, de modo a tornar a mobilidade socialmente
inclusiva, gerar adesé&o do publico alvo.

Instalacdo gradual de uma ampla rede de postos de recarga, com
prioridade para postos de recarga publicos, colectivos, agrupados
em postos de dnibus/taxis/empresas beneficiando o maior nimero
de usuarios, complementado por estagfes privadas.
Desenvolvimento da legislacéo e regulamentacéo especificas para
a introducéo de veiculos eléctricos e de mecanismos de incentivo
para a sua importagdo, assim como as necessidades de
capacitacao e de infra-estruturas do sector dos transportes.
Integra-se nas NDC 2021 e nas ODS 1, 7, 9, 12 e 13.

Fazer um diagnosticar ao sector dos transportes incluindo todas as
infraestruturas viarias e eléctricas;

Elaborar e implementar o plano de acdo nacional para o0s
transportes movidos a electricidade;

Requalificar a rede viaria publica;

Construir pontos de carregamentos electricos;

Adquirir transportes electricos;

Elaborar, aprovar e adoptar os quadros legal, institucional e
regulador do sector dos transportes

Diagnostico do sector dos transportes incluindo todas 2022
as infraestruturas viarias e eléctricas;

Elaboracdo e implementacdo de um plano de acéo 2023
nacional para os transportes movidos a electricidade;
Requalificacéo da rede viaria publica 2030
Construcéo de pontos de carregamentos electricos; 2030
Aquisicdo dos transportes electricos 2030
Concluséo da elaboracéo, aprovacédo e adopcéo dos 2030

guadros legal, institucional e regulador do sector dos
transportes
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Prazo 2050

Seguimento e Avaliacao 2022-2050

Desafios Captacdo de fundos para investimento privado; Relutdncia dos
autéctones a nova tecnologia;

Orcamento e Fonte de 3.2

Financiamento (M USD)
Responsabilidades e Coordenacdo MIRN-DTT
Localizacao Sao Tomé e Principe
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CAPITULO lIl- QUESTOES TRANSVERSAIS

Tomando em consideracao o historial de governacdo em S.Tomé e Principe, ap0s os adventos
da democracia em 1992, j4 14 v8o mais de trés décadas, o impacto das mudangas constantes de
governo no desenvolvimento do pais, faz com que o sucesso do TAP para as diferentes medidas
transformadas em acc¢bes mais concretas e finalmente materializadas em ideias de projecto para
as diversas tecnologias do sector de mitigacdo, dependam de certos acontecimentos cruciais.

Esses requisitos sdo transversais, uma vez que afectam a realizacdo dos projectos tanto do
sector de energia como do sector dos transportes, mencionados no capitulo .

Trata-se pois de:

+

Pér fim ao sistema de governanca nos moldes partidarios e adoptar ao nivel da
Assembleia Nacional posturas que concorram para uma governagao mais virada para o
desenvolvimento do pais como um todo de forma global;

Atribuir aos 6rgdos e departamentos dos sectores de Energia e dos Transportes,
autonomia administrativa, patrimonial e financeira que lhes permita executar as
actividades previstas nos projectos selecionados no TAP, sem depender
permanentemente de decisdes e autoriza¢des dos superiores;

Instituir um sistema de auditorias as contas e fiscalizacbes as obras em curso com
apresentacgao de relatérios, para melhor transparéncia e confianga dos doadores;
Capacitar quadros nacionais dos sectores de Energia e dos Transportes em negociagado
sobre captacao de fundos, para garantia de finalizacdo destes projectos;

Adoptar medidas mais flexiveis e céleres de desbloqueamento dos fundos provenientes
dos Orcamentos Gerais do Estado (OGE), e introdugcédo de uma organiza¢do mais eficaz
na atribuicdo de prioridades de financiamento, para evitar as paragens frequentes das
obras como hoje se verifica.
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3 Artur Trindade AGER artur_trindade@hotmail.com
4 Aline Castro DGA alinecastro527@hotmail.com
5 Olivio Menezes ENAPORT 0_menezes@hotmail.com
6 Filipe Samba CATAP angomosc@yhaoo.com.br
7 Miriam Matias Direccéo Geral do Ambiente miria_007 @hotmail.com
(DGA)
8 Edgar da Costa Lavres Direccéo Reg. de lavresedgarcatap@gmail.com
Silva Agricultura/CATAP
9 Edvalde Gomes Direccdo Reg. de edvaldegomes@gmail.com
Agricultura/CATAP
10 Amadé Nascimento SENAPIQ-STP nasserca49@yahoo.com.br
11 Anténio Ramos Direc¢éo de transportes antonio_pecoco@hotmail.com
12 Belizardo Neto DGRNE belyneto28@gmail.com
13 Gabriel Makengo DGRNE gabrymakengo@gmail.com
14 Angel Esperanca DGRNE angel.fernandes@outlook.com
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