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Plano de Acc¢do Tecnologico e Ideias de Projecto para o Sector — Zonas Costeiras e

Infraestrutura

Sumario Executivo

A Avaliacdo das Necessidades Tecnoldgicas (ANT), € uma iniciativa que compreende trés
fases principais, cujo objectivo principal é avaliar as necessidades tecnoldgicas dos paises, para
se adaptarem ou mitigarem os efeitos das mudancas climaticas. Esta iniciativa da ANT,
constitui uma tarefa fundamental dos paises signatarios da Convencgéo da Nagdes Unidas para
as Mudancas Climéticas, como também para a implementagdo do protocolo de Kyoto. Para o
caso de Mocambique, para o Sector de Zonas Costeiras e Infraestruturas, a primeira fase
(Priorizacdo das Tecnologias) desta iniciativa, teve como etapas importantes, (1) — Avaliacdo da
vulnerabilidade da zona Costeira de Mocambique as mudangas climaticas; (2) — avaliacédo do
contexto de Mocambique, em termos de identificacdo de politicas, estratégias e programas
orientados a adaptacdo as mudancas climaticas de Mocambique nas zonas costeiras; e (3) —
Priorizacdo das Tecnologias de Adaptacdo as Mudangas Climaticas aplicaveis para a zona

costeira de Mogambique.

No processo de priorizacdo, foram identificadas: (1) — O sistema de aviso prévio de cheias, (2) — A
realimentacdo das praias, e (3) — A restauracdo de mangais, como sendo tecnologias prioritarias

para a reducdo da vulnerabilidade das comunidades, e infraestruturas em Mogambique.

A andlise dos resultados da priorizacdo das tecnologias de adaptacdo as mudancas climaticas,

permitiu aferir que:

% As tecnologias priorizadas atendem, (ou fazem face), aos principais factores de pressao que
contribuem para a vulnerabilidade das zonas costeiras, por promoverem a prote¢do dos recursos
ambientais e activos naturais (realimentacdo das praias), por promoverem 0S servigos dos
ecossistemas (restauracdo dos mangais), e por reduzir a vulnerabilidade das comunidades (sistema

de aviso previo).

¢+ As tecnologias priorizadas alinham-se a estratégia do desenvolvimento de Mocambique, de
assegurar que os activos naturais continuem a fornecer bens e servigos dos quais depende o0 bem-
estar e o0 progresso continuo do pais, bem como a estratégia de Adaptacédo e Mitigacdo as mudancas

climaticas de tornar Mogambique cada vez mais resiliente.

A segunda fase da implementacéao da iniciativa da ANT em Mocambique, teve como objectivo
primario, analisar as barreiras que impendem a transferéncia, adopc¢éo, difuséo e massificacao

das tecnologias priorizadas na primeira fase, e identificar medidas que uma vez implementadas,



contribuiriam para a remocéo das barreiras identificadas, criando assim um ambiente favoravel
para a transferéncia, e massificacdo destas tecnologias em Mocambique. Nesta fase efetuou-se
também, a analise de estudos de custo-beneficio da implementacdo das trés tecnologias. Das
andlises feitas, constatou-se que a se decidir pela implementacdo de projectos que visem a
adopcao, difusdo e massificacao das trés tecnologias priorizadas no sector de Zonas Costeiras
e Infraestruturas, haverd um forte potencial de certos projectos serem economicamente
rentaveis, com Taxas Internas de Retorno superiores a 10% e Valores Liquidos Actuais que
variam de USD 16.5 Milhdes a 32.2 Milhdes. E que para além de beneficios econdmicos, 0s

projectos trariam também beneficios ambientais e sociais.

Na terceira e ultima fase da ANT, elaboraram-se os Planos de Accéo Tecnologico (PAT), para

a transferéncia, difusdo e massificagao das trés tecnologias identificadas na fase I.

A etapa do PAT iniciou-se com a definicdo da escala para a transferéncia e/ou massificagéo
das tecnologias selecionadas. Todas as trés tecnologias, serdo transferidas e/ou massificadas a
uma escala nacional.

Para cada tecnologia, efetuou-se a revisao das medidas identificadas na 22 fase, do processo da
ANT, e por via desta revisdo, identificaram-se ac¢Ges a serem incluidas no PAT. A tabela

abaixo ilustra as ac¢des identificadas para as trés tecnologias.

Tabela: Resumo das accBes identificadas para cada tecnologia priorizada no sector das Zonas Costeiras e

Infraestruturas.
Tecnologias
g ) z » 9 2
3 Accoes » 9 |z 2 |2 2
T Qo ) ® =
=z @D ) Q c U 3
= 2 0o S 3 = @
3 Y |8 8 |2 3
2 3 |28 |2 8
=1 > » o I
o » o 0
) @ ©
1 | ldentificagdo de um Modelo Financeiro que viabilize a X x
transferéncia e/ou massificacdo da tecnologia
o | Estabelecimento de Programas de Capacitacdo Tecnica (Recursos X x x
Humanos +Equipamentos)
3 | Promogdo de Parceria Publico Privado para padronizagdo da X
Informag&o e criacdo da Base de Dados
4 Preparacdo de estudos de viabilidade Técnica, Ambiental, » % %
Economica, e Financeira, para a transferéncia e/ou massificagdo




das tecnologias. E /Ou Promocéo de Gestdo Integrada das Zonas

Costeiras

5 | Priorizagdo do Governo na alocagdo dos recursos financeiros a x

outros niveis de governagao para a massificagdo das tecnologias

Estabelecimento de mecanismos institucionais que optimize o0s

6 | recursos existentes, melhorem a fiscalizacdo e coordenacéo Inter- X
Institucional

7 Actualizacdo e divulgacédo da estratégia nacional do sector x

8 Identificacdo de fontes alternativas de energia e de material de x
construcao

9 Regularizacdo do uso e exploracdo dos espacos a serem x

beneficiados pela realimentacdo das praias.

As trés tecnologias identificaram (1) — O estabelecimento de Programas de capacitacao
Técnica, e (2) — A preparacdo de estudos de viabilidade Técnica, ambiental, econémica e
Financeira, como ac¢fes que deveriam incorporar-se no plano de accao tecnoldgico para a
adaptacdo das zonas costeiras de Mocambique as mudangas climéaticas. Um outro aspecto
fundamental destacado na preparacdo deste relatorio, evidenciou-se na consciéncia dos

stakeholders, em relagdo a necessidade de se assegurar a sustentabilidade financeira da



transferéncia e/ou massificacdo das tecnologias. Este facto foi evidente ao se destacar o papel
a identificacdo de um modelo financeiro que viabilize o processo de TNA, como cruciais, para
a sustentabilidade da transferéncia e/ou a massificagdo das tecnologias de adaptacdo nas Zonas
costeiras de Mogambique.

Para cada accdo foram identificadas actividades que uma vez implementadas conduzirdo a

implementacao da ac¢édo especifica. O processo de defini¢do das actividades, teve em mente:
(@) A necessidade de aumentar e desenvolver capacidades institucional, como também,

(b) O facto de algumas tecnologias priorizadas, necessitarem apenas de massificagdo, uma

vez que ja existem no pais.

Para a Tecnologia priorizada Sistemas de Aviso Prévio de Cheias e Mapeamento de areas de
Risco, identificaram-se actividades que visam a criar um ambiente favoravel para a
massificacdo desta tecnologia, ao passo que para as restantes duas tecnologias, nomeadamente
Restauracdo de Mangais e Realimentacdo das Praias, para além de identificarem-se
actividades que irdo melhorar o ambiente para a transferéncias e massificacdo destas
tecnologias, identificaram-se também actividades de implementacdo/transferéncia e
massificacdo das referidas tecnologias.

Os potenciais stakeholders, bem como os responsaveis para cada accao e actividade especifica
foram identificados. Posteriormente efetuou-se a calendarizacdo das actividades. E de um
modo geral foi previsto que muitas das actividades decoram em periodos de 3 meses a 9 meses,
com algumas excepc¢0es de actividades cuja estimativa do periodo de implementacéo foi de 60,
36 e 24 meses. Estas actividades envolvem a implementacdo da difusdo e massificacdo da
tecnologia e monitoramento. As estimativas do periodo da implementacdo das actividades
permite nos aferir que as acgdes serdo implementadas num horizonte temporal estimado que
varia entre 26 e 124 meses, 0 que corresponde a dizer que variam de aproximadamente 2 e 10

anos.

Identificaram-se também para cada tecnologia, as necessidades de capacitacdo e as estimativas
dos custos das actividades e das ac¢des. De um modo geral, os custos estimados para a criagcdo
do ambiente favoravel para a massificacdo das tecnologias de SAP de Cheias e Mapeamento
de areas de risco, Restauracdo de Mangais, e Realimentacdo de Praias correspondem a
aproximadamente 6,786,000.00 USD, 1,346,120USD e 2,798,000USD, respectivamente. Se a
estes valores incluirem-se os custos de implementagcdo de projectos-piloto e os custos da
transferéncia ou massificagdo da tecnologia em Mogambique, os valores (para as trés
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tecnologias) corresponderam a, 6,786,000.00 USD, 2,546,120.00 USD e, 102,798,000.00USD,

respectivamente.

O relatdrio apresenta também possiveis riscos que poderdo surgir na implementacdo das
diversas actividades identificadas, bem como as medidas para a sua contingéncia. Todos 0s
riscos identificados caem dentro da categoria de risco de desempenho. E finalmente,
apresentam-se uma ideia especifica para implementacdo de um projecto para cada tecnologia

priorizada.

1. PAT para o Sector — Zonas Costeiras e Infraestruturas

1.1 Resumo do Sector das Zonas Costeiras e Infraestruturas

Mocambique tem a terceira maior costa de Africa com mais de 2700 Km de comprimento,
caracterizada por diversos ecossistemas que incluem: praias, mangais, dunas de arreia, recifes
de corais, tapetes de ervas marinhas, lagoas e sistemas estuarinos, o que representam um grande

patrimonio e activo natural para o pais.

A érea total de Mogambique corresponde a 801,590 Km? (Hoguane, 2007), dos quais, 157,228

Km?, corresponde a area dos distritos costeiros, de acordo com Magaia, (2017).

O censo realizado em Mogambique em 2007 pelo Instituto Nacional de Estatisticas, revelou
que a populacédo total de Mogcambique é de 20, 579,265 habitantes. Dois tergos (2/3), desta
populacéo vive em distritos costeiros, numa area correspondente a 19.6% da area total do pais.
Este facto estd associado ao desenvolvimento urbano, particularmente em infraestruturas,
prestacdo de servigos sociais, e parque industrial ao longo da costa. O que atrai varias pessoas
motivadas pela relativa facilidade de acesso a educacao, saude, transporte e emprego, que estas

zonas no pais oferecem.

As actividades econdémicas em curso na zona costeira de Mogambique, podem ser categorizas

em seguintes:



Atividades de subsisténcia — principalmente caracterizada pela pratica de pesca artesanal,

pecudria, agricultura de subsisténcia, comércio informal, entre outras.

Actividades de Rendimento — Caracterizadas principalmente por Pesca Industrial, e semi-

industrial, turismo, infraestruturas de transporte, exploragdo mineira, aquacultura, entre outras.

O modelo actual de desenvolvimento das zonas costeiras de Mogambique, evidenciam ja
alguns conflitos entres os diversos sectores economicos. As actividades resultantes deste
desenvolvimento, exacerbado com os impactos das Mudancas Climaticas, ameacam a
sustentabilidade da biodiversidade, dos ecossistemas marinhos costeiros, assim como das
infraestruturas, e por via disto, das préprias actividades socioeconomicas realizadas nas zonas

costeiras.

As causas dos conflitos nos diferentes sectores de desenvolvimento econdmico, devido a

pratica de diferentes actividades nas zonas costeiras, incluem:

Desflorestamento das Zonas Costeiras — Que € devido ao facto de a actividade florestal na Zona

Costeira, centrar-se fundamentalmente na exploracdo do mangal e da vegetagéo costeira.

Erosdo Costeira e Destruicdo das Dunas — Devido aos processos costeiros naturais ou de
natureza humana, que catalisam a sedimentacédo e a erosao, sao evidentes as alteragdes fisicas

da linha de costa em Mocambique.

Para além das causas dos conflitos entre os diferentes sectores de actividades nas zonas
costeiras, a exposicdo a vulnerabilidade as mudancas climéticas apresentam também um
potencial perigo para a sustentabilidade do uso das zonas costeiras. Estudos feitos por MICOA
(2005), UNDP (2008), INGC (2012), providenciaram uma imagem consistente de que
Mocambique é um pais vulneravel a cheias, aos efeitos de ciclones tropicais, e aos efeitos das
mudancas climaticas. Estes estudos também mostraram que os impactos directos combinados
com os impactos indirectos poderéo ter efeitos devastadores da economia em desenvolvimento
de Mocambique, e que a recuperacdo podera ser lenta. Foi também verificado nestes estudos,
que os riscos que Mocambique enfrenta em termos de desastres causados por eventos extremos
exacerbados pelas mudancas climéticas, ndo séo diferentes dos riscos apresentados por outros
paises tropicais, entretanto, a vulnerabilidade do pais é muito elevada, devido a entre outros:
(a) — a topografia de Mogambique que consiste substancialmente de planicies costeiras com
uma linha de costa com aproximadamente 2700 Km; (b) — Um clima que varia de subtropical

na zona sul & Tropical no Norte; (c) — Quatro maiores rios transfronteiricos que passam por



Mocambique. Todos estes factores contribuem para o aumento da vulnerabilidade de

Mocambique.

O actual quadro legal para a gestdo sustentivel da zona costeira de Mogcambique, tem como
fundamento a Constitui¢cdo da Republica segundo a qual estabelece no artigo 90 o direito de
todo o cidaddo viver num ambiente equilibrado. O artigo estabelece ainda que o estado e as
autarquias promoverdo a protecdo do ambiente, e velardo pela utilizacao racional de todos os
recursos naturais. E ja no artigo 117 da mesma Constituicdo, estabelece que o estado promovera
iniciativas para garantir o equilibrio ecoldgico, conservacdo e preservacdo do ambiente,
visando a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos. Com o fim de garantir o direito ao
ambiente no quadro de um desenvolvimento sustentavel, o estado adotara politicas visando, de
entre outros, a prevencdo e controle da eroséo, e integracdo dos interesses ambientais nas

politicas sectoriais.

Com base na constituicdo da Republica, foram formulados politicas e varios instrumentos
legais para a gestdo do ambiente (incluindo o ambiente costeiro) no pais, a saber: (a) — Lei-
quadro do Ambiente (Lei 20/97 de 19 de Outubro), que de entre outros contém os principios
fundamentais que regem a gestdo do ambiente. O modelo de implementacéo deste dispositivo
nas zonas costeiras vem explicito no programa nacional de gestdo ambiental, aprovado pelo
governo, o qual identifica a gestdo e 0 uso da costa e dos seus recursos, como uma das areas
mais criticas e que requere uma atencao especial e urgente. Outros dispositivos legais incluem:
(b) — a politica nacional do ambiente (Resolucdo 5/95 de 6 de Dezembro) com o objectivo
principal de assegurar um desenvolvimento sustentavel do pais, considerando as suas
condicdes especificas, atraves de um compromisso aceitavel e realistico entre o0 progresso
socioecondémico e a protecdo do ambiente; (c) — Lei da floresta e fauna bravia (Lei 10/99 de 07
de Julho) que estabelece principios e normas basicas sobre a protecgdo, conservacdo e
utilizacdo sustentavel dos recursos florestais (incluindo as florestas costeiras), e faunisticos; (d)
— Estratégia de Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo de Mogcambique, que real¢a a necessidade de
adopcédo de medidas de gestdo baseadas em principios cientificos e de tecnologias viaveis em
relacdo a costa, por forma a se garantir a conservagdo e 0 uso sustentavel dos recursos ai
existentes, para o beneficio das geracGes presentes e vindouras. No que diz respeito as zonas
costeiras, a ECTIM, identifica: (i) — A gestdo sustentavel dos recursos marinhos e costeiros;
(ii) — O desenvolvimento sustentavel da economia das comunidades costeiras, como areas de
concentragdo para a pesquisa. A estratégia define as mudancas climéaticas como uma linha onde

a pesquisa deve-se tornar gradualmente importante, principalmente pelo facto de estudos
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cientificos indicarem que eventos extremos como secas, ciclones, e cheias, aumentardo em
frequéncia e intensidade resultando em impactos devastadores; e (e) — a Estratégia Nacional de
Adaptacdo e Mitigagdo as Mudangas Climaticas, aprovadas pelo Conselho de Ministros na sua
392 Seccdo, em Novembro de 2012, que tem como objectivo geral, estabelecer directrizes de
accdo para criar resiliéncia, incluindo a reducéo dos riscos climaticos nas comunidades e na
economia nacional. No &mbito da prossecucédo da prioridade a adaptacao e reducao de riscos
climéticos, a estratégia destaca oito areas de intervencgéo, que incluem: (i) — Reducdo do Risco
climatico nas Infraestruturas, areas urbanas, outros assentamentos, zonas turisticas e
costeiras. Para estas areas foram identificadas como prioridades: (1) — O reforgo do sistema de
aviso prévio, (1) — O reforco da capacidade de preparacdo e de resposta aos riscos climaticos,
(3) — A promocdo de boas préticas, que visem a resiliéncia do sector e a conservacdo dos
ecossistemas, (4) — O desenvolvimento de praticas de conservacao e protec¢do costeira, entre
outras. A estratégia também identifica como questdo transversal, a necessidade de capacitacao
e transferéncia de tecnologia, com vista a elaborar as necessidades de transferéncia de
tecnologias que dardo origem aos respectivos planos de ac¢do que visam a dar respostas as

mudancas climéticas.

O processo de priorizacdo das tecnologias para a adaptacdo de Mogambique as mudangas
climaticas, identificou: (1) — O sistema de aviso prévio de cheias e Mapeamento de areas de
risco, (2) — A realimentacéo das praias, e (3) — A restauracdo de mangais, como sendo
tecnologias prioritarias que uma vez implementadas reduziriam a vulnerabilidade das

comunidades, e das infraestruturas em Mocambique.

A andlise dos resultados da priorizacdo das tecnologias de adaptacdo as mudancas climaticas,
permitiu aferir que: (a) — As tecnologias priorizadas atendem, (ou fazem face), aos principais
factores de pressao que contribuem para a vulnerabilidade das zonas costeiras, por promoverem
a protecdo dos recursos ambientais e activos naturais (realimentacao das praias), por promover
0s servicos dos ecossistemas (restauracdo dos mangais), e por reduzir a vulnerabilidade das
comunidades (sistema de aviso prévio) aos eventos extremos exacerbados por mudangas
climéticas; (b) — As tecnologias priorizadas alinham-se a Estratégia do Desenvolvimento de
Mocambique, de assegurar que 0s activos naturais continuem a fornecer bens e servi¢os dos
quais depende o0 bem-estar e o progresso continuo do pais, bem como a Estratégia de
Adaptacdo e Mitigacdo as Mudangas Climéticas de tornar Mogambique cada vez mais

resiliente.



2. Plano de Accdo para a Tecnologia SAP de Cheias e Mapeamento de Areas de Risco

2.1 Introducéo

De acordo com Linhan e Nicholls (2010), um sistema de Aviso Prévio e Mapeamento de areas
de risco de Cheias, é uma tecnologia que consiste em detetar antecipadamente a ocorréncia de
eventos de risco de cheias, e as areas de maior risco de inundagdes, permitindo que o publico
seja advertido antecipadamente sobre a ocorréncia do evento, de modo que se possam tomar
accOes para reduzir os efeitos adversos deste evento. Como tal, o objectivo primario de um
sistema de aviso previo de ocorréncia de eventos de cheias e mapeamento de zonas de riscos

de cheias, é de reduzir a exposi¢do aos riscos de inundagcdes nas zonas costeiras.

E uma tecnologia conhecida no meio dos especialistas das zonas costeiras nos paises
desenvolvidos. Nos paises em desenvolvimento, podera requer assisténcia na instalagdo dos
equipamentos, e na previsao e deteccdo dos eventos de risco de cheias. Esta tecnologia é
aplicavel onde as tecnologias complexas de protecdo costeira, ndo podem ser aplicadas, devido
aos problemas ambientais e socias que tecnologias pesadas de protecdo costeira podem trazer,
ou pelo elevado custo para a construcdo de obras de protecdo costeiras que podem ser

proibitivos em determinados locais.

O processo de aviso de ocorréncia de cheias, tem duas fases (estagios):
e Aviso de ocorréncia de Cheias, e,
e Resposta.

Estes estagios, sdo compostos por um namero de sub-estagios.

E mais provavel que um sistema de aviso prévio de cheias e mapeamento inclua um sistema de
colheita de informacdo meteorologica, de marés, e dos rios, um modelo de previsdo de
inundacdes, 0 mapeamento de areas de riscos de inundagdes, e um mecanismo de evacuacao
em casos de ocorréncia de cheias. Uma vez que um evento exceda um determinado limite, é
emitido o aviso. Depois de se avisar a comunidade em risco, espera-se que a comunidade tome
accdo para minimizar a exposi¢do ao risco, e reduzir as consequéncias das cheias. Um sistema
eficiente de mapeamento e aviso prévio de ocorréncia de inundacéo, requere a cooperacao entre
diferentes agéncias, tais como as agéncias governamentais, agéncias de socorro, e comunidades
locais. Esta abordagem, ndo somente proporciona desafios técnicos, como também desafios de

organizagao.



Os sectores da agricultora, proprietarios de edificios, infraestruturas costeiras, etc., poderao
beneficiar se da implementacéo eficiente desta tecnologia. O Sector turistico, também podera
se beneficiar da implementacdo da tecnologia, ao assegurar aos potenciais visitantes das
condi¢Oes propicias do tempo para a pratica de determinadas actividades turisticas.

Um sistema de aviso prévio de ocorréncia de cheias ndo é suficiente para reduzir riscos. E
necessario que o publico seja sensibilizado (antes que as cheias ocorram), a reagir com
respostas apropriadas a tomarem em caso de aviso de cheias. A reacdo das pessoas ao aviso,
sua atitude, e a natureza da sua resposta tem um papel importante na eficiéncia de um sistema

de aviso prévio das cheias.

Os custos para a implementacdo desta tecnologia, poderdo variar dependendo do nivel de
sofisticacdo das tecnologias de previsdo, e observagédo, a serem adquiridas. De acordo com
Linham e Nicholls (2010), nos paises desenvolvidos as observa¢Bes meteoroldgicas séo
frequentemente feitas com recurso a métodos basicos, que podem decorrer a custos anuais na
ordem de centenas de milhares de Dolares (400.000 — 900.000 USD).

Quando se comunica as medidas apropriadas a serem tomadas quando o risco for detectado por
meio de campanhas de consciencializagéo, efectuadas antes da ocorréncia dos eventos, as
accOes serdo rapidamente tomadas, quando as cheias ocorrem. Isto contribuira para mitigar as

consequéncias das cheias de elevado grau devido aos efeitos das mudancas climaticas.

Esta tecnologia destaca-se também, pelo facto de ser possivel implementa-la com outras
medidas de adaptacdo (Espordes, Quebra-mares etc.) como parte integral de um plano de gestao
de cheias. A tecnologia usada para detectar os riscos das cheias, pode também ser usada para
prever a precipitacdo e a maré, quando o risco de cheias € menor. Esta informacdo pode ser

benéfica na gestdo das actividades agricolas, e portuarias, etc.

O processo de priorizacao das tecnologias baseou-se na anélise multicritério, que consiste na
aplicacdo de um metodo que permite comparar as diferentes op¢des tecnologicas para se aferir
a melhor tecnologia a ser implementada. Durante o processo, foram identificados critérios com
indicadores Sociais, Politico-institucionais, Ambientais, Economicos, como também
indicadores relacionados ao clima. A tecnologia de Sistema de Aviso Prévio de Cheias e
Mapeamento, apresentou caracteristicas de uma tecnologia coerente com as estratégias e outras
iniciativas governamentais que visam a adaptacao as Mudancas Climaticas de Mogambique. A
transferéncia e difusdo desta tecnologia, estara alinhada com as prioridades estabelecidas pelo

governo, nos seus esforcos para o desenvolvimento do pais. Adicionalmente, aimplementac&o,
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e difusdo desta tecnologia ndo necessitara de estabelecimento de reformas profundas na
legislacdo, bem como de grandes infraestruturas fisicas novas para o funcionamento das
instituicbes. A tecnologia revelou também apresentar potencial para contribuir
significativamente para a reducdo da pobreza, pelo facto de a informacgdo antepada sobre a
ocorréncia das cheias, bem como o mapeamento das zonas de risco de cheias, poderem
contribuir para a reducéo das perdas dos bens das comunidades, e melhorar a planificacéo nas
zonas de risco, contribuindo assim para a melhoria da qualidade de vida, e para a redugéo da
pobreza. Estas informacdes das previsdes quando partilhadas a tempo contribuem também para

tomada de deciséo visando a melhoria do desempenho econémico do pais.

2.2 Ambicdo para o PAT

A ambicéo definida para a transferéncia e difusao desta tecnologia esta alinhada com a viséo
do governo da Republica de Mogambique, para a adaptacdo as mudancas climética, cujo
objectivo estratégico é de tornar Mogambique mais resiliente aos impactos das mudangas
climaticas, reduzindo assim, 0 maximo os riscos climaticos para as pessoas, para 0s bens, e
assegurando a protecdo do capital natural e edificado. Neste contexto, pretende-se que a
tecnologia priorizada de SAP de Cheias e Mapeamento, seja implementada numa escala que
permite o aumento até 2030, em 50% (de 16% em 2015, para 66% em 2030), da cobertura do
sistema de aviso Prévio de Cheias e Mapeamento, aumentando assim a percentagem das
populagdes com informagdo e conhecimento, sobre as acgdes apropriadas a tomar, para a

reducdo dos riscos de cheias.

2.3 AccOes e Actividades selecionadas para a Inclusdao no PAT

2.3.1 - Resumo das Barreiras e Medidas para ultrapassar as barreiras

Durante o processo de identificacdo de barreiras e do ambiente favoravel para que se alcance a
ambicdo especificada apos a transferéncia e difusdo da tecnologia de SAP de Cheias e

Mapeamento, identificaram-se cinco categorias de barreiras, a saber:
«»+» Econdmicas
+» Técnica

% Politica Legal ou de Regulamentacéo
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K/
£ %4

K/
£ %4

De Decisao par a Aquisicdo de Bens e Servicos

De Comunicacéo

Relativamente a Barreira Econdmica, identificou-se que:

Um Sistema de Mapeamento de Risco e Aviso Prévio de Cheias necessita de
elevados custos de aquisicdo e manutencdo de equipamentos de observacédo
atmosfeérica, oceénica, e dos rios, como também, de financiamento para suprir as
despesas operacionais. A alocagdo do orcamento para cobrir as despesas neste
sector, tem sido relegada a prioridades secundaria, pelo facto de o governo de
Mogambique possuir &reas prioritarias como educagdo, saude, seguranca
alimentar, e outras, que tem exercido uma forte pressdo na exigua disponibilidade
financeira para a implementacdo das actividades sob a responsabilidade do

governo.

Notou-se também a auséncia de estabelecimento de um mecanismo de
financiamento pds-projecto em muitas iniciativas das instituicbes de observacao
meteoroldgica, hidroldgica, e oceanograficas financiadas por doadores em forma

de projectos.

No que concerne a Barreira Técnica, destacaram-se o facto de:

e A rede de estacGes meteoroldgicas, oceanogréaficas e hidroldgicas em Mocambique ser

insuficiente para permitir a aquisicdo de dados observados para a inicializacdo e

calibracdo de modelos numeéricos de previsao do tempo/meteoroldgica.

o A rede de radares necessitar de uma ampliagéo da sua manutencao

e Ser necessario aumentar conhecimentos relativos a obtencao, processamento e validagcdo

dos dados meteoroldgicos obtidos por satélites.

e Os dados e informacdo meteoroldgica, oceanografica e hidrologica necessitarem de um

sistema eficiente de transmissé@o, onde o operador local pudesse aceder ao sistema (O

sistema GTS), e transmitir a informagdo em tempo real para o consumo nacional e

internacional

e Ndo existir um modelo (precipitacao, ventos, etc.) ajustado as condicGes locais. No que

se refere aos modelos hidroldgicos, apenas existe modelos hidrologicos desenvolvidos

para as bacias do Umeluzi, Maputo, Incomati, Licungo, Zambeze e Limpopo.
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e Ser notdria a existéncia de capacidade técnica limitada a nivel local e central, para a
implementacao de parte das actividades do SAP de Cheias ou do Mapeamento a nivel
distrital ou local, devido a insuficiéncia dos técnicos nos distritos e a nivel central
treinados na area de modelagdo, devido a inexisténcia ou a mobilidade constante dos
técnicos treinados na area de modelacéo.

No que diz respeito a Barreira Politica, Legal ou de Regulamentacao, notou-se que:

e Em Mocambique, ndo é legalmente permitido a venda a precgos do custo de producao, da
informacao meteoroldgica produzida por um sistema de aviso prévio (SAP), ou por uma
instituicao publica de mapeamento, ou ainda a venda de produtos, ou servicos prestados
pela implementacdo de um SAP de Cheias ou Mapeamento de zonas de riscos de
inundacdes. Pensa-se que uma abertura neste sentido, permitiria compensar 0s custos
de producdo da informacéo meteorologica, e por via disso viabilizar financeiramente as

actividades do SAP de Cheias e Mapeamento.

¢ N&o existe um mecanismo eficiente de partilha dos dados observados por um SAP de
Cheias, ou dos dados colhidos para 0 mapeamento de zonas de risco, 0 que dificulta as
instituicdes envolvidas no SAP de cheias, de terem 0 acesso aos dados, e realizarem
estudos que permitam a melhoria da implementacdo dos projectos de SAP de cheias e

mapeamento de zonas de risco.

e Ha falta de regulamentos que padronizem o funcionamento dos equipamentos de
observacdo, bem como dos métodos de recolha e arquivo da informacdo util para a

previséo.
Relativamente a Barreira de Decisdo para Aquisi¢cdo de Bens e Servigos, notou-se que:

e N&o existe uma informacdo base para se aferir a viabilidade técnica, financeira, de se
implementar um projecto de Sistema de Aviso Prévio (SAP) de Cheias e Mapeamento

de zonas de risco em Mocambique, para que se possa tomar alguma decisao.

e Também falta informacéo relativa a analise do custo e beneficio, para se aferir quanto o
estado perde por ndo investir num sistema de aviso prévio de cheias, bem como no
mapeamento das zonas propensas a cheias, como também quanto o estado ganha

guando investe no mesmo sistema.

No concernente a Barreira de Comunicagao, foi evidente que:
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e E dificil a interpretacdo e percepcdo pelas comunidades locais da informagdo técnica

gerada pelas instituicdes envolvidas na previsao e aviso de ocorréncia de cheias

Foram igualmente identificadas medidas para que se criasse um ambiente favoravel para o
alcance da ambic&o especificada neste relatério apos a transferéncia e difuséo da tecnologia de
SAP de Cheias e Mapeamento de zonas de risco de inundacdo. Estas medidas s&o resumidas a

sequir:
Medidas para a Remocao de Barreiras Econdmicas e Financeiras

e |dentificagdo de um modelo financeiro que viabilize a implementacdo de SAP de Cheias

e Mapeamento das zonas de risco.

e Estabelecimento de medidas financeiras pelo governo, para garantir a Sustentabilidade

de Implementacdo de actividades pos — projecto
Medidas para a Remocdo de Barreira Técnica

e Estabelecimento de um programa de capacitagdo técnica (que inclui capacitagdo dos
recursos humanos, aquisicdo e manutencdo de equipamentos de observagdo e
transmissdo de informacdo meteorologica Fluvial e Oceanografica, capacitacdo em
modelacdo numeérica, que inclua a utilizacdo de modelos numéricos ajustados as
condicdes locais) que viabilize a implementacdo de um SAP de cheias que inclua o
Mapeamento das Zonas de Risco de inundacdo. Os técnicos a serem capacitados
incluem, (embora ndo se limitando apenas) os técnicos do INAM, e do INGC, que
desempenham funcdes nas areas de modelacdo numérica, informatica, observacgéo

meteoroldgica, hidroldgica e oceanografica.

e Criacao/Estabelecimento de centros regionais de previsdo de tempo, que permita que as
previsdes e 0s mapeamentos sejam efectuados a escala menores, (até escalas distritais),

melhorando assim as precisdes das previsdes e mapeamento de areas de risco
Medidas para a Remocao de Barreira Politica, Legal ou de Regulamentacéo

e Criacdo de um regulamento que padroniza a observacdo e arquivo de informacéo

observada para fins de previsdo do tempo e das cheias.

e Avaliacdo do mérito e demérito de criacdo de mecanismos legais (como por exemplo a
criacdo de um decreto, que permita a venda dos produtos hidro-meteoroldgicos a precos

proximos dos custos de producdo dos mesmos) que permitam a comercializacdo as
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instituicOes privadas e/ou comerciais dos produtos gerados pelas instituicdes hidro -

meteoroldgicas.

e Desenho de uma estratégia de reducdo de riscos de calamidades (que inclua um plano de
mobilizacdo de recursos financeiros), com vista a Sensibilizar o Governo e potenciais

financiadores a priorizar ac¢oes do ambito do SAP de Cheias e Mapeamento de Riscos.
e Criacdo de regulamentos para a promocao de Parcerias publico-privada, com vista a:

e Padronizacéo e partilha de informacdo existente, e por vezes nao disponivel em formato
atil
e Criagdo de uma base de dados (que contenha dados e informacdo meteoroldgica,

hidrologica, e oceanogréfica, observados ou outras informagdes colhidas por

Instituicdes, ou entidades privadas) integrada, e padronizada
Medidas para a Remocao de Barreira de Decisdo para Aquisi¢do de Bens e Servicos

e Preparacdo de estudos de viabilidade técnica e financeira, e social para a implementacéao
de um mapeamento de risco de inundacdo e um SAP de cheias que opere até a uma

escala distrital.

e Preparacdo de estudo de anélise do custo e beneficio, para se aferir quanto o estado perde
por ndo investir num sistema de aviso prévio de cheias, e no mapeamento das zonas
propensas a cheias, como também em o que é que o estado se beneficia quando investe

nestes sistemas.
Medias para a Remocéo de Barreira de Comunicacédo

e Estabelecimento de programas de treinamento as comunidades locais, e traducéo a lingua
local em matéria de uso e interpretacdo da informagdo meteoroldgica preparada por um

SAP de cheias, ou obtida com base nos instrumentos instalados nos locais de riscos.

2.3.2 — AccOes seleccionadas para incluir no PAT

As medidas identificadas no processo de preparacdo do segundo relatério do processo de

Avaliacdo das Necessidades Tecnologicas (Relatério da Anélise de Barreiras), foram

submetidas a classificacdo para identificar as medidas que podiam ser consideradas importantes

para a implementagéo do PAT, e por via disso transforma-las em Accdes do PAT. Para a

classificacdo consideraram-se 0s seguintes critérios: (a) — Eficacia, (b) — Eficiéncia, (c) -
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InteracGes ou conflitos com outras politicas e/ou com boas praticas, (d) — Adequabilidade e

Aceitacdo Local; (e) — Custo-beneficio. Na tabela abaixo, apresenta-se a lista das medidas

identificadas na Fase — I1, do processo de ANT, e as medidas seleccionadas como ac¢oes.

Tabela 1: Lista das medidas identificadas na fase Il do processo de ANT, e Medidas selecionadas como Accdes.

As medidas e as Acgdes referem-se a tecnologia SAP de Cheias e Mapeamento de areas de inundacéo

transmissdo de informacdo meteorolégica Hidroldgica e

Oceanografica.

Criacdo/Estabelecimento de centros regionais de previsao
de tempo, que permita que as previsdes e 0s mapeamentos

sejam efectuados a escalas menores

Categoria Medidas Medidas
Selecionadas como
Accoes
Identificacdo de um modelo financeiro que viabilize a Identificacdo de um
r8n implementacdo de SAP de Cheias e Mapeamento das zonas | modelo financeiro que
g‘ de risco viabilize a implementacéo
g de SAP de Cheias e
%"- Alocacdo de recursos financeiros, para garantir a | Mapeamento das zonas de
% Sustentabilidade de Implementacdo de actividades p6s — | risco
= projecto
Estabelecimento de um programa de capacitagao técnica, Estabelecimento  de
§ que inclui capacitacdo dos recursos humanos, aquisi¢do, | um programa de
5' operagdo e manutencdo de equipamentos de observacdo e | capacitagdo técnica, que

inclui  capacitagdo dos

recursos humanos,
aquisicdo, operacdo e
manutenc¢do de
equipamentos de
observacgdo e transmissao
de informacédo
meteorolégica

Hidrolégica e

Oceanografica.
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Criacdo de um regulamento que padroniza a observacéo
e arquivo de informacg&o observada para fins de previsdo do

tempo e das cheias.

Avaliacdo do mérito e demérito de criacdo de
mecanismos legais que permitam a comercializacao a custos
de producdo (as instituicGes privadas e/ou comerciais) dos

produtos gerados pelas instituicGes hidro -meteorologicas.

Criacéo de
regulamentos com vista a
promover a parceria
publico privada para a:

(a) — Padronizacdo e
partilha de informacédo
existente; e,

— Criacdo de uma base

ﬁ de dados integrada, e
© Desenho de uma estratégia de reducdo de riscos de | padronizada
calamidades
Criacdo de regulamentos com vista a promover a parceria
publico privada para a:
— Padronizacdo e partilha de informacéo existente; e, (b)
— Criacdo de uma base de dados integrada, e padronizada
o Preparacdo de estudos de viabilidade técnica e financeira, Preparagdo de estudos
>
7] W) . . ~ q 8 (a8 S
o & | esocial para a implementacdo de um mapeamento de risco | de viabilidade técnica e
© o . . . . . .
S & | de inundacdo e um SAP de cheias financeira, e social para a
8 3T implementacédo do
R
Qo o T o q
> Preparacdo de estudo de analise do custo e beneficio, de | mapeamento de risco de
2 | investimento em um sistema de aviso prévio de cheias, e no | inundacdo e um SAP de
w
Q. | mapeamento das zonas propensas a cheias cheias
o
o
@ - -
Q Estabelecimento de programas de treinamento as
3 . . ~ p
S | comunidades locais, e traducéo a lingua local
2.
o)
0
Qn
o

internacionais.
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Embora a barreira de comunicago, foi identificada nos relatorios anteriores como uma barreira
essencial, a medida para a sua remogéo nao foi selecionada a este nivel como uma accéo a ser
implementada no Plano de Acgdo Tecnoldgico, por se entender que poderiam se encontrar

solucBes a nivel nacional para a remogdo desta barreira, sem que Se recorresse a apoios

Modelos financeiros sdo modelos que explicam as condigdes financeiras e econémicas sob as
quais a implementacdo de determinados programas e projectos sdo sustentaveis. Muitos
participantes no “workshop”, sdo entendem que Mogambique tem recebido diversos fundos

para implementar uma série de actividades em varios projectos, entretanto, muitas destas




actividades ndo tem continuidade no fim dos projectos, em resultado da falta de um estudo
prévio que averigue com profundeza as condi¢Bes econdmicas e financeiras, sob as quais a
implementacdo das actividades no fim dos projectos serdo sustentaveis. A ldentificacdo de
modelos que assegurem a sustentabilidade das actividades pds projectos, é vista como uma
accdo que eliminara um problema recorrente que se verifica em Mogambique, de néo

continuidade de actividades de projectos que outrora foram financiados com fundos externos

A identificagdo de um Modelo Financeiro que viabilize a implementagdo de um SAP, €
fundamental, uma vez que ac¢do apresenta um potencial de identificarem-se fontes de receitas,
que a posterior poderdo ser utilizadas para custear actividades que garantam a sustentabilidade
datransferéncia e difusao da tecnologia, por via disto afigura-se que esta ac¢do possa contribuir
massivamente para a transferéncia e difusdo da tecnologia. Esta accdo também parece ser
barata, uma vez que se prevé apenas custos de gestdo da implementacdo da accéo e 0s custos
para a contratacdo de servicos de consultoria para a identificacdo do referido modelo. Podera
haver eventuais conflitos com as boas praticas e/ou legislacdo vigente, principalmente se nao
forem acautelados aspectos socias do sector de previsdo e provisao de informagdo sobre as
cheias, ao se conceber 0 modelo financeiro. E preciso também estabelecer se o limite entre a
necessidade do sector produzir as receitas para a sua sustentabilidade e o dever do sector
providenciar os servicos ao publico. Os beneficios de implementacdo desta medida sdo
multiplos, uma vez que estara directamente relacionado com a viabiliza¢&o da transferéncia da

tecnologia.

A semelhanca da identificacdo do modelo financeiro, o Estabelecimento de um Programa de
Capacitacdo Técnica, € crucial pelo facto de esta ac¢do contribuir para o apetrechamento do
sector em termos de recursos humanos e equipamentos, o que é crucial para a implementacéo,
difusdo e transferéncia da tecnologia. Apesar de esta ac¢ao parecer ser cara, pelo facto de prever
a aquisicdo de equipamentos que em condi¢des normais € oneroso, a ac¢do parece nao
apresentar qualquer conflito com outra medida ou legislacdo vigente. Os resultados ou
beneficios desta accéo, serdo directos no sector uma vez que vai melhorar a observacgao e
producdo da informacédo relativa a ocorréncia de cheias, e por via disso, contribuir para a
reducdo da vulnerabilidade das comunidades e sectores expostos ao risco de ocorréncia de

cheias.

O estabelecimento de Parcerias Publico — Privado, visaria fundamentalmente, a partilha de
informacgdo meteoroldgica, fluvial, e oceanografica, que tem sido colhida e/ou observada por

instituices privadas, e que ndo esta padronizada, e por consequéncia, ndo esta disponivel em
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tempo Util para o uso pelas instituicdes de previsao. Prevé-se que esta parceria, contribuird para
0 aumento de disponibilidade de dados e observacdes uteis para a melhoria da previsdo. Esta
acgdo antevé-se ser eficaz, eficiente, adequada, e com mais beneficios do que custo para a sua

implementacao.

Por outro lado, a preparacdo de Estudos de Viabilidade da Implementacdo do sistema de
Mapeamento e SAP de Cheias, afigura-se fundamental, pelo facto de esta ac¢do contribuir
significativamente para apoio aos decisores, no que concerne aos mecanismos de
financiamentos e outras intervenc¢Bes necessarias para a operacionalizacdo sustentavel deste
sector. Considera-se portanto uma accao eficaz, com custos de implementacédo relativamente
baratos, uma vez que apenas sao previstos custos significativos para a contratacdo de
especialistas para a preparar o estudo de viabilidade. Esta accdo, afigura-se também adequada,

e com elevados beneficios quando comparados com 0s custos da sua implementacao.

2.3.3 - Actividades identificadas para a implementacdo das Accoes

selecionadas

Foram identificados passos que devem ser tomados para que as ac¢des sejam efectivadas, as

tais chamadas actividades. Estas actividades sdo apresentadas na tabela baixo.

Tabela 2: Resumo de Accdes e Identificacdo das Actividades a incluir no PAT — Tenologia de SAP de Cheias e

Mapeamento de areas de Risco

Resumo das Acgdes

Accéo 1: Identificacdo de um Modelo Financeiro que Viabilize as Actividades do SAP de

Cheias e Mapeamento de Areas de Riscos de Inundagdes

Accéo 2: Estabelecimento de um programa de Capacitagdo Técnica (Capacitagdo dos Recursos

Humanos +Equipamentos)

Accéo 3: Promogdo da Parceria Publico Privada para a padronizacdo da informagdo e criagdo

da base de dados

Accéo 4: Preparagdo de Estudos de Viabilidade para a implementacdo de SAP de Cheias e

Mapeamentos de Areas de Riscos de Inundacdes

Actividades para a Implementacdo das Accbes

Accéo 1: Identificacdo de um Modelo Financeiro que Viabilize as Actividades do SAP de

Cheias e Mapeamento de Areas de Riscos de Inundacoes

Actividade 1.1 Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de referéncia para a

contratagdo de um consultor.
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Actividade 1.2

Contratar um consultor

Actividade 1.3 Elaborar o modelo financeiro que viabiliza as actividades do SAP

Actividade 1.4 Avaliacdo e validacdo do modelo proposto pelo Consultor, pelas Institui¢fes
Governamentais

Actividade 1.5 Adequar a instituicdo para implementacdo do modelo financeiro que viabiliza 0 SAP
de Cheias e Mapeamento de areas de Risco de Inundacao

Accéo 2: Estabelecimento de um programa de Capacitacdo Técnica (Capacitacdo dos

Recursos Humanos +Equipamentos)

Actividade 2.1

Visita a instituicdes internacionais de exceléncia em Previsdo de Cheias e

Mapeamento de areas de Inundagédo

Actividade 2.2

Identificacdo de areas prioritarias para a capacitagdo Técnica (R. Humanos
+Equipam), tendo em vista a operacionalizacdo completa do SAP de Cheias e

Mapeamento de areas de inundacéo

Actividade 2.3

Identificacdo de institui¢des que faram a capacitacdo técnica

Actividade 2.4

Capacitacdo na Instalacdo dos equipamentos adquiridos

Actividade 2.5

Capacitacdo dos R.H nas diferentes fases da implementacdo de SAP de Cheias e

Mapeamento de areas de risco de inundagédo

Accdo 3:

Promocao da Parceria Publico Privada para a padronizacao da informacéo e

criacdo da base de dados

Actividade 3.1

Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de referéncia da
contratacdo de um consultor para a revisao e/ou actualizacdo/preparacéo (conforme o caso
exigir) de regulamentacdo para a partilha de dados e informacg8o para a preparacdo de
Aviso Prévio de Cheias e Mapeamento de areas de inundagéo, e para a criagdo de uma

base de dados padronizada e integrada

Actividade 3.2 Contratacdo de um consultor

Actividade 3.3 Preparacdo da regulamentacdo para o armazenamento e a partilha de dados e
informacdo de mapeamento, e SAP de cheias, e para a criagdo de uma base de dados
padronizada e integrada, que seja hospedada e mantida numa instituicéo a identificar.

Actividade 3.4 Avaliacdo e validacdo, pelas Instituicbes Governamentais, da regulamentacao para a
partilha de dados e informacéo de SAP de cheias e mapeamento de inundacdo, e da base
de dados padronizada e integrada preparada pela firma de consultores

Actividade 3.5 Aprovar os produtos de acordo com os ToRs para a realizacdo deles.

Acgéo 4: Preparacéo de Estudos de Viabilidade para a implementacdo de SAP de Cheias

e Mapeamentos de areas de risco de inundagéo

Actividade 4.1

Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de referéncia da

contratagdo de um consultor
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Actividade 4.2 Contratacdo de um consultor

Actividade 4.3 Preparacdo do Estudo de Viabilidade para a Implementacdo do SAP de Cheias e

Mapeamento de areas de inundagdo em Mogambique

Actividade 4.4 Avaliacdo e validacéo, pelas Instituicbes Governamentais, do Estudo de Viabilidade

preparado pela firma de consultores

Actividade 4.5 Submisséo aos decisores dos resultados do estudo para aprovacéo e divulgacdo para a
implementacdo, pelas instituicdes com mandato de estabelecerem e implementarem o
SAP de Cheias

2.3.4 Accles a serem implementadas como ldeias para Projectos

Para ideias de Projecto, o Grupo Tematico propds a ac¢do: Estabelecimento de um programa
de capacitacdo técnica, que inclui capacitacdo dos recursos humanos, aquisicdo, operacéo e
manutencdo de equipamentos de observacdo e transmissdo de informagdo meteoroldgica
Fluvial e Oceanografica. A acgdo de “Programa de Capacitacdo Técnica” é fundamental para

o funcionamento efectivo das trés instituicdes (INGC/DNGRH/INAM), na medida em que:

A Criacéo da capacidade técnica nos recursos humanos, aumenta a robustez no funcionamento
das instituicdes, pois a qualidade de dados observados, bem como a informagdo processada,
serdo cada vez mais de qualidade e por via disto aumentaram a qualidade do mapeamento e das
previsdes das cheias. Esta ac¢do apresenta portanto, um grande potencial de reduzir a exposicao

a vulnerabilidade das zonas costeiras de Mogcambique as cheias;

A reducdo da exposicdo a vulnerabilidade permite que os fundos que sdo actualmente alocados
para emergéncia sejam direcionados para o desenvolvimento institucional, tornando as
instituicOes de previsdo de cheias e de mapeamento das areas de riscos cada vez mais
operacionais e sustentaveis, garantindo assim, a continuidade dos servi¢os de previsédo de forma

sustentavel

2.4 Stakeholders e Calendarizacéo para a Implementacdo do PAT

2.4.1 Visao Geral dos Stakeholders para a Implementacao do PAT

Para a identificagdo dos stakeholders, identificaram-se primeiro as instituicGes responsaveis

em todo o processo de observacdo, preparacdo e disseminacdo da informacgdo sobre a

ocorréncia das cheias. ldentificaram-se também as instituicbes responsaveis pelo mapeamento

das areas de risco de inundagfes. Posteriormente a identificacdo das instituicGes responsaveis,

identificaram se as instituicGes que se beneficiavam directamente dos servicos de previsdo das
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cheias, e mapeamento das areas de inundagdes. A este grupo de instituicbes responsaveis e
beneficiarias, incluiu-se também o Ministério das Financas e o MCTESTP (que em
Mocambique hospeda a Entidade Nacional Designada). Os stakeholders para cada accéo
constituem as instituicdes responsaveis e beneficiarias da accdo especifica. Para liderar a
implementacao da accdo propds-se uma instituicdo coordenadora ou ponto focal. Para cada
accdo especifica, a tabela abaixo ilustra as Instituicbes responsaveis, beneficiarias e
coordenadoras identificadas:

Tabela 3: Lista das Instituicdes Responsaveis e/ou intervenientes, beneficiarias, coordenadoras — SAP de Cheias

e Mapeamento de areas de risco de inundacéo

Accao Instituicdes InstituicBes Instituicéo
Responsaveis/Intervenientes | Beneficiaria, e Outras Coordenadora e
Ponto Focal
Accéo 1: INAM,INGC,DNGRH, MITADER,MASA ,MEF DNGRH

Identificacdo de um | END

Modelo  Financeiro

Viavel
Accéo 2: INAM,INGC,DNGRH, MITADER,MASA,MEF, INAM
Estabelecimento de | END Comunidades Locais

um programa de

Capacitacdo Técnica

Accéo 3: INAM,INGC,DNGRH, Sector Privado, MEF DNGRH
Promogé&o da | MASA, END
Parceria Publico

Privada para a
padronizacao da
informacdo e criacdo

da base de dados

Accao 4. INAM,INGC,DNGRH, Governo Central INGC
Preparacdo de | END, MITADER (Decisores), Instituicbes que
Estudos de implementardo 0
Viabilidade para a Mapeamento de Risco e SAP
implementacdo  de de Cheias

Mapeamentos e SAP
de Cheias
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2.4.2 — Previsao e Sequenciamento de Actividades Especificas

Todas as actividades sdo propostas para a implementacdo a uma escala nacional. O
sequenciamento das actividades obedece a numeracdo usada para a identificacdo das
actividades, podendo uma determinada actividade ser realizada apenas depois a conclusao da
actividade antecedente. A previsdo do tempo de implementacdo e o sequenciamento da

implementacao das actividades sdo apresentadas na tabela abaixo.

Tabela 4: Actividades a serem implementadas nas diferentes ac¢des e o sequenciamento da implementagéo das

actividades
Actividades para a Implementacéo das Acc¢oes
Acgéo 1: Identificacdo de um Modelo Financeiro que Viabilize as Actividades do Tempo
SAP de Cheias e Mapeamento de Areas de Riscos de Inundagdes p/ Imp
meses
Actividade Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de referéncia da 3 -
1.1 contratacdo de um consultor Ano 1
Actividade Contratacdo de um consultor 4 -
1.2 Ano 1
Actividade Elaboracdo do modelo financeiro que viabiliza 0 SAP de Cheias e 0 12 -
13 mapeamento de areas de risco Ano 2
Actividade Avaliacdo e validacdo do modelo proposto pelo Consultor, pelas 3 -
14 InstituicBes Governamentais Ano 2
Actividade Adequar a instituico para implementacdo do modelo financeiro de 6 -
15 viabilizacdo do SAP de Cheias e Mapeamento de areas de risco aprovado Ano 3
Total de Meses 28
Accéo 2: Estabelecimento de um programa de Capacitacdo Técnica
(Capacitacdo dos Recursos Humanos +Equipamentos)
Actividade Visita a institui¢fes internacionais de exceléncia em Previsdo de Cheias e 3 -
2.1 Mapeamento de areas de riscos Ano 1
Actividade Identificacdo de areas prioritarias para a capacitacdo Técnica (R. Humanos 3 -
2.2 +Equipam), tendo em vista a operacionalizacdo completa do SAP de Cheias e | Ano 1
Mapeamento de areas de riscos de inundagao
Actividade Identificacdo de instituicbes que faram a capacitagao técnica; preparagao do 6 -
2.3 material de treinamento pela Instituicdo Identificada; e aquisicdo do | Ano 1l
equipamento identificado como prioritario
Actividade Capacitacdo na Instalacdo dos equipamentos adquiridos, e na manutencéo 12 -
2.4 dos equipamentos Ano 2
Actividade Capacitacdo dos R.H nas diferentes fases da implementacdo de 6 -
25 Mapeamento e SAP de Cheias Ano 3
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Total de Meses 30
Acgéo 3: Promocao da Parceria Publico Privada para a padronizagédo da
informacéo e criagdo da base de dados
Actividade Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de referéncia da 3 Anol
3.1 contratacdo de um consultor para a preparagdo (ou actualizacdo) de
regulamentacdo para a partilha de dados e informagdo de mapeamento, e SAP
de cheias, e para a criacdo de uma base de dados padronizada e integrada
Actividade Contratacdo de um consultor 6
3.2 Anol
Actividade Preparacdo da regulamentagdo para a partilha de dados e informacéo de 12
3.3 mapeamento, e SAP de cheias, e para a criagdo de uma base de dados | Ano2
padronizada e integrada.
Actividade AvaliacBdo e validacdo, pelas Instituicbes Governamentais, da 3
34 regulamentacdo para a partilha de dados e informagdo de mapeamento, e SAP | Ano2
de cheias, e da base de dados padronizada e integrada preparada pela firma de
consultores
Actividade Aprovar os produtos de acordo com os ToRs para a realizacdo deles. 2
3.5 Ano3
Total de Meses 26
Acgéo 4: Preparacéo de Estudos de Viabilidade para a implementacgéo de
Mapeamentos e SAP de Cheias
Actividade Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de referéncia da 3
4.1 contratagdo de um consultor Anol
Actividade Contratacdo de um consultor 6
4.2 Anol
Actividade Preparacdo do Estudo de Viabilidade para a Implementagdo do 12
4.3 Mapeamento e SAP de Cheias em Mogambique Ano2
Actividade Avaliacdo e validacdo, pelas Instituicdes Governamentais, do Estudo de 3
4.4 Viabilidade preparado pela firma de consultores Ano2
Actividade Aprovar o estudo, e submeter aos decisores os resultados do estudo, para o 2
4.5 endossamento e subsequente implementagéo Ano3
Total de Meses 26

2.5 Estimativa de Recursos Necessarios para Accao e Actividades
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2.5.1 Estimativas das necessidades logisticas e de Capacitacao

Para a Ac¢do 1, foram identificadas necessidades de capacitacéo nas actividades: 1.1, 1.2, 1.3,
1.4 e 1.5. As necessidades logisticas (Outras Necessidades) e de capacitacdo técnica
identificadas foram:

Necessidades de Capacitacdo Técnica

e Capacitagdo de curta duracdo (maximo de 10 dias) de funcionarios para a elaboracéo de
ToRs, e conhecimento do processo de procurement de acordo com os requisitos do

doador, e nocdes gerais de gestdo de Projecto (Actividade 1.2),

e Capacitacdo de curta duracdo (maximo de 10 dias) de funcionarios em aspectos
financeiros, de tesouraria, e de legislacdo (Actividade 1.5),

Outras Necessidades

e Aquisicdo de um Laptop, uma impressora e miscelanea (Actividade 1.1),

e Financiamento para o pagamento de passagens aereas, ajudas de custo, para 0S

funcionarios que integrardo o comité de avaliacdo (Actividade 1.2)
e Financiamento para a contractacdo de consultores (Actividade 1.1 e 1.3)

e Financiamento para o pagamento de passagens aéreas, ajudas de custo, e aluguer de uma
sala para a realizacao de workshop de validacdo do relatorio do Modelo de viabilidade

apresentado pelo consultor Actividade 1.4)
Para a Accdo 2, foram identificadas necessidades de capacitacdo nas actividades 2.1, 2.2, 2.3,
2.4 e 2.5. As necessidades de capacitacédo identificadas foram:
Necessidades de Capacitacao Técnica

e Capacitacdo de curta duragédo (de maximo 10 dias) de funcionarios para a elaboracéo de
ToRs, e processo de procurement, e aspectos gerais de gestdo de projectos (Actividade
2.2)

e Capacitacdo técnica de curta duracdo (de maximo 10 dias), de funcionarios em matéria
de operacionalizacdo e manutencdo de equipamentos meteorologicos, de previsdo

meteoroldgica e de Transmissdo de dados e informacao meteorologica (Actividade 2.4)
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e Capacitacdo de curta duragdo (de maximo 20 dias, divididos em dois cursos), dos
Recursos Humanos para implementarem a cartografia e GIS, topografia, modelacéo, e

Observacéo de parametros meteorologicos (Actividade 2.5).

Outras Necessidades

e Aquisicdo de um laptop e uma impressora, e miscelaneos

e Aquisicdo de estacOes meteoroldgicas automaticas (10), Boias Meteoroldgicas (5boias),
Equipamento para modelacédo, Ploters e todos acessérias (3 Ploters), Software GIS (2
Softwares), Estacdes aeroldgicas (2) (Actividade 2.2 e Actividade 2.4),

e Financiamento de ajudas de custos e passagens aéreas para a realizacdo das actividades
21,2.2,24,e25

e Financiamento para a contractacdo de consultores para a realizacao das actividades 2.4 e
2.5

Para a Accao 3, foram identificadas necessidades de capacitacdo nas actividades 3.1, 3.2, 3.3,
e 3.4. As necessidades de capacitacdo foram:
Necessidades de Capacitacao Técnica

e Capacitagdo técnica de curta duracdo (de mé&ximo 10 dias) de funcionérios para a
elaboracdo de ToRs, e processo de procurement, aspectos gerais de gestdo de projectos
(Actividade 3.2)

Outras Necessidades

Aquisicdo de um laptop, uma impressora e miscelanea (Actividade 3.1),

e Financiamento de ajudas de custos e passagens aéreas, e aluguer de uma sala para a

realizacdo das actividades 3.2, e 3.4

e Financiamento para a contractacdo de consultores para a realizacao das actividades 3.1 e
3.3

Para a Accéao 4, foram identificadas necessidades de capacitagdo nas actividades 4.1, 4.2, 4.3,

e 4.5. As necessidades de capacitagdo foram:
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Necessidades de Capacitacdo Técnica

e Capacitagdo técnica de funcionérios para a elaboracdo de ToRs, e processo de

procurement, e aspectos gerais de gestdo de projectos (Actividade 4.1 e Actividade 4.2)

Outras Necessidades
e Aquisi¢do de um laptop, uma impressora e miscelanea (Actividade 4.1),

e Financiamento de ajudas de custos e passagens aéreas, e aluguer de uma sala para a

realizacdo das actividades (4.2, 4.4)

e Financiamento para a contractacdo de consultores para a realizagdo das actividades 4.1 e
4.3

2.5.2 Estimativas dos custos das Accoes e Actividades

Nenhum estudo referente a analise de custo e beneficio, para uma area especifica de Africa foi
encontrado. Estimativas apresentadas neste relatorio, é baseada em actividades recentes e/ou
similares realizadas em Mocambique. Para o SAP de cheias e Mapeamento de zonas de risco
de inundagdes. Ao valor dos custos de implementagéo de cada actividade adicionou-se o valor
correspondente a 10% para a gestdo do projecto. Adicionou-se também 10% do custo total para
a contingéncia. A tabela abaixo, apresenta 0s custos para a implementacdo das diferentes
actividades identificadas para a tecnologia de SAP de Cheias e Mapeamento de areas de riscos

de inundagoes.

Tabela 5: Estimativa de Custos para a Implementacdo das diferentes actividades — SAP de Cheias e Mapeamento

de areas de risco

Actividades para a Implementacéo das Acc¢es

Acgéo 1: Identificacdo de um Modelo Financeiro que viabilize as
actividades de Mapeamento e SAP de Cheias
Actividade Custos
Estimados
(USD)
Actividade Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de 35000
1.1 referéncia da contratacdo de um consultor
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Actividade Contratacdo de um consultor 10,000
12
Actividade Elaboracdo do modelo financeiro que viabiliza a 0 Mapeamento e 35,000
1.3 SAP de Cheias
Actividade Avaliacdo e validacdo do modelo proposto pelo Consultor, pelas 45,600
1.4 Instituicdes Governamentais
Actividade Adequar a instituicdo para implementacdo do modelo financeiro que 10000
15 viabiliza 0 Mapeamento e SAP de Cheias
SubTotall 135,600
Accéo 2: Estabelecimento de um programa de Capacitacao Técnica
Actividade Custos
Estimados
Actividade Visita a institui¢ces internacionais de exceléncia em Mapeamento e 30,000
2.1 Previsdo de Cheias
Actividade Identificacdo de areas prioritarias para a capacitagdo Técnica (R. 30,000
2.2 Humanos +Equipam), tendo em vista a operacionalizacdo completa do
Mapeamento e SAP de Cheias; Identificacdo da Instituicdo que fara a
capacitacao.
Actividade Aquisicdo de equipamento Hidro-meteorolégicos 5,000,000
2.3
Actividade Capacitagdo na Instalacdo dos equipamentos adquiridos 100,000
24
Actividade Capacitagdo dos R.H nas diferentes fases da implementacdo de 120,000
25 Mapeamento e SAP de Cheias
SubTotal2 5,280,000.00
Acgéo 3: Promocao da Parceria Publico Privada para a padronizagdo da
informacdao e criacdo da base de dados
Actividade Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de 35,000.00
3.1 referéncia da contratacdo de um consultor para a preparacdo de
regulamentacgdo para a partilha de dados e informacdo de mapeamento,
e SAP de cheias, e para a criacdo de uma base de dados padronizada e
integrada
Actividade Contratacdo de um consultor 10,000
3.2
Actividade Preparagdo da regulamentacdo para a partilha de dados e 30,000
3.3 informacdo de mapeamento, e SAP de cheias, e para a criacdo de uma

base de dados padronizada e integrada.
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Actividade Avaliacdo e validacdo, pelas Instituicdes Governamentais, da 30,000
3.4 regulamentacgdo para a partilha de dados e informacéo de mapeamento,
e SAP de cheias, e da base de dados padronizada e integrada preparada
pela firma de consultores
Actividade Aprovar os produtos de acordo com os ToRs para a realizagdo deles.
35
Actividade Capacitar os técnicos no uso e manuten¢do da base de dados criada 5,000
3.6 pelo consultor
SubTotal3 110,000.00
Acgéo 4: Preparacéo de Estudos de Viabilidade para a implementacéo
de Mapeamentos e SAP de Cheias
Actividade Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de 35,000
4.1 referéncia da contratacdo de um consultor
Actividade Contratacdo de um consultor 10,000
4.2
Actividade Preparacdo do Estudo de Viabilidade para a Implementagdo do 50,000
4.3 Mapeamento e SAP de Cheias em Mogambique
Actividade Avaliacdo e validacdo, pelas Instituicbes Governamentais, do 30,000
4.4 Estudo de Viabilidade preparado pela firma de consultores
Actividade Aprovacdo pelos decisores os resultados do estudo para a sua 5,000
4.5 subsequente implementacéo
SubTotal4 130,000.00
Subtotal=subtotal1+ subtotal2+ subtotal3+ subtotal4 5,655,000
Contingéncia 10% 565,500
Gestdo do Projecto 10% 565,500
Total 6,786,000

A identificacdo das actividades para a implementacdo deste Plano de Accéo Tecnoldgico, €

também visto em Mogambique como um mecanismo de melhorar a capacitacdo técnica nas

diferentes instituigdes de Mogambique. Foi com base nesta abordagem que foram definidas a

actividades, que em alguns dos casos onde se achou pertinente, envolvem uma prévia

contractacao de servicos de consultoria para a capacitagédo técnica.

A tabela abaixo (tabela 5.1) ilustra, a titulo de exemplo a descri¢éo detalhada do calculo dos

orgamentos apresentados acima para trés actividades.
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Tabela 5.1: Exemplos de descricdo detalhada de calculos dos orgamentos das actividades

Actividade

Descrigéo detalhada das actividades

Total dos
(USD)

Custos

11

e Contractacdo de consultor para capacitacdo na
preparagédo de ToRs, processo de procurement,
e aspectos gerais de gestdo de projectos >
25,000.00

e Ajudas de custos e custos de bilhetes de
passagem para os funcionarios de todo o pais
que participardo nas formagOes em trés
formacdes: (1) — preparacdo de termos de
referencia, (2) — processo de procurement (3)
— gestdo de projectos—> 6240 USD

e Aquisicdo de um computador, impressora, e
miscelaneos 3,760 USD

35,000.00

1.2

e Ajudas de custos e custos de bilhetes de
passagem para os funcionarios de todo o pais
que participardo no comité de avaliagdo das
propostas dos consultores: (1) — pré-selecao,
(2) - entrevistas (3) — negociacdo do
contracto—> 6240 USD

e Publicitacdo, anuncio de pre-selecdo, e das
entrevistas do concurso em jornais de maior
circulacdo nacional, despesas de correios, e
miscelaneos 3,760 USD

10,000.00

1.3

Custo total para a preparacdo pelo consultor de um
modelo financeiro que viabilize as actividades do SAP
de Cheias. = 35,000 USD

35,000.00
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2.6 Plano e Gestao

2.6.1 Plano de Risco e de Contingéncia

O grupo tematico avaliou os possiveis riscos, durante a fase de implementacdo do projecto, e
dentre as trés principais categorias de riscos (de custos, de tempo e de desempenho), identificou
riscos substancias de desempenho. Na tabela abaixo, apresentam-se os riscos identificados, e
as acg0es de contingéncia para a mitigacdo dos potenciais riscos.

Tabela 6: Riscos e ac¢fes de contingéncia para a mitigacdo dos riscos.

Item Categor Actividad Descricao do Risco Accéo de Contingéncia
Nr. ia do Risco | es Afectadas
01 Desemp 1.3, Dificuldades de Garantir a existéncia de um ponto
enho 3.3,e encontrar  informacdo | focal Nacional de uma das instituicdes
4.3 de base para a | responsaveis  (com  remuneragdo
realizacdo de estudo adequada), para facilitar/acompanhar o
Dificuldade em | processo de aquisicdo de dados e
marcar encontros com | informagc&o relevante para o trabalho do
instituicBes relevantes | consultor.
Provavel
necessidade de compra Inclusdio de um valor de
dos dados contingéncia, para uma eventual
compra de dados
02 Desemp 24 ¢, N&o se esgotarem Incluir no contracto de
enho 25 todos os aspectos da | fornecimento clausulas que Garantam
capacitacdo numa Unica | que os fornecedores dos equipamentos
capacitacdo prestem assisténcia técnica
(manutencdo) as instituices por um
periodo de no Minimo 2-3 anos,
correspondentes a garantia
03 Desemp 1.5, Ndo  apropriacdo Segurar que a validacdo dos
enho 3.5, e, dos resultados do | resultados do projecto seja feita a nivel
4.5 projecto pelas | técnico, e também a niveis altos de
Instituicdes governacgao
beneficiarias elou
implementadoras Incluir o Ministério de Economia e
Néo priorizacdo | Finangas em todo 0 processo de
para o financiamento de | implementacdo do PAT.
accles de seguimento
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2.6.2 Passos Subsequentes

Como acc¢éo imediata, identificou-se a necessidade de se criar uma comissao de gestdo do PAT,
constituida por funcionérios dos MEF, do MITADER, MCTESTP, e de um funcionério de cada
Ministério que coordenard a implementacdo das diferentes acgbes do PAT. As
responsabilidades desta comissdo incluem de entre outras, a Mobilizacdo de Recursos,

implementacao, e monitoria do PAT.

Como Passo critico, para 0 sucesso para a implementacdo do PAT, viu-se a necessidade de
identificacdo de um modelo financeiro que viabilize a implementacdo do SAP de Cheias e

Mapeamento de areas de inundacao.

O grupo tematico sugere que se focalize nesta ac¢do imediata e passo critico, no que diz

respeito a priorizacdo da 12 mobilizacéo de recursos para a implementagéo do PAT.
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2.7 Tabela Resumo do PAT

Tabela 7: Resumo do PAT — SAP de Cheias e Mapeamento de areas de riscos de inundagdo

Vista Resumida do PAT

Sector:
Adaptacéo

Subsector:
Zonas Costeiras

e Infraestruturas

Tecnologia:
Mapeamento e
Sistema de
Aviso Prévio de
Cheias

Ambicao:

Tornar Mogambique mais resiliente aos impactos das mudancas climéticas, reduzindo assim, a0 maximo os riscos climaticos para as pessoas, para 0s bens,
e assegurando a protecdo do capital natural e edificado. Neste contexto pretende-se que a tecnologia priorizada Mapeamento e SAP de Cheias, seja
implementada numa escala que permite um aumento (até 2030), em 50% de cobertura do sistema de Mapeamento e aviso Prévio de Cheias, aumentando assim

a percentagem das popula¢des com informag&o e conhecimento, sobre as ac¢Bes apropriadas a tomar, para a reducdo dos riscos de cheias.

Beneficios

A transferéncia e difusdo desta tecnologia, estara alinhada com as prioridades estabelecidas pelo governo, nos seus esforcos para o desenvolvimento do
pais. A tecnologia revelou apresentar potencial para contribuir significativamente para a redugdo da pobreza, pelo facto de a informacéo antepada sobre a
ocorréncia das cheias, bem como o mapeamento das zonas de risco de cheias, poderem contribuir para a reducdo das perdas dos bens das comunidades, e
melhorar a planificagdo nas zonas de risco, contribuido assim para a melhoria da qualidade de vida, e da reducédo da pobreza. Estas informagdes das previsdes

quando partilhadas a tempo contribuem também para tomada de decisdao visando a melhoria do desempenho econémico da comunidade local e do pais.
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Adicionalmente, a implementacéo, e difusdo desta tecnologia ndo necessitara de estabelecimento de reformas substanciais na legislagdo, bem como de grandes

infraestruturas fisicas novas para o funcionamento das instituicdes.

Accao Actividades a serem Fontes de Instituicéo Dura Riscos Critério Indicadores Orcament
Implementadas Financiamento | Responsavel e | ¢do de Sucesso para alo por
Ponto Focal (Meses) monitoria da | Actividade
Implementacd | (USD). Sem
0 incluir
contingéncia e
gestdo de
projecto
Acgdo  1: Actividade 1.1: Publicas, DNGRH 3 Termos de 35,000
Identificacéo Criar uma comisséo | apoio financeiro Referencia
de um Modelo | multissectorial para | internacional Preparados
Financeiro que | elaborar os termos de | (AfDB, WB,
viabilize as | referéncia da contratacéo | etc.)
actividades de | de um consultor
Mapeamento e Actividade 1.2: Publicas, DNGRH 4 Contracto 10,000
SAP de Cheias. | Contratagio  de  um | apoio financeiro Assinado
consultor internacional
(AfDB,  WB,
etc.)
Actividade 1.3 Publicas, DNGRH 6 e Dificuldade de Depois de Modelo 35,000
Elaboracdo do modelo | apoio financeiro encontrar toda a | dois Anos os | Financeiro
internacional informagdo de base | Governos Identificado
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financeiro que viabiliza a | (AfDB,  WB, necessaria para a | Locais e
realimentacdo de praias etc.) realizacdo do | Centrais
estudo. tomar&o
o Necessidade de se | decisdo
adquirirem dados | informada em
para o estudo relacéo as
e Dificuldade de | condicBes sub
marcar encontros | a8 quais a
com representantes | realimentagao
de instituigdes | das Praias ¢é
relevantes viavel e
sustentavel.
Actividade 1.4: Publicas, DNGRH Modelo 30,000
Avaliacdo e validacdo do | apoio financeiro Financeiro
modelo  proposto  pelo | internacional Aprovado pelas
Consultor, pelas | (AfDB, WB, Instituicdes do
Instituicdes etc.). governo
Governamentais
Actividade 1.5: Pulblicas, DNGRH e Ndo apropriagdo Instituigdes 10,000

Adequar a instituicdo para
implementacdo do modelo
financeiro que viabiliza o
Mapeamento e SAP de
Cheias

apoio financeiro
internacional
(AfDB, WB,
etc.).

dos resultados do
projecto pelas
Instituicdes

beneficidrias ou
implementadoras

do projecto

adequadas para
a
implementacéo
do modelo
financeiro,

comprovado
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e Ndo priorizacdo
para 0
financiamento de
accOes de

seguimento

com base em um
relatério
aprovado, pelas

instituicdes.

Accao

2:

Estabeleciment

0 de
Programa
Capacitacédo

Técnica

um
de

Actividade 2.1: Visita a
instituicBes internacionais
de exceléncia em
Mapeamento e Previsdo de
Cheias

Publicas,
apoio financeiro
internacional
(AfDB,  WB,

etc.).

INAM

N/A

N/A

Relatério de
visita onde
consta as
observagdes
constatadas e
propostas  de
melhoria do
Sistema de
Mapeamento e
SAP de Cheias,
de Mocambique

30,000

Actividade 2.2:
Identificacdo de éreas
prioritarias para a
capacitacdo Técnica (R.
Humanos +Equipam),
tendo em vista a

operacionalizacdo

Publicas,
apoio financeiro

internacional

(AfDB, WB,
etc.), apoio
financeiro

internacional

INAM

N/A

N/A

Relatdrio
areas
prioritarias  de
capacitacdo (R.
Humanos e
Equipamentos

identificadas)

30,000
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completa do Mapeamento | (AfDB,  WB,
e SAP de Cheias etc.).
Actividade 2.3 Publicas, INAM 18 N/A N/A Contracto 5,000,000
Identificacéo de | apoio financeiro com as
instituicBes que faram a | internacional Instituicdes que
capacitacdo técnica, e a | (AfDB, WB, fardo a
respectiva capacitacdo | etc.). capacitacdo
Técnica (Aquisicao de técnica, e
Equipamentos) Entrega de todo
equipamento, de
acordo com a
lista de
necessidades
identificada no
contracto
Actividade 24 Publicas, INAM 12 N&o se esgotarem Depois de Técnicos 100,000
Capacitagcdo na Instalacdo | apoio financeiro todos os aspectos | 5 anos pelo | com capacidade
dos equipamentos | internacional da capacitagdo em | menos deve-se | técnica de
adquiridos (AfDB, WB, apenas uma | atingir a | instalagdo  de
etc.). capacitagdo, ou | cobertura de | equipamento, e

durante o periodo
estabelecido para

as capacitacdes

80% de
observagdo

das estacdes
das redes de

observagdo

equipamentos
adquiridos
instalados  por
técnicos

nacionais
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hidrolégica,
Oceanografica
, e

Meteoroldgica

Actividade 2.5 Publicas, INAM N&o se 80%  de Recursos 120,000
Capacitagdo dos R.H nas | apoio financeiro esgotarem todos os | Recursos Humanos
diferentes fases da | internacional aspectos da | Humanos capacitados
implementacédo de | (AfDB, WB, capacitacdo em | capazes de
Mapeamento e SAP de | etc.). apenas uma | manter,
Cheias capacitacdo, ou | observar e
durante o periodo | processar
estabelecido para as | informacéo
capacitacdes imprescindivel
para 0 SAP de
Cheias
Accdo  3: Actividade 3.1: Publicas, DNGRH N/A N/A Termos de 35,000
Promocdo de Criar uma comissdo | apoio financeiro Referencia
PPP, para a | multissectorial para | internacional preparados
padronizacéo elaborar os termos de | (AfDB, WB,
da Informacdo | referéncia da contratagdo | etc.).

e criacdo de
uma base de

dados fiavel.

de um consultor para a
preparacao de

regulamentacdo para a
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partilha de dados e
informacdo de
mapeamento, e SAP de
cheias, e para a criagdo de
uma base de dados

padronizada e integrada

Actividade 3.2: Publicas, DNGRH N/A N/A Contracto 10,000

Contratacdo de um | apoio financeiro Assinado
consultor internacional

(AfDB,  WB,
etc.).

Actividade 3.3 Publicas, DNGRH e Dificuldade de Disponibili Regulament 30,000
Preparacéo da | apoio financeiro encontrar toda a | dade total | ac&o preparada e
regulamentagdo para a | internacional informagdo de base | (100%) de | aceite
partilha de dados e | (AfDB, WB, necessaria para a | informacéo
informacéao de | etc.). realizacdo do | existente
mapeamento, e SAP de estudo. observada para

cheias, e para a criacdo de
uma base de dados

padronizada e integrada.

e Necessidade de se
adquirirem  dados
para o estudo

e Dificuldade de
marcar  encontros

com representantes

de instituicdes

relevantes

fins de
pesquisa e
previsdo  de
eventos de
cheias depois
de dois (2)
anos
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Actividade 3.4: Publicas, DNGRH N/A N/A 30,000
Avaliacdo e validagdo, | apoio financeiro
pelas Instituigdes | internacional
Governamentais, da | (AfDB, WB,
regulamentacdo para a | etc.).
partilha de dados e
informacéao de
mapeamento, e SAP de
cheias, e da base de dados
padronizada e integrada
preparada pela firma de
consultores
Actividade 3.5 Pulblicas, DNGRH e Ndo apropriacdo Documentos
Aprovar os produtos de | apoio financeiro dos resultados do aprovados

acordo com os ToRs para a

realizacdo deles.

internacional
(AfDB, WB,

etc.).

projecto pelas
Instituicdes
beneficidrias ou
implementadoras
do projecto
N&o priorizacdo
para 0
financiamento  de
accles de

seguimento
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Actividade 3.6: Publicas, DNGRH 6 N/A N/A Técnicos 5,000
Capacitar Técnicos no uso | apoio financeiro capacitados no
e manutencdo da base de | internacional uso e gestdo de
dados criada pelo consultor | (AfDB,  WB, base de dados
etc.).
Accdo 4 Actividade 4.1 Publicas, INGC 3 N/A N/A Termos de 35,000
Preparacdo de Criar uma comissdo | apoio financeiro Referencia
Estudos de | multissectorial para | internacional Preparados
Viabilidade elaborar os termos de | (AfDB, WB,
para a | referéncia da contratagéo | etc.).
Implementacao | de um consultor
de Actividade 4.2 Publicas, INGC 6 N/A N/A Contracto 10,000
Mapeamento e | Contratacdo de um | apoio financeiro assinado
SAP de Cheias | consultor internacional
(AfDB, WB,
etc.).
Actividade 4.3: Publicas, INGC 12 e Dificuldade de Depois de Estudo de 50,000
Preparacdo do Estudo de | apoio financeiro encontrar toda a |2 anos os | Viabilidade
Viabilidade para a | internacional informagcao de base | decisores estdo | preparado e
Implementacao do | (AfDB, WB, necessaria para a | munidos  de | aceite
Mapeamento e SAP de | etc.). realizagdo do | informagéo
Cheias em Mocambique estudo. para tomada de
deciséo, sobre
as condicdes
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e Necessidade de se

adquirirem  dados

em que a

implementaca

para o estudo 0 do SAP pode
e Dificuldade de | ser viavel
marcar  encontros
com representantes
de instituicdes
relevantes
Actividade 4.4: Publicas, INGC N/A N/A Estudo de 30,000
Avaliacdo e validagdo, | apoio financeiro Viabilidade
pelas Instituigdes | internacional Aprovado  ao
Governamentais, do | (AfDB, WB, nivel técnico
Estudo de Viabilidade | etc.).
preparado pela firma de
consultores
Actividade 4.5: Publicas, INGC e Ndo apropriacdo Estudo de 5,000
Aprovar o estudo, e | apoio financeiro dos resultados do Viabilidade

submeter aos decisores 0S

resultados do estudo

internacional
(AfDB, WB,

etc.).

projecto pelas
Instituicdes
beneficiarias ou
implementadoras
do projecto
N&o priorizacéo

para 0

aprovado ao

nivel politico
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financiamento
accoes
seguimento

de
de
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3. Plano de Accao para a Tecnologia — Restauragdo de Mangais

3.1 Introducéo

Restauracdo ou Reflorestacdo de mangais, refere-se a restauracdo de um estado danificado
(tanto por actividades humanas, como por processos naturais) da funcdo global de zonas
himidas, onde existia anteriormente um mangal para um estado menos, ou ndo danificado. A
restauracdo dos mangais congrega multiplos objectivos de gestdo, como: (a) — Protec¢do dos
habitats, (b) — Acesso publico aos recursos ambientais, bem como, a (c) — Mitigagéo de riscos

de cheia e erosao.

Os mangais ou zonas humidas restauradas tem importancia que se deve ao facto de estes
providenciarem funcdes essenciais em termos de gestao de enchentes costeiras, e erosdo, como
também de participarem no ciclo de vida de algumas espécies marinhas. Estes habitats induzem
a dissipacdo da energia das ondas e das marés, e actuam como armadilha (A esteira densa das
raizes das plantas dos mangais, ajudam também a estabilizar os sedimentos costeiros,
reduzindo assim o fendmeno de erosao) para reterem o material sedimentar, ajudando assim a

criar terra em direc¢do ao mar.

A Restauracdo dos Mangais melhora os servigos dos ecossistemas, por meio da melhoria da
qualidade da &gua dos habitats adjacentes, uma vez que 0s pantanos sdo acumuladores de
sedimento, contaminantes, carbono e nutrientes. A restauracdo ou criacdo dos mangais tem

também a capacidade de melhorar a produtividade pesqueira das aguas costeiras.

Outros bens e servicos providenciados pelos Mangais, tais como a provisao de madeira e fibra,
podem também justificar os beneficios da implementacdo desta tecnologia para as

comunidades locais.

A presenca de mangais no lado do mar das obras pesadas de engenharia de protecdo costeira,
contribui para a redugdo dos custos de manutencdo e o aumento do tempo de vida destas
estruturas. A restauracdo dos mangais abrangera um potencial largo de beneficiérios que inclui
agricultores, proprietarios de edificios, e infraestruturas costeiras, comunidade local, sector

ambiental e ecologico etc.
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A tecnologia é adequada ao clima actual, e quando se consideram os aspectos relacionados com
mudancas climaticas, a restauracdo dos mangais tem a vantagem de reduzir a energia das ondas,
contribuindo assim para a diminuigcdo da eroséo e das cheias. Com algum investimento no

conhecimento especializado, esta técnica tera um potencial nacional para a sua implementacéao

Com base nos critérios identificados, com indicadores Sociais, Politico-institucionais,
Ambientais, Economicos, como também indicadores Relacionados ao Clima, o processo de
priorizacdo das tecnologias revelou que a tecnologia de Restauragdo de Mangais, apresenta
caracteristicas de uma tecnologia coerente com a estratégia de desenvolvimento e outras
iniciativas governamentais que visam a promoc¢do de boas praticas que contribuem para a
resiliéncia do sector costeiro as mudancas climaticas, a conservacdo dos ecossistemas, a
protecdo costeira, e a elevacéo das areas florestais de Mogambique. A transferéncia, difusdo e
massificacdo desta tecnologia, apresenta assim, um potencial de alavancar os esfor¢os do
governo para o desenvolvimento do pais. Adicionalmente, a implementacgéo e difusdo desta
tecnologia ndo necessitara de estabelecimento de reformas na legislacéo de vulto, bem como
de grandes infraestruturas fisicas novas para o funcionamento das institui¢des. A tecnologia
revelou também apresentar potencial para contribuir significativamente para a reducdo da
pobreza, pelo facto de os mangais restaurados, providenciarem um ambiente propicio para o
desenvolvimento das espécies, incluindo as que fazem parte da dieta alimentar das
comunidades locais dos diferentes ecossistemas, contribuido assim para a melhoria da
qualidade de vida. A avaliagdo dos custos e beneficios de restauracdo dos mangais em
Mocambique, revelou também que o valor econdomico dos mangais, uma vez restaurados,
podem contribuir massivamente para 0 melhoramento do desempenho econémico do pais,
através do potencial que a contribuigdo dos recursos dos mangais apresenta para a economia

local, e nacional.

3.2 Ambicao para o PAT

A ambicéo definida para a transferéncia e difusdo da tecnologia de restauragcdo dos mangais
esta em concordancia com a visdo do governo da Republica de Mogambique, para a adaptacédo
as mudancas climaticas. Neste contexto pretende-se que a tecnologia priorizada de Restauracao
dos Mangais, seja implementada numa escala nacional que permite o aumento atée 2030, em
50000 Hectares de areas de Mangais Restauradas, a uma taxa de 2500 Hectares por ano, o0 que
ird representar uma reducdo de &rea desmatada de 700 Hectares por ano. Melhorando assim a
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funcionalidade dos ecossistemas costeiros, contribuindo para o aumento da protecédo costeira,

e por via disto reduzindo a exposic¢do a vulnerabilidade na zona costeira de Mogambique.

3.3 Accles e Actividades selecionadas para a Inclusdo no PAT

3.3.1 Resumo das Barreiras e Medidas para ultrapassar as barreiras

Durante o processo de identificacdo de barreiras, e do ambiente favoravel para que se alcance
a ambicdo definida apos a transferéncia da tecnologia de Restauracdo de Mangais, foram

identificadas as seguintes sete (7) categorias de barreiras:
+«+ Economica ou Financeira
+ Técnica
% Politica Legal ou de Regulamentacéo
% De Decisdo para a Aquisicao de Bens ou Servigos
+«+ Capacidade Institucional/ou Organizacional
+«+ Social ou de Comportamento Cultural
+« Informacéao e Adverténcia
Relativamente a Barreira Econdmica ou Financeira, identificou-se que:

e A auséncia de um orcamento local alocado aos comités de gestéo, instituidos nos distritos
para gestdo de recursos naturais, ndo permite a promoc¢do da implementagdo de

programas de Restauracdo de Mangais.

e A falta de sensibilizacao do sector privado, a cerca do valor econdmico do mangal, o que,
aliado ao periodo longo para que se verifique os impactos de restauracdo do mangal,

dificulta o investimento do sector privado na Restauracdo do Mangal
No que disse respeito a Barreira Técnica, notou-se que:

Ha falta de conhecimento sobre as especificidades (quantidade de agua, substrato que propicia
0 crescimento, o clima apropriado para determinadas espécies, etc.), proprias para plantio e

crescimento do mangal
Relativamente a Barreira Politica, Legal ou de Regulamentacéo verificou-se:

e A auséncia de mecanismos de fiscalizagdo e implementacao da legislagédo — Pois, apesar

de existir a legislagdo que protege os mangais (Lei 10/99, Lei 20/97), esta so é
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implementada em areas de conservacao (onde ja foram definidos parques naturais, e/ou

reservas de conservacao).

e A construcdo de edificios em &reas de mangais o0 que em Mogambique € proibido por lei.
Esta violacéo da lei é consequéncia da falta de uma entidade fiscalizadora, com recursos
suficientes para a implementacao da legislagéo existente.

e Lacuna na legislacdo que consiste no ndo estabelecimento de limites da exploragédo dos
recursos dos mangais, o que dificulta uma implementacdo de um programa de
restauracdo sustentavel dos mangais. A legislacdo ndo regula também o processo de

restauracdo do mangal.

e A falta de uma estratégia concluida de gestdo de mangais. Esta em preparagdo, uma
estratégia nacional de gestdo de mangais para assegurar a conservacdo do ecossistema
do mangal em Mogambique, assim como a partilha equitativa dos recursos do Mangal
para todos os Mogambicanos. Este documento seria igualmente um contributo para a
implementacdo das Convencgdes das Nacbes Unidas sobre a Diversidade Bioldgica,
RAMSAR (Convengdo das Zonas Humidas de Importancia Internacional) e a

convencéo de Nairobi.

e Ndo pagamento de servigcos prestados por InstituicGes publicas — Pensa-se que o
pagamento (pelos beneficiarios) dos servigos prestados pelas instituicbes publicas na
restauracdo dos mangais, poderia promover a sustentabilidade da restauracdo dos

mangais.

e Auséncia de taxas de uso dos espagos e recursos costeiros, 0 que nao permite a
recuperacdo total dos custos de investimento capital para a restauracdo dos mangais.
Actualmente é notorio, que o uso de recursos costeiros como a madeira para lenha
permitido por lei, é isento de alguma taxa, que podia ser utilizada para a restauracdo

dos mangais.

e Auséncia de uma politica de uso dos mangais - Ha falta de uma politica de uso dos
mangais e outros recursos costeiros que desencoraje 0 uso excessivo dos recursos destes
ecossistemas, 0 que ao existir, encorajaria a comunidade local na busca de outras

alternativas de subsisténcia

No concernente a Barreira de Decisao para Aquisi¢do de Bens e Servigos, notou-se:
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e A Falta de informacéo base de apoio a decisdo — Nao existe uma informacéo base, a
escala nacional para que se possa tomar alguma decisdo em relacdo a restauracdo de

mangais a nivel/escala nacional.
Quanto a Barreira de Capacidade Institucional ou Organizacional destacou-se o facto de:

e Ndo existir clareza em relagdo a uma instituicio com mandato da reflorestacdo de
mangais, o que dificulta a concepgdo de um mecanismo institucional efectivo para a

restauragcdo de mangais.

e Faltar conhecimento nas instituicbes que efectuam a reflorestagdo dos Mangais — Em
Mocambique existe um conhecimento substancial sobre a reflorestagdo de mangais,
entretanto, as instituicbes aparentemente responsaveis pela restauracdo dos mangais,

apresentam défice de conhecimento para efectivamente restaurarem os mangais

e Faltar de Coordenacdo Inter-Institucional —o que dificulta a optimizacao de recursos para

a capacitacao, financiamento e implementacéo de iniciativas de restauracdo de mangais
Em relacdo a Barreira Social ou de Comportamento Cultural, notou-se:

e A auséncia de actividades alternativas de subsisténcia — As comunidades costeiras locais
deparam-se com alternativas limitadas de actividades de subsisténcia, e auséncia de
fontes alternativas de energia e de material de construcdo o que ndo lhes permite

voluntariamente abandonar as actividades nocivas a protecdo do mangal.
No que diz respeito a Barreira de Informacéo e Adverténcia, constatou-se:

e A auséncia de campanhas de adverténcia — para se informar a necessidade de Restauracédo
dos Mangais nas comunidades locais.

e Falta de réplica de bons exemplos de Reflorestagdo de Mangais, aliado ao facto de a
transferéncia desta tecnologia ser feita apenas de forma vertical (do nivel central, para

o nivel local) e ndo horizontal (entre comunidades locais).

Foram igualmente identificadas medidas para que se criasse um ambiente favoravel para o

alcance da ambicéo especificada neste relatério. Estas medidas sdo resumidas a seguir:

Medidas para a Remocao da Barreira Econdémicas e Financeiras
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e Priorizacdo do governo, e de doadores internacionais, na alocacdo de recursos

financeiros, a outros niveis de governacao, para a restauracdo de mangais.
Medidas para a Remocdo de Barreira Técnica

e Estabelecimento de programas de Capacitagédo dos intervenientes (Comunidade local, e
técnicos das instituigdes do governo) no processo de restauracdo do mangal em matérias
sobre as especificidades préprias para plantio e crescimento do mangal.

Medidas para a Remocao de Barreira Politica, Legal ou de Regulamentacéo

e Estabelecimento de programa que reforce os mecanismos de fiscalizacdo e
Implementacdo da legislacdo que protege oS mangais para além das areas de

conservacéo.

e Avaliagdo do mérito do aprimoramento da regulamentacdo da legislagdo para incluir
limites sustentaveis de exploracdo dos recursos do mangal pelas comunidades locais,
como também os mecanismos para a reflorestagdo do mangal desflorestado pelas

comunidades locais.

e Actualizacdo e Divulgacdo da Estratégia Nacional de gestdo de Mangais que inclua os
mecanismos institucionais e de coordenacdo Inter-Institucional que permita a

optimizacéo dos recursos (financeiros, humanos, técnicos na restauragdo de mangais).
Medidas para a Remocdo de Barreira de Deciséo para a Aquisi¢do de Bens e Servigos

e Elaboracdo de um Estudo de viabilidade para se aferir: (a) — A viabilidade técnica,
financeira, e ambiental de se implementar um projecto de Restauragdo de Mangais em
Mogambique; (b) — Analise do custo e beneficio de restauragdo dos Mangais em
Mocambique; (c) — O que efectivamente representa a perda do mangal para a economia

local, e nacional.
Medidas de Remocéo de Barreira de Capacidade Institucional ou Organizacional

e Estabelecimento de um mecanismo institucional, que: (a) — optimize 0s recursos
existentes nas diferentes instituicdes de Mogambique, (b) — melhore a disseminagédo dos
conhecimentos existentes sobre a Reflorestacdo dos Mangais, (c) — elabore um

instrumento que regula todo o processo de Restauracdo de Mangais no pais, como
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também, (d) — melhore os mecanismos de coordenacéo interinstitucional, e por via disso

torne efectivo o reflorestamento de Mangal
Medidas de Remocéo de Barreira social ou de Comportamento cultural

¢ Identificacéo de fontes alternativas de energia, de materiais de construgéo. Identificagdo
de actividades alternativas ao corte e venda ou uso dos recursos do mangal. Capacitacéo
técnica e sensibilizacdo da comunidade local, para que se dediquem a novas actividades

de subsisténcia que ndo dependam do recurso do mangal.
Medidas para a Remocdo de Barreiras de Informacéo e Adverténcia

e Implementacdo de campanhas de educacdo ambiental, para comunidades locais que
incluam as temaéticas de: (a) — restauracdo de mangais, (b) — replica de bons exemplos
(ou projectos de demostracdo), de implementacdo de projectos de reflorestagéo de
mangais para outras areas nao abrangidas, (c) — promocao da transferéncia horizontal
(onde se prioriza a transferéncia entre comunidades locais, sendo a comunidade o
principal interveniente no processo da transferéncia) de tecnologia de restauracédo de
mangal, (d) — estabelecimento (pelas institui¢des académicas, e outras) de programas de
disseminacdo de técnicas de restauracdo de mangais, as instituicdes nacionais com

mandato de restauracdo de mangais.

3.3.2 Accoes seleccionadas para incluir no PAT

Consideraram-se 0s seguintes critérios para a classificagdo das medidas e a consequente
seleccdo das medidas que se converterdo em acgdes no PAT: (a) — Eficacia, (b) — Eficiéncia,
(c) — Interagdes ou conflitos com outras politicas e/ou com boas praticas, (d) — Adequabilidade
e Aceitacdo Local; (e) — Custo-beneficio. Na tabela abaixo, apresenta-se a lista das medidas
identificadas na Fase — Il, do processo de ANT, e as medidas seleccionadas como acgdes a

serem implementadas no PAT.
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Tabela 8: Lista de medidas identificadas na fase 11 do processo de ANT, e as medidas seleccionadas como ac¢des

— Tecnologia de Restauracdo de Mangais

Categoria Medidas Medidas Selecionadas como Accdes
%"- Priorizacdo do governo na alocacdo de Priorizacdo do governo na alocacdo de
2 m . . oo . . Lo
§ g | recursos financeiros, a outros niveis de | recursos financeiros, a outros niveis de
— >
a3 O~ ~ ~ - ~ ~ -
® 3 | governacdo, para a restauracdo de mangais. | governagdo, para a restauragdo de mangais.
2
js5)
@ - -
Estabelecimento de programas de Estabelecimento de  programas de
= — . . L . .
@ | Capacitacdo dos intervenientes no processo | Capacitacdo dos intervenientes no processo de
>
S | de restauracdo do mangal. restauracdo do mangal.

Juswienbay ap a |eba] ‘eanijod

Estabelecimento de programa que reforce
0s mecanismos de fiscalizagdo e
Implementacdo da legislacdo que protege 0s

mangais.

Avaliacdo do mérito do aprimoramento
da regulamentacéo da legislacdo para incluir

limites sustentaveis de exploracdo dos

Elaboracdo de uma estratégia Nacional de

gestdo de Mangais

& | recursos do mangal.
81
Actualizacdo e Divulgacdo da Estratégia
Nacional de gestdo de Mangais
% P Elaboracdo de um Estudo de viabilidade Elaboracdo de um Estudo de viabilidade
g 2 g para se aferir: (a) — A viabilidade técnica, | para se aferir: (a) — A viabilidade técnica,
(7] "8: 8
g_ 2 | financeira, e ambiental de se implementar um | financeira, e ambiental de se implementar um
% projecto de Restauracdo de Mangais em | projecto de Restauracdo de Mangais em
@ B | Mocambique; Mogambique;
D D
e 9 Estabelecimento de um mecanismo Estabelecimento de um  mecanismo
S| of. .. _ o -
& 2. g | institucional, que: (a) — optimize os recursos | institucional, que: (a) — optimize os recursos
5 8
S 2 = | existentes nas diferentes instituicbes de | existentes nas diferentes instituigdes de
o 5 D ) .
2 =2 8 Mogambique Mocambique
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) Identificacdo de fontes alternativas de Identificacdo de fontes alternativas de
= o . - ~ . .. x
5 S | energia, e de materiais de construcdo. | energia, de materiais de construgéo.
2 S o h _ o o _
— | Identificacdo de actividades alternativas ao | Identificacdo de actividades alternativas ao
o
< | corte e venda ou uso dos recursos do mangal. | corte e venda ou uso dos recursos do mangal.
S | Capacitacdo técnica e sensibilizacdo da | Capacitacdo técnica e sensibilizacdo da
o comunidade local, para que se dediquem a | comunidade local, para que se dediquem a
é novas actividades de subsisténcia que ndo | novas actividades de subsisténcia que ndo
o
g dependam do recurso do mangal. dependam do recurso do mangal.
@D
=
o
> ° Implementacdo de campanhas de Implementacdo de campanhas de educagéo
< =
< gh educacdo ambiental, para comunidades | ambiental, para comunidades locais
% S | locais
) 3
D »

. A Priorizacdo do governo na alocagdo de recursos financeiros, a outros niveis de
governacgdo, para a restauracdo de mangais, € uma accdo fundamental, pelo facto de esta
assegurar a apropriacdo da gestdo dos recursos do mangal pela comunidade local. Esta ac¢do
pareceu ser eficaz, o que ira se traduzir no alcance do objectivo final. A ac¢do ndo conflitua

com outras medidas em vigor.

Esta accdo serd implementada, com recurso aos comités de gestdo de recursos naturais que em
Mogambique j& foram instituidos nos distritos (que incluem os distritos costeiros). Para garantir
a apropriacdo da gestdo dos recursos naturais pelas comunidades locais, como também o
espirito de pertenca dos recursos naturais, por estas comunidades, propde-se a capacitacdo
destes comités de gestdo de recursos naturais, de modo que sejam capazes de abrir uma conta
bancaria, e gerir fundos alocados pelo governo central para a gestdo de recursos naturais. Os
comités de gestdo aqui referidos, poderiam prestar contas aos administradores distritais ou a

outros 6rgédo de governacao superior, se assim fosse o entendimento.

. Estabelecimento de Programas de Capacitacdo dos intervenientes no processo de
restauracdo do mangal, embora poder ser onerosa devido 0s custos inerentes a capacitacao
técnica, e/ou dos Recursos Humanos, esta accdo, € crucial, pelo facto de a capacitacdo das
instituicbes, permitir a continuidade na implementacdo do programa de Restauracdo dos
Mangais em Mocambique. Esta accao € eficaz, e ndo conflitua com outras medidas existentes,

e tera uma aceitacao local consideravel.

. Elaboracdo de uma Estratégia Nacional de Gestdo de Mangais, tem o potencial de

permitir que uma vez o documento pronto, seja utilizado, para a mobilizacdo de recursos,
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contribuindo assim, para o garante da sustentabilidade financeira do processo de transferéncia
desta tecnologia. Esta accdo, apresentou também bom potencial para se adequar ao pais, é

relativamente acessivel, e ndo conflitua com outras medidas.

e Elaboracdo de um Estudo de Viabilidade para se aferir: (a) — A viabilidade técnica,
financeira, e ambiental de se implementar um projecto de Restauragdo de Mangais em
Mocambique, afigura-se fundamental, pelo facto de esta accdo contribuir para que as
deliberacdes dos decisores, sejam feitas com base em informacdes precisas. Considera-
se portanto uma accéo eficaz, com custos de implementacgéo relativamente reduzidos,
adequada, e com elevados beneficios quando comparada com o0s custos de

implementacao.

e  Estabelecimento de um Mecanismo Institucional, que Optimize 0s Recursos
Existentes nas diferentes instituicdes de Mogcambique. O objectivo principal desta accéo é o
de reduzir os custos de Restauracdo dos Mangais e eliminar a duplicacdo de esforgos no
processo de restauragdo de mangais. Esta medida € vista como uma que é menos onerosa, uma
vez que 0s mecanismos institucionais poderao ser melhorados com base na preparacdo de uma
legislacdo ou um regulamento, o que pressup8e a necessidade de disponibilizacdo de custos
apenas para a preparacao da legislacao e/ou regulamento, portanto é vista como uma ac¢do com

elevada eficiéncia. Esta accdo tem também elevada aceitagdo a nivel nacional.

. Identificacdo de Fontes Alternativas de Energia, e de Materiais de Construcao. Esta
accdo é tida como imprescindivel, pelo facto de estar directamente ligada com a reducao da
taxa de desmatamento, ou desbravamento do mangal. A acc¢do ndo conflituard com outras
medidas, e legislagdo vigente, embora possa ser relativamente onerosa, uma vez que a
transmissdo de outras fontes de energia para regides reconditas pode implicar investimentos
massivos. A acc¢do, trara beneficios directos na eficacia do processo de transferéncia desta
tecnologia. A acdo parece também ser adequada, e com potencial de trazer enormes beneficios
ambientais e de sustentabilidade dos ecossistemas.

. Implementacdo de Campanhas de Educacdo Ambiental, para Comunidades Locais. A
accdo apresenta potencial, de contribuir massivamente para a transferéncia e difusdo da
tecnologia, por ser eficaz, ndo conflituar com a legislacéo existente, ser relativamente barata, e

aceitavel no pais.
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3.3.3 Actividades identificadas para a implementacdo das Accdes

selecionadas

As actividades identificadas para cada ac¢éo, s@o apresentadas na tabela abaixo.

Tabela 9: Lista das actividades a serem implementadas nas diferentes ac¢des — Tecnologia Restauracdo de

Mangais

Resumo das Acgdes

Accéo 1: Priorizacdo do Governo na alocacdo a outros niveis de Governagdo dos Recursos
Financeiros para a Restauracdo de Mangais.

Accdo 2: Estabelecimento de um programa de Capacitacdo Técnica aos Intervenientes no
Processo de Restauracdo de Mangais

Accdo 3: Elaboracdo de um Estudo de Viabilidade Técnica, Financeira, e Econémica de
Restauracdo dos Mangais

Accéo 4: Estabelecimentos de Mecanismos Institucionais que optimize 0s recursos existentes,
melhore a disseminacdo dos conhecimentos e da coordenacdo Inter-Institucional, e
reforce a implementacéo da legislacéo e fiscalizacdo

Accéo 5: Actualizacdo e Divulgacao da Estratégia Nacional de Gestdo de Mangais

Accéo 6: Identificacdo de Fontes Alternativas de Energia, e de Materiais de Construgdo

Actividades para a Implementacdo das Accbes

Accdo 1:

Priorizacdo do Governo na alocagdo a a outros niveis de Governagdo dos

Recursos Financeiros para a Restauracéo de Mangais.

Actividade 1.1

Avaliacdo das necessidades financeiras para a gestdo dos mangais ao nivel local; e
Revisdo e/ou adequacdo do quadro legal atinente (se necessario) para a alocacao de fundos

do orgamento do estado, aos niveis locais de governacéo.

Actividade 1.2 Capacitacdo das comunidades locais em matérias de planificacdo e gestdo de recursos
financeiros.

Actividade 1.3 Definicdo dos mecanismos institucionais (abertura de uma conta a nivel distrital,
nomeacdo de um gestor ou director financeiro, etc.) de gestdo dos recursos financeiros
para a Restauracdo de Mangais

Actividade 1.4 Monitorar a implementacdo da ac¢do

Actividade 1.5

Acgdo 2: Estabelecimento de um programa de Capacitagdo Técnica aos Intervenientes no

Processo de Restauracao de Mangais e Restauracdo de Mangais

Actividade 2.1

Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de referéncia da

contratacdo de um consultor (preparacdo dos manuais +formacéao)

Actividade 2.2

Contratacdo de um consultor, ou Identificacdo de instituicbes que faram a capacitacéo

técnica
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Actividade 2.3

Desenvolvimento de manuais de capacitacdo, e a Capacitacdo dos diferentes

intervenientes (a nivel Central e comunitario) no Processo de Restauragdo de Mangais

Actividade 2.4

Restauracdo dos Mangais a taxas Anuais minimas de 240 Ha/ano

Actividade 2.5

Monitoramento e Avaliacao

Accéo 3:

Elaboracdo de um Estudo de Viabilidade Técnica, Financeira, e Economica de

Restauracéo dos Mangais

Actividade 3.1

Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de referéncia da

contratagdo de um consultor

Actividade 3.2 Contratacdo de um consultor

Actividade 3.3 Preparacdo do Estudo de Viabilidade Técnica, Financeira, e Econdmica de
Restauracdo dos Mangais em Mogambique.

Actividade 3.4 Avaliacdo e validacdo, pelas InstituicGes Governamentais, do Estudo de Viabilidade

preparado pela firma de consultores

Actividade 3.5

Aprovar o estudo, pelos decisores e divulgacdo do estudo para a implementacéo

Accéo 4:

Estabelecimentos de Mecanismos Institucionais que optimize 0s recursos
existentes, melhore a disseminacdo dos conhecimentos e da coordenacéo Inter-

Institucional, e reforce a implementacéo da legislacao e fiscalizacdo

Actividade 4.1

Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de referéncia da

contratacdo de um consultor

Actividade 4.2

Contratacdo de um consultor

Actividade 4.3

Preparacdo de documentos reguladores (regulamento, ou leis, e/ou decretos, etc.) com
vista a optimizar os recursos existentes, melhorar a disseminacdo dos conhecimentos e da

coordenacdo Inter-Institucional, e reforcar a implementacdo da legislacéo e fiscalizacdo.

Actividade 4.4

Avaliacdo e validacdo, pelas Instituicdes Governamentais, dos documentos

preparados pela firma de consultores

Actividade 4.5

Aprovar pelos decisores e promulgacéo dos documentos preparados

Actividade 4.6

Adequar as Institui¢des para a implementag8o da regulamentacdo preparada, e iniciar

a Implementagdo dos Mecanismos Institucionais

Accdo 5:

Actualizacdo e Divulgacao da Estratégia Nacional de Gestdo de Mangais

Actividade 5.1

Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de referéncia da

contratacdo de um consultor

Actividade 5.2 Contratacdo de um consultor
Actividade 5.3 Actualizacdo da Estratégia Nacional de Gestdo de Mangais em Mocambique.
Actividade 5.4 Avaliacdo e validacdo, pelas Instituicdes Governamentais, da Estratégia preparada

pela firma de consultores
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Actividade 5.5 Aprovar pelos decisores a estratégia actualizada e Divulgar o plano de Accdo da

Estratégia
Acgéo 6: Identificacéo de Fontes Alternativas de Energia, e de Materiais de Construcéo
Actividade 6.1 Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de referéncia da

contratacdo de um consultor

Actividade 6.2 Contratacdo de um consultor para a Identificacdo de Fontes Alternativas de Energia,

e de Materiais de Construgdo

Actividade 6.3 Preparacdo e apresentacdo do relatério pelo consultor

Actividade 6.4 Avaliacdo e validacdo, pelas Instituicbes Governamentais, do relatério preparado pela

firma de consultores

Actividade 6.5 Aprovacdo do relatorio pelos decisores e divulgacao para a Implementacao, e Inicio

da Implementacgéo

3.3.4 Accoes a serem implementadas como Ideias para Projectos
Para ideias de Projecto, o subgrupo Tematico propds:
e |dentificagdo de fontes alternativas de Energia e de material de construgéo, e;

e Elaboragdo de um estudo de viabilidade Técnica, Econdmica e Financeira para a

Restauracdo de Mangais em Mocambique.

O processo de identificacdo de fontes alternativas de energia, e de material de construcao, prevé
a realizacdo de consultas comunitarias com vista a se identificarem as possiveis fontes de
energia e de material de construcdo, como também, a realizacdo de estudo de viabilidade de
expansdo de outras fontes de energia (energia eléctrica, gas), ou de optimizacao de energia

existente localmente.

A realizacédo de estudos de viabilidade técnica, econdmica e financeira para a restauracéo dos
mangais em Mocambique, terd como de entre outros objectivos, o de preparar informacao
relativa as condicOes técnicas, financeiras e economicas que a restauracdo dos mangais em

Mogambique possa ser viavel.

As duas propostas de ideias para projecto sdo fundamentais para a transferéncia e massificagéo
efectiva da tecnologia de restauragdo de mangais em Mocambique, uma vez que a

implementacao destas ac¢des contribuira para:
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Reduzir significativamente os indices de desmatamento dos mangais, contribuindo assim para

a sustentabilidade da restauracao, e por via disso, do ecossistema mangal.

Providenciar informagdes que permitem a tomada de decisdes com base em indicadores

técnicos, econdmicos e financeiro de viabilidade.

3.4 Stakeholders e Calendarizacao para a Implementacdo do PAT

3.4.1 Stakeholders para a Implementacao do PAT

Foram identificadas o MIMAIP, MITADER, Instituicbes Academicas, como instituicbes
governamentais intervenientes nos diversos aspectos de restauracao de mangais. ldentificou-se
também parceiros como WWF, e outras institui¢des ndo-governamentais, que tem intervindo
em Mogambique na restauracdo de Mangais. Estas instituicdes sdo aqui consideradas
instituicbes com interesse, e compromisso no processo de restauracdo dos mangais.
Posteriormente identificaram se a Comunidade Local, os Municipios, 0 Ministério das Obras
Publicas, como os que beneficiavam-se directamente dos servicos de restauracdo de mangais.
A este grupo de instituicGes responsaveis e beneficiarias, incluiu-se também o Ministério das
Finangas, e 0 MCTESTP (que em Mocambique hospeda a Entidade Nacional Designada). Os
stakeholders para cada accdo constituem as instituicdes responsaveis/intervenientes e
beneficidrias da accdo especifica. Para liderar a implementacdo da ac¢do propds-se uma
instituicdo coordenadora ou ponto focal. A tabela abaixo ilustra as Instituicdes identificadas
para cada ac¢do especifica:

Tabela 10: InstituicGes identificadas como Responsaveis/intervenientes, beneficiarias, e coordenadoras, para a

Implementacdo das ac¢bes — Tecnologia Restauracdo de mangais

Accao InstituicBes Instituicdes Instituicéo
(Intervenientes) | Beneficiaria, e | (Responsavel)
Outras Coordenadora e
Ponto Focal
Accdo 1: Priorizacdo do Governo na MEF, Servigos Municipios, MEF
alocacdo dos Recursos Financeiros a nivel | Distritais de | Comunidade Local

local de Governacdo para a Restauracdo de | Planeamento e
Mangais. Infraestruturas,
Governos
Distritais (SDPI,
Servigos Distritais
Actividades

57



Econdmicas

SDAE),
Municipios,
Accdo 2: Estabelecimento de um MIMAIP, Comunidade MIMAIP
programa de Capacitacdo Técnica aos | MITADER, Local,
Intervenientes no Processo de Restauracdo | MCTESTP
de Mangais Academia,
Accdo 3: Elaboracdo de um Estudo de MIMAIP, Governo (MEF, MIMAIP
Viabilidade  Técnica, Financeira, e | MITADER, MIMAIP e
Econdmica de Restauragdo dos Mangais no | MCTESTP, MITADER, e outros)
pais Academia
Accdo 4:  Estabelecimentos de MIMAIP, MIMAIP
Mecanismos Institucionais que optimize os | MITADER,
recursos existentes, melhore a | Governos Locais,
disseminacdo dos conhecimentos e da | Academia, e
coordenacdo Inter-Institucional, e reforce a | outros Parceiros
implementacdo da legislacéo e fiscalizagéo
Accdo 5: Aprovacdo e Divulgacdo da MIMAIP, MIMAIP
Estratégia Nacional de Gestdo de Mangais | MITADER,
Académia e
Parceiros
Accdo 6: Identificacdo de Fontes MITADER, Governo Local e MIMAIP,
Alternativas de Energia, e de Materiais de | MIREME, Comunidade
Construcéo MIMAIP,
MICULTUR,
MCTESTP

3.4.2 Previséao e Sequenciamento de Actividades Especificas

Todas as actividades apresentadas sdo propostas para serem implementadas a uma escala

nacional.

O sequenciamento das actividades obedece a numeracdo usada, o que significa que, uma

determinada actividade s6 pode ser realizada depois a conclusdo da actividade que a antecede.

A previsdo do tempo de implementacdo, é apresentada na tabela seguinte.
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Tabela 11: Tempo e sequenciamento da implementagéo das actividades — Tecnologia Restauracdo de Mangais,

Actividades para a Implementacéo das Accbes

Accao/Actividade Descricdo da Accéo ou da Actividade Tempo p/
Imp meses
Accéo 1: Priorizacédo do Governo na alocacao dos Recursos
Financeiros a outros niveis de Governacao para a Restauracéo
de Mangais.
Actividade 1.1 Avaliacdo das necessidades financeiras para a gestdo dos 9-Ano1l
mangais ao nivel local; e Revisdo e/ou adequacdo do quadro legal | (Talvez seja
atinente (se necessario) para a alocagdo de fundos do orgamento do | preciso

estado, aos niveis locais de governacao.

aprovar a lei)

Actividade 1.2 Capacitar comunidades locais em matérias de planificacdo e 6 — Ano 2
gestdo de recursos financeiros.
Actividade 1.3 Definir mecanismos institucionais de gestdo dos recursos 6 — Ano 2
financeiros para a Restauracdo de Mangais
Actividade 1.4 Monitorar a implementacéo da ac¢édo 24 - -Ano
4
Total de Meses 45
Acgdo 2: Estabelecimento de um programa de Capacitacdo Técnica
aos Intervenientes no Processo de Restauracdo de Mangais e
Restauracdo de Mangais
Actividade 2.1 Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de 3-Anol
referéncia da contratacdo de um consultor (preparacdo dos manuais
+formacédo)
Actividade 2.2 Contratacdo de um consultor, ou ldentificagdo de instituicdes 6-Anol
que faram a capacitacdo técnica
Actividade 2.3 Desenvolvimento de manuais de capacitacdo, e a Capacitacdo 12-Ano 2
dos diferentes intervenientes (a nivel Central e comunitario) do
Processo de Restauracdo de Mangais
Actividade 2.4 Restauracdo dos Mangais a taxas Anuais minimas de 240 Ha/ano 60— Ano 7
Actividade 2.5 Monitoria e Avaliagédo 36 — Ano
10
Total de Meses 118
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Accéo 3:

Elaboracdo de um Estudo de Viabilidade Técnica,

Financeira, e Econdmica de Restauragdo dos Mangais

Actividade 3.1 Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de 2-Anol
referéncia da contratacdo de um consultor
Actividade 3.2 Contratacdo de um consultor 6-Anol
Actividade 3.3 Preparacdo do Estudo de Viabilidade Técnica, Financeira, e 12 - Ano 2
Econdmica de Restauracdo dos Mangais em Mogambique.
Actividade 3.4 Avaliacdo e validagdo, pelas Instituicbes Governamentais, do 3-Ano2
Estudo de Viabilidade preparado pela firma de consultores
Actividade 3.5 Aprovar o estudo, e submeter aos decisores os resultados do 2-Ano3
estudo
Total de Meses 25
Acgéo 4: Estabelecimentos de Mecanismos Institucionais que
optimize os recursos existentes, melhore a disseminacdo dos
conhecimentos e da coordenacéo Inter-Institucional, e reforce
a implementacao da legislacéo e fiscalizagdo
Actividade 4.1 Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de 3-Anol
referéncia da contratacdo de um consultor
Actividade 4.2 Contratacdo de um consultor 6-Ano-1
Actividade 4.3 Preparacdo de documentos reguladores (regulamento, leis, 12-Ano 2
decretos, estrutura Institucional necesséria, etc.) com vista a
optimizar os recursos existentes, melhorar a disseminacdo dos
conhecimentos e da coordenagdo Inter-Institucional, e reforcar a
implementacdo da legislacéo e fiscalizacdo.
Actividade 4.4 Avaliacdo e validacéo, pelas Instituices Governamentais, dos 3-Ano 2
documentos preparados pela firma de consultores
Actividade 4.5 Aprovar o estudo, e submeter aos decisores os resultados do 2-Ano3
estudo
Actividade 4.6 Adequar as Instituicbes para a implementacdo da 6—Ano 3
regulamentacdo preparada, e Iniciar a Implementacéo
Total de Meses Total de Meses 32
Acgdo 5: Aprovacdo e Divulgacdo da Estratégia Nacional de Gestao
de Mangais
Actividade 5.1 Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de 3-Anol
referéncia da contratacdo de um consultor
Actividade 5.2 Contratacdo de um consultor 6—Anol
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Actividade 5.3 Preparacdo da Estratégia Nacional de Gestdo de Mangais em 12-Ano 2

Mogambique.

Actividade 5.4 Avaliacdo e validagdo, pelas Instituicdes Governamentais, da 3-Ano 2

Estratégia preparada pela firma de consultores

Actividade 5.5 Aprovacdo e Divulgacdo da estratégia, 2-Ano3
Total de Meses Total de Meses 26
Accéo 6: Identificacdo de Fontes Alternativas de Energia, e de

Materiais de Construcao

Actividade 6.1 Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de 3-Anol

referéncia da contratacdo de um consultor

Actividade 6.2 Contratacdo de um consultor para a Identificacdo de Fontes 6—Ano 1l

Alternativas de Energia, e de Materiais de Construgdo

Actividade 6.3 Preparacdo e apresentacao do relatdrio pelo consultor 12-Ano 2

Actividade 6.4 Avaliacdo e validagdo, pelas Instituicbes Governamentais, do 3-Ano 2

relatorio preparado pela firma de consultores

Actividade 6.5 Aprovacdo do relatorio e submissdo aos decisores para a 2—-Ano3
aprovacdo da Implementacdo, e Inicio da Implementacédo
Total de Meses 26

3.5 Estimativa dos recursos Necessarios para as Accdes e Actividades

3.5.1 Estimativas das necessidades de Capacitacao
Estimativas das necessidades de Capacitacéo
Para a Acgdo 1, foram identificadas necessidades de capacitacéo nas actividades: 1.1, 1.2, 1.3,
e 1.4. As necessidades de capacitagdo foram:
Necessidades de Capacitagdo Técnica

e Capacitacdo técnica de curta duracdo (de maximo 10 dias) da comunidade local em

matérias de planificacdo e gestdo dos recursos financeiros (Actividade 1.2).

e Capacitacdo técnica de curta duracdo (de maximo 10 dias), em monitoria e avaliacdo de
funcionarios locais. (Actividade 1.4)

Outras Necessidades

e Aquisicdo de laptops e impressoras (Actividade 1.2),
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e Apetrechamento de salas/gabinetes para 0 acomodar os gestores distritais de restauragéo

de mangais (Actividade 1.3).

e Financiamento de ajudas de custos, e aluguer de uma sala para a realizacdo das
actividades (1.2, 1.4)

e Financiamento para a contractacdo de consultores para a realizagdo das actividades 1.1,
12el4

Para a Accdo 2, foram identificadas necessidades de capacitacdo nas actividades 2.1, 2.3, e 2.4.
As necessidades de capacitacao foram:

Necessidades de Capacitacdo Técnica

e Capacitacdo de curta duragé@o (de maximo 10 dias) de funcionarios para a elaboracéo de
ToRs, e processo de procurement, e aspectos gerais de gestdo de projectos (Actividade
2.1e2.2)

e Capacitagdo técnica de curta duracdo (de maximo 10 dias) de funcionarios locais em

matérias de monitoria e avaliacdo de implementacdo de projectos. (Actividade 2.5)

Outras Necessidades
e Aquisi¢do de um laptop, uma impressora e miscelanea, (Actividade 2.1),

e Financiamento de ajudas de custos, passagens aéreas e aluguer de uma sala para a

realizacdo das actividades (2.1, 2.2, e 2.3)

e Financiamento para a aquisicdo de terrenos e sementes para criagcdo de viveiros de

mangais. (Actividade 2.4)

e Financiamento para a contractacdo de consultores para a realizagdo das actividades 2.1 e
2.3

Para a Accao 3, foram identificadas necessidades de capacitacdo nas actividades 3.1, 3.2, 3.3,

3.4 e 3.5. As necessidades de capacitacdo foram:

Necessidades de Capacitacdo Técnica
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e Capacitacdo técnica de curta duracdo (de no méaximo 10 dias), de funcionéarios para a
elaboracdo de ToRs, e processo de procurement, e gestdo de projectos (Actividade 3.1,
e 3.2)

Outras Necessidades

e Aquisi¢do de um laptop, uma impressora e miscelanea (Actividade 3.1),

e Financiamento de ajudas de custos, passagens aéreas e aluguer de uma sala para a

realizacdo das actividades (3.2, 3.4 e 3.5)

e Financiamento para a contractacdo de consultores para a realizagdo das actividades 3.1 e
3.3

Para a Accdo 4, foram identificadas necessidades de capacitacdo nas actividades 4.1, 4.2, e 4.4,

4.5 e 4.6 As necessidades de capacitacao foram:

Necessidades de Capacitacdo Técnica

e Capacitacdo técnica de curta duracdo (de maximo 10 dias), de funcionarios para a
elaboracdo de ToRs, e processo de procurement e noc¢des gerais de gestao de projectos
(Actividade 4.1 e Actividade 4.2)

e Capacitagdo Técnica de gestores das instituicdes visadas, para implementar os novos
mecanismos institucionais aprovados para a implementagédo (Actividade 4.5).

Outras Necessidades

e Aquisi¢do de um laptop, uma impressora e miscelanea (Actividade 4.1),

e Financiamento de ajudas de custos, passagens aéreas e aluguer de uma sala para a
realizacdo das actividades (4.2, 4.4 e 4.5)

e Financiamento para a contractacdo de consultores para a realizagdo das actividades 4.1 e
4.3

Para a Accdo 5, foram identificadas necessidades de capacitacao nas actividades 5.1, 5.2, € 5.4.
As necessidades de capacitagdo foram:
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Necessidades de Capacitacdo Técnica

e Capacitacdo tecnica de curta duracdo (de maximo 10 dias) de funcionarios para a
elaboracao de ToRs, e processo de procurement, e no¢des gerais de gestdo de projectos
(Actividade 5.1 e Actividade 5.2)

Outras Necessidades

e Aquisi¢do de um laptop, uma impressora e miscelanea (Actividade 5.1),

e Financiamento de ajudas de custos, passagens aéreas e aluguer de uma sala para a

realizacdo das actividades (5.2, 5.4 e 5.5)

¢ Financiamento para a contractacdo de consultores para a realizagdo das actividades 5.1 e
5.3

e Financiamento para a divulgacdo da estratégia e do plano de accdo estratégico
actualizado (Actividade 5.5)

Para a Accdo 6, foram identificadas necessidades de capacitacdo nas actividades 6.1, 6.2, e 6.4.
As necessidades de capacitacdo foram:
Necessidades de Capacitacdo Técnica
e Capacitacdo técnica de curta duracdo (de maximo 10 dias), de funcionarios para a
elaboracdo de ToRs, e processo de procurement, e no¢des gerais de gestdo de projectos
(Actividade 6.1 e Actividade 6.2)
Outras Necessidades

e Aquisi¢do de um laptop, uma impressora e miscelanea (Actividade 6.1),

e Financiamento de ajudas de custos, passagens aéreas e aluguer de uma sala para a

realizacdo das actividades (66.2, 6.4 e 6.5)

e Financiamento para a contractacdo de consultores para a realizacdo das actividades 6.1 e
6.3
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3.5.2 Estimativas dos custos das Accoes e Actividades

As estimativas apresentadas neste relatério, foram basedas em actividades recentes e/ou

similares realizadas em Mocambique. Ao valor dos custos totais de implementacéo de cada

actividade adicionou-se 10% do custo para a contingéncia. A tabela abaixo, apresenta 0s custos

para a implementacéo das diferentes actividades identificadas para a tecnologia de Restauracao

de Mangais.

Tabela 12: Estimativa dos custos de Implementagéo das actividades — Tecnologia Restauracdo de Mangais

Actividades para a Implementacéo das Acc¢es

Accdo/Actividade

Descrigdo da Accdo ou da Actividade

Custos
Estimados (USD)

Accéo 1:

Priorizacdo do Governo na alocacéo dos Recursos
Financeiros a outros niveis de Governacao para a

Restauracédo de Mangais.

de referéncia da contratacdo de um consultor (preparagdo dos

manuais +formacéo)

Actividade 1.1 Avaliacdo das necessidades financeiras para a gestdo dos 35,000.00
mangais ao nivel local; e Revisdo e/ou adequacdo do quadro
legal atinente (se necessario) para a alocacdo de fundos do
orcamento do estado, aos niveis locais de governagéo.
Capacitar comunidades locais em matérias de planificagdo e 354,200.00
gestdo de recursos financeiros.
Actividade 1.3 Definir/estabelecer mecanismos institucionais (abertura de 5,000.00
uma conta a nivel distrital, nomeacdo de um gestor ou director
financeiro, etc.) de gestdo dos recursos financeiros para a
Restauracdo de Mangais
Actividade 1.4 Monitorar a implementacéo da accéo 34,200.00
Actividade 1.5
Custo Subtotal 428,400
Contingéncia + gestdo do projecto 85,680
Subtotal +contingéncia + gestédo do projecto 514,080
Acgdo 2: Estabelecimento de um programa de Capacitacéo
Técnica aos Intervenientes no Processo de Restauracao de
Mangais e Restauracéo de Mangais
Actividade 2.1 Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos 25,000
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Actividade 2.2 Contratacdo de um consultor, ou Identificagdo de 35,000
institui¢des que faram a capacitacdo técnica
Actividade 2.3 Desenvolvimento de manuais de capacitacdo, e a 30,000
Capacitacdo dos diferentes intervenientes (a nivel Central e
comunitario) no Processo de Restauracdo de Mangais
Actividade 2.4 Restauracdo dos Mangais a taxas Anuais minimas de 240 1,200,000
Ha/ano
(1000.00 USD/H& *240 Ha/ano) =240,000.00 USD/ano * 5
anos=1200,000.00
Actividade 2.5 Monitoramento e Avaliacdo 34,200.00
Custo Subtotal 1,364,200.00
Contingéncia +gestédo do projecto 272,840
Custo Subtotall =subtotal + contingéncia + gestdo do projecto 1,637,040
Accéo 3: Elaboracdo de um Estudo de Viabilidade Técnica,
Financeira, e Econémica de Restauracdo dos Mangais
Actividade 3.1 Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos 25,000.00
de referéncia da contratacdo de um consultor
Actividade 3.2 Contratacdo de um consultor 10,000.00
Actividade 3.3 Preparagdo do Estudo de Viabilidade Técnica, Financeira, e 55,000.00
Econdmica de Restauragdo dos Mangais em Mogambique.
Actividade 3.4 Avaliacdo e validacdo, pelas Instituicdes Governamentais, 30,000.00
do Estudo de Viabilidade preparado pela firma de consultores
Actividade 3.5 Aprovar o estudo, e submeter aos decisores os resultados do
estudo
Custo Subtotal 120,000.00
Contingéncia +Gestéo do Projecto 24,000
Subtotal3 144,000
Accéo 4: Estabelecimentos de Mecanismos Institucionais que
optimize os recursos existentes, melhore a disseminacao dos
conhecimentos e da coordenacéo Inter-Institucional, e
reforce a implementacéo da legislacéo e fiscalizacéo
Actividade 4.1 Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos 25,000
de referéncia da contratacdo de um consultor
Actividade 4.2 Contratacdo de um consultor 10,000
Actividade 4.3 Preparagdo de documentos reguladores (regulamento, leis, 55,000

decretos, estrutura Institucional necessaria, etc.) com vista a
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optimizar os recursos existentes, melhorar a disseminagdo dos
conhecimentos e da coordenacdo Inter-Institucional, e reforcar

a implementacdo da legislacdo e fiscalizac&o.

Actividade 4.4 Avaliacdo e validacdo, pelas Instituicdes Governamentais, 30,000
dos documentos preparados pela firma de consultores
Actividade 4.5 Aprovar o estudo, e submeter aos decisores 0s resultados do
estudo
Actividade 4.6 Adequar as Instituicbes para a implementacdo da 2,500.00
regulamentacdo preparada, e Iniciar a Implementacéao
Total de Meses Custo Subtotal 122,500.00
Contingéncia +Gestdo de Projecto 24,500
Subtotal4 147,000
Acgdo 5: Actualizacao e Divulgagéo da Estratégia Nacional de
Gestéo de Mangais
Actividade 5.1 Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos 25,000.00
de referéncia da contratacdo de um consultor
Actividade 5.2 Contratacdo de um consultor 10,000.00
Actividade 5.3 Preparacdo da Estratégia Nacional de Gestdo de Mangais 55,000.00
em Mocambique.
Actividade 5.4 Avaliacdo e validacdo, pelas Instituicdes Governamentais, 30,000
da Estratégia preparada pela firma de consultores
Actividade 5.5 Aprovar e Divulgar o plano de Accdo da Estratégia 30,000
actualizadas
Total de Meses Custo Subtotal 150,000.00
Contingéncia +Gestao de Projecto 30,000
Subtotal 5 180,000
Acgéo 6: Identificacdo de Fontes Alternativas de Energia, e de
Materiais de Construcao
Actividade 6.1 Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos 25,000.00
de referéncia da contratacdo de um consultor
Actividade 6.2 Contratacdo de um consultor para a Identificacdo de Fontes 10,000.00
Alternativas de Energia, e de Materiais de Construgédo
Actividade 6.3 Preparacdo e apresenta¢do do relatério pelo consultor 55,000.00
Actividade 6.4 Avaliacdo e validacdo, pelas InstituicGes Governamentais, 25,000.00

do relatério preparado pela firma de consultores
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Actividade 6.5 Aprovacgdo do relatério e submissdo aos decisores para a 5,000.00
aprovacdo da Implementacéo, e Inicio da Implementagéo
Custo Subtotal 120,000.00
Custo de Contingéncia de 10% +Gestao do Projecto de 10% = 24,000.00
Subtotal 6 144,000
Custo Total 2,631,290.00

3.6 Plano e Gestao

3.6.1 Plano de Risco e de Contingéncia

De entre as trés principais categorias de riscos (de custos, de tempo e de desempenho), que

poderdo impedir a implementacdo do projecto de restauracdo de mangais, destacaram-se 0S

riscos de calendarizacao, e riscos de desempenho. Na tabela abaixo, apresentam-se 0s riscos

identificados, e as ac¢des de contingéncia para a mitigacao destes.

Tabela 13: Identificacdo de riscos e ac¢des de contingéncia para a mitigacao dos riscos

Ite Categori Actividad Descricao do Risco Accéo de Contingéncia
m Nr. a do Risco es Afectadas
01 Desempe 3.3, Dificuldades de Garantir a existéncia de um ponto
nho 4.3, encontrar informagdo de | focal Nacional (com remuneragdo
5.3, e, base para a realizacdo de | adequada), para facilitar/acompanhar
6.3 estudo 0 processo de aquisicdo de dados e
Dificuldade em | informacdo relevante para o trabalho
marcar encontros com | do consultor
instituices relevantes
02 Desempe 1.2e, N&o se esgotarem Garantir  no  contracto  de
nho 2.3 todos os aspectos da | fornecimento que os fornecedores
capacitagdo numa Unica | dos equipamento prestem assisténcia
capacitacdo técnica as instituicGes por um periodo
de no Minimo 3 anos,
03 Desempe 3.5, e, N&o apropriacdo dos Assegurar que a validacdo dos
nho 4.6 resultados do projecto | resultados do projecto se faga a niveis
55, e, pelas Instituicdes | altos de governacdo, e incluir as
6.5 beneficiarias instituicGes implementadoras desde o

N&o priorizacdo para
o financiamento  de

accOes de seguimento

inicio do processo

Incluir o Ministério de Economia

e Financas, e instituicdes executoras
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em todo o processo de

implementacdo do PAT.

04

Calendar

izacdo

24

Podera ndo haver terra
disponivel, em certos
locais, e necessitar de
negociagdo  com  as
comunidades que teriam
ocupado as terras onde 0s
mangais serdo
restaurados, ou onde 0s
viveiros deverdo crescer.
Esta negociacdo pode
levar um tempo dificil de

determinar

Iniciar desde cedo o processo de
negociagdo com  técnicos do
MITADER, e especialistas em
Reassentamento, tendo em conta as
Sinergias que poderdo advir na
iniciativa REJUEM - (Regime
Juridico de Utilizacdo do Espaco

Maritimo)

3.6.2 Passos Subsequentes

Como accgéo imediata, identificou-se a necessidade de se criar uma comissao de gestédo do PAT,
constituida Pelos Seguintes Ministérios: MEF,MITADER,MIMAIP,MCTESTP, e pelos

representantes dos Ministérios que serdo os pontos focais na implementacdo de cada ac¢do do

PAT. As responsabilidades da comisséo estabelecida incluem a divulgagdo, monitoria da

implementacdo e avaliagdo do PAT

Como Passo critico, da sucesso para a implementacdo do PAT, destacou-se a Priorizacdo do

Governo na Alocacédo dos Recursos Financeiros a nivel local de Governagao para a Restauracao

de Mangais. Esta ac¢do é tida como imprescindivel, pelo facto de estar directamente ligada

com a reducéo da taxa de desmatamento, ou desbravamento do mangal.

69




3.7 Tabela Resumo do PAT

Tabela Resumo do PAT

Sector:
Adaptacdo

Subsector:
Zonas Costeiras

e Infraestruturas

Tecnologia:
Restauragao

(Reflorestacao)

de Mangais
Ambicao: Tornar Mogambique mais resiliente aos impactos das mudancgas climaticas, restaurando, e assegurando o0 uso racional e a prote¢do do capital natural e
edificado. Neste contexto pretende-se que a tecnologia priorizada Restauracéo dos Mangais, seja implementada numa escala nacional que permite o aumento
até 2030, em 50000 Hectares de areas de Mangais Restauradas, a uma taxa de 2500 Hectares por ano, o que ira representar a uma reducdo de area desmatada
de 700 Hectares por ano. Melhorando assim a funcionalidade dos ecossistemas costeiros, contribuindo para 0 aumento da protecéo costeira, e por via disto
reduzindo a exposicdo a vulnerabilidade na zona costeira de Mogambique.
Beneficios A transferéncia e difuséo desta tecnologia, apresenta um potencial de alavancar os esfor¢os do governo para o desenvolvimento do pais, uma vez que esta

tecnologia é facil de implementar. Adicionalmente, a implementacéo, e difuséo desta tecnologia ndo necessitara de estabelecimento de reformas na legislacéo,
bem como de grandes infraestruturas fisicas novas para o funcionamento das instituices. A tecnologia revelou também apresentar potencial para contribuir
significativamente para a reducdo da pobreza, pelo facto de os mangais restaurados, providenciarem um ambiente propicio para o desenvolvimento das
espécies dos diferentes ecossistemas, contribuindo assim para a melhoria da qualidade de vida, e da reducédo da pobreza. A avaliagdo dos custos e beneficios
de restauragdo dos mangais em Mogambique, revelou também que o valor econémico dos mangais, uma vez restaurados, podem contribuir massivamente
para o melhoramento do desempenho econémico do pais, através do potencial que a contribuigdo dos recursos dos mangais apresenta para a economia local,

e nacional.
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Accao Actividades a serem Fontes de Instituicéo Dura Riscos Critério  de Indicadores Orcam
Implementadas Financiament | Responsavel e | ¢édo Sucesso para a | ento por
0 Ponto Focal (Meses) monitoria  da | Actividade
Implementacdo | (USD),
sem
incluir
contingénc
ia e gestdo
de
projecto
Acgdo  1: Actividade 1.1: Rever e Publicas, MEF 9 N/A N/A Quadro legal 35,000
Priorizacdo do | adequar o quadro legal | apoio adequado
Governo na | atinente (se necessario) | financeiro
alocacdo  dos | para a alocagdo de fundos | internacional
Recursos do orcamento do estado, | (AfDB, WB,
Financeiros a | aos niveis locais de | etc.)
outros niveis de | governagéo.
governacao
para a Actividade 1.2: Publicas, MEF 6 N&o se esgotarem Depois de um Comunidade 354,200
Restauragéo do | Capacitar ~ comunidades | apoio todos os aspectos da | ano, todos os | Local
Mangal. locais em matérias de | financeiro capacitacdo numa Unica | distritos costeiros | Capacitada para

planificacdo e gestdo de

recursos financeiros.

internacional
(AfDB, WB,

etc.)

capacitacéo

com

mangal,

iniciaram com a

restauracao

dos

Gerir 0S

Recursos
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mangais, com | Financeiros
recurso ao fundo | alocados
local alocado pelo
governo central.
Actividade 1.3: Definir Publicas, MEF 6 N/A N/A Mecanismos 5,000
mecanismos institucionais | apoio Institucionais
(abertura de uma conta a | financeiro criados
nivel distrital, nomeacdo | internacional
de um gestor ou director | (AfDB, WB,
financeiro, etc.) de gestdo | etc.)
dos recursos financeiros
para a Restauracdo de
Mangais
Actividade 1.4: Publicas, MEF 24 N/A N/A Relatdrio de 34,200
Monitorar a | apoio Monitoria e
implementacdo da ac¢do financeiro Avaliacdo
internacional disponiveis
(AfDB, WSB,
etc.)
Acgdo  2: Actividade 2.1: Publicas, UEM, 3 N/A N/A Termos de 25,000
Estabeleciment Criar uma comissdo | apoio WWF Referencia
0 de um | multissectorial para | financeiro Preparados
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Programa de
Capacitacéo
Técnica aos
intervenientes

no processo de
Restauracédo de

Mangais

elaborar os termos de

internacional

referéncia da contratacdo | (AfDB, WSB,
de um consultor | etc.)
(preparagdo dos manuais
+formacéo)
Actividade 2.2 Publicas, UEM, 4 N/A N/A Contracto 35,000
Contratacédo de um | apoio WWF Celebrado e
consultor, ou Identificacdo | financeiro Assinado
de instituicbes que faram a | internacional
capacitagdo técnica (AfDB, WSB,
etc.)
Actividade 2.3 Publicas, UEM, 12 N&o se esgotarem Depois de 1 30,000
Desenvolvimento de | apoio WWEF todos os aspectos da | ano todos oOs
manuais de capacitacdo, ea | financeiro capacitagdo numa Unica | comités de gestdo,
Capacitacdo dos diferentes | internacional capacitacdo e instituicdes ao
intervenientes (a nivel | (AfDB, WB, nivel central,
Central e comunitario) no | etc.) estardo
Processo de Restauracdo capacitados para
de Mangais. gerir  programas
de restauracdo de
mangais a uma
escala distrital
Actividade 2.4; Publicas, UEM, 120 Poderd nao haver Mangal 1,200,0
Restauracdo dos Mangais a | apoio WWF terra disponivel, em Restaurado  a | 00.00
financeiro certos locais, e
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taxas Anuais minimas de

internacional

necessitar de

taxas

240 Ha/ano (AfDB, WB, negociacdo com  as estabelecidas
etc.) comunidades que
teriam ocupado as
terras onde 0s mangais
serdo restaurados, ou
onde 0s  viveiros
deverdo crescer. Esta
negociacdo pode levar
um tempo dificil de
determinar
Actividade 2.5 Publicas, UEM, 36 N/A N/A Relatorio de 34,200
Monitoramento e | apoio WWEF Monitoria e
Avaliacdo financeiro Avaliacdo
internacional Disponivel
(AfDB, WB,
etc.).
Accdo  3: Actividade 3.1: Criar Publicas, MIMAIP 3 N/A N/A Termos de 25,000
Elaboragdo de | uma comissdo | apoio Referencia
um Estudo de | multissectorial para | financeiro Preparado

Viabilidade
Técnica,
financeira, e

Econdémica de

elaborar os termos de
referéncia da contratagcdo

de um consultor

internacional
(AfDB, WSB,

etc.).
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Restauracéo de

Mangais

Actividade 3.2: Publicas, MIMAIP 6 N/A N/A Contracto 10,000
Contratacdo de um | apoio assinado
consultor financeiro
internacional
(AfDB, WB,
etc.).
Actividade Publicas, MIMAIP 12 Dificuldades de Decisores Estudo de 55,000
3.3: Preparacdo do Estudo | apoio encontrar  informacdo | munidos com | Viabilidade
de Viabilidade Técnica, | financeiro de base para a | informacdo sobre | preparado e
Financeira, e Economica | internacional realizacdo de estudo as condicBes sub | aceite
de Restauracédo dos | (AfDB, WB, Dificuldade em | as quais a
Mangais em Mogambique. | etc.). marcar encontros com | restauracdo  dos
instituicdes relevantes | mangais é viavel
Actividade Publicas, MIMAIP 3 N/A N/A Estudo de 30,000
3.4: Avaliacdo e | apoio Viabilidade
validacéo, pelas | financeiro Aprovado
Instituicdes internacional
Governamentais, do | (AfDB, WB,
Estudo de Viabilidade | etc.).
preparado pela firma de
consultores
Actividade 3.5: Publicas, MIMAIP 2 N&o  apropriacdo Estudo de
apoio dos  resultados do Viabilidade
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Aprovar o estudo, e | financeiro projecto pelas Endossado pelos
submeter aos decisores os | internacional Instituicdes decisores
resultados do estudo (AfDB, WB, beneficiarias
etc.). N&o priorizacdo
para o financiamento de
accdes de seguimento
Accdo 4 Actividade 4.1: Criar Publicas, MIMAIP 3 N/A N/A Termos de 25,000
Estabeleciment | uma comissdo | apoio Referencia
0 de | multissectorial para | financeiro Criados
Mecanismos elaborar os termos de | internacional
Institucionais referéncia da contratagdo | (AfDB, WB,
gue optimize os | de um consultor etc.).
Recursos Actividade 4.2 Publicas, MIMAIP 6 N/A N/A Contracto 10,000
Existentes, Contratacdo de um | apoio Celebrado e
melhore a | consultor financeiro Assinado
coordenacdo e internacional
a (AfDB, WB,
implementagéo etc.).
da Legislagéo e Actividade 4.3: Pdblicas, MIMAIP 12 Dificuldades  de Fim da Documentos 55,000
Fiscalizacao Preparacdo de documentos | apoio encontrar  informacéo | duplicagdo de | Reguladores
reguladores (regulamento, | financeiro de base para a | recursos Concluidos e
leis, decretos, etc.) com | internacional realizacdo de estudo financeiros e | aceites
vista a optimizar os | (AfDB, WB, laborais, par a
recursos existentes, | etc.). restauracdo  dos

76




melhorar a disseminagéo
dos conhecimentos e da
coordenacdo Inter-
Institucional, e reforcar a
implementacéo da

legislacgdo e fiscalizacdo.

Dificuldade em
marcar encontros com

instituicBes relevantes

mangais.

Optimizacdo dos
recursos humanos
existentes que
intervém na

restauracdo  dos

mangais.
Actividade 4.4: Publicas, MIMAIP 3 N/A N/A Documentos 30,000
Avaliacdo e validacdo, | apoio reguladores
pelas Instituigdes | financeiro aprovados
Governamentais, dos | internacional
documentos  preparados | (AfDB, WAB,
pela firma de consultores etc.).
Actividade 4.5: Publicas, MIMAIP 2 N/A N/A Documentos
Aprovar o0 estudo, e | apoio reguladores
submeter aos decisores os | financeiro endossados
resultados do estudo internacional pelos decisores
(AfDB, WB,
etc.).
Actividade 4.6: Publicas, MIMAIP 6 N&o  apropriacdo Mecanismos 2,500
Adequar as Instituicbes | apoio dos  resultados do Institucionais
para a implementacdo da | financeiro projecto pelas adequados para
regulamentacgdo preparada, | internacional Instituicdes a

e iniciar a Implementacédo

(AfDB, WB,

etc.).

beneficiarias

implementacéo

7




dos Mecanismos

Institucionais

N&o priorizacdo
para o financiamento de

accOes de seguimento

da

regulamentacgéo

Accao 5:
Elaboracdo de
uma Estratégia
de Gestdo de

Mangais

Actividade 5.1: Criar Publicas, MIMAIP 3 N/A N/A Termos de 25,000
uma comissdo | apoio Referencia
multissectorial para | financeiro Preparado
elaborar os termos de | internacional
referéncia da contratacdo | (AfDB, WB,
de um consultor etc.).
Actividade 5.2 Publicas, MIMAIP 6 N/A N/A Contracto 10,000
Contratacdo de um | apoio assinado
consultor financeiro
internacional
(AfDB, WB,
etc.).
Actividade 5.3 Publicas, MIMAIP 12 Dificuldades de Sectores Estratégia 55,000
Preparacdo da Estratégia | apoio encontrar  informacdo | chaves preparada e
Nacional de Gestdo de | financeiro de base para a | familiarizados aceite

Mangais em Mogambique.

internacional
(AfDB, WB,

etc.).

realizacdo de estudo
Dificuldade em
marcar encontros com

instituices relevantes

com os planos de
accao da
implementacéo da
estratégia.
Informacéo

consolidada sobre
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as condigcdes de
viabilidade de

restauracdo  dos

mangais em
Mogambique
Actividade 5.4: Publicas, MIMAIP 3 N/A N/A Estratégia 30,000
Avaliacdo e validagdo, | apoio aprovada
pelas Instituicdes | financeiro
Governamentais, da | internacional
Estratégia preparada pela | (AfDB, WB,
firma de consultores etc.).
Actividade 5.5: Publicas, MIMAIP 2 N&o  apropriacdo Plano de 30,000
Aprovar a estratégia, e | apoio dos  resultados do implementacéao
submeter aos decisores o | financeiro projecto pelas endossado pelos
plano de Accdo da | internacional Instituicdes decisores
Estratégia (AfDB, WB, beneficiarias
etc.). Néo priorizacdo
para o financiamento de
accOes de seguimento
Acgdo  6: Actividade 6.1: Criar Publicas, MITADER 3 N/A N/A Termos de 25,000
Identificacéo uma comisséo | apoio IMIREME Referencia
de Fontes | multissectorial para | financeiro Preparados

Alternativas de

elaborar os termos de

internacional
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Energia e de
Materiais  de

Construcéo

referéncia da contratacdo | (AfDB, WB,
de um consultor. etc.).
Actividade 6.2: Publicas, MITADER 6 N/A N/A Contracto 10,000
Contratacdo de um | apoio /MIREME assinado
consultor para a | financeiro
Identificacdo de Fontes | internacional
Alternativas de Energia, e | (AfDB, WB,
de Materiais de | etc.).
Construcgéo.
Actividade 6.3: Publicas, MITADER 12 Dificuldades de Deducdo em Relatério 55,000
Preparacdo e apresentacdo | apoio /MIREME encontrar  informacéo | 50% da taxa de | pronto e aceite
do relatério pelo consultor | financeiro de base para a | desmatamento,
internacional realizacdo de estudo depois de 5 anos.
(AfDB, WB, Dificuldade em
etc.). marcar encontros com
instituicdes relevantes
Actividade 6.4: Publicas, MITADER 3 N/A N/A Relatorio 25,000
Avaliacdo e validacdo, | apoio /IMIREME aprovado
pelas Instituicdes | financeiro
Governamentais, do | internacional
relatorio preparado pela | (AfDB, WB,
firma de consultores etc.).
Actividade 6.5: Publicas, MITADER 2 Ndo  apropriacao Relatdrio 5,000
Aprovagdo do relatorio e | apoio /MIREME dos  resultados do endossado pelos
submissdo aos decisores | financeiro projecto pelas decisores
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para a aprovacdo da | internacional
Implementacdo, e Inicioda | (AfDB, WB,

Implementacéo etc.).

Instituicdes
beneficiarias

N&o priorizacdo
para o financiamento de

accOes de seguimento

Tabela 14: Tabela Resumo do PAT — Tecnologia de Restauracdo de Mangais
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4 Plano de Acgéo para a Tecnologia Realimentacdo de Praias

4.1 Introducéo

Realimentacdo de Praias € uma tecnologia de engenharia suave para a protecao costeira que
envolve a adicdo artificial de sedimento de qualidade que se ajusta a area da praia que tem
deficit do sedimento. As reposi¢cdes ou acréscimos periddicos do material sedimentar, nas
praias sdo necessarios para manter a eficiéncia deste sistema costeiro. Esta € uma tecnologia
de adaptacéo inicialmente usada em resposta a erosao da linha de costa, contudo, pode-se usar
também para reduzir o efeito das cheias. E uma tecnologia usada geralmente em praias de
arreia, mas também, pode se aplicar para a reposic¢do de cascalho, ou outro material da praia
que ndo seja arreia. O material reposto, mantém a praia a uma largura que ajuda a providenciar

a protecao costeira.

A reposicdo sedimentar nas praias reduz o impacto detrimental da erosdo por fornecer
sedimento adicional que ird satisfazer as forcas de erosdo. A erosdo ird continuar, porém o
alargamento da praia, com a reposi¢do dos sedimentos ira providenciar uma zona tampé&o, para
proteger as infraestruturas costeiras (e 0s outros bens) da eroséo e das cheias. Isto ira contribuir
para a reducdo dos impactos do aumento da tempestuosidade e do nivel médio do mar como

resultado das alteragdes climéticas.

Esta tecnologia tem a mais-valia de permitir que as opg0Oes diversas de gestdo costeira passem
para as futuras geracOes. Para aléem desta mais-valia, a implementacdo desta tecnologia
complementa as tecnologias de protecdo (tais como os diques ou quebra-mares), que podem
continuar a ser utilizadas como a tltima linha de defesa. A Tecnologia tem também o potencial
de promover o turismo, através do alargamento das praias, 0 que pode contribuir para atrair
turismo para algumas areas, encorajando assim o desenvolvimento dos sectores de, agricultura,
infraestruturas, e outros. Esta tecnologia pode melhorar a eficiéncia do mecanismo de
deposicdo de sedimentos provenientes das dragagens, em praias com deficit de material
sedimentar, contribuindo assim na cria¢do de sinergias entre 0s sectores de protecdo costeira e

dos transportes.

Entretanto, a reposicdo do material sedimentar nas praias, exige equipamento especializado
(draga, tubos para sugar e espalhar o sedimento, etc.), que devem ser alugados ou comprados
para o efeito. Existe actualmente um nimero limitado de agentes que providenciam estes
servigos. Ha também a necessidade de aumentar a consciéncia publica em relacdo a como €

que funcionam os projectos de alimentagédo ou reposicéo sedimentar das praias. Principalmente

82



quando os sedimentos sdo depositados de baixo da agua, ou entdo quando se deposita na face
das praias, uma vez que o publico € mais propenso a acreditar em projectos de protecdo que

incluem a construcdo de estruturas fisicas robustas tais como os Quebra-mares, Espordes, etc.

Para o caso de Mocgambique, algum investimento para a disponibilidade de equipamentos de
dragagem ou de colecta de sedimento, podera aumentar o potencial de viabilizacdo da

implementacao desta tecnologia a nivel nacional.

O processo de priorizagédo das tecnologias revelou que a tecnologia de Realimentagéo de Praias,
apresenta caracteristicas de uma tecnologia coerente com as estratégias de desenvolvimento e
outras iniciativas governamentais que visam a promocao de boas préaticas que contribuem para
a resiliéncia do sector costeiro as mudancas climaticas. A transferéncia, difusao e massificacao
desta tecnologia, apresenta um potencial de alavancar os esfor¢cos do governo para o
desenvolvimento do pais, uma vez que esta tecnologia apresenta o potencial de impulsionar
também as actividades do sector turistico, e por via disto, dos sectores agricola e das pescas.
Adicionalmente, a implementacdo, e difusdo desta tecnologia ndo necessitara de
estabelecimento de reformas de grande vulto na legislagdo, bem como, de grandes
infraestruturas fisicas novas para o funcionamento das instituigdes. A tecnologia revelou
também apresentar potencial para contribuir significativamente para a reducdo da pobreza, pelo
facto de as solugdes propostas, anteciparem uma abordagem integrada de todos o0s sectores
costeiros. A avaliagdo dos custos e beneficios para a realimentacdo de praias em Mogambique,
revelou que o valor econdmico das praias, uma vez realimentadas, podem contribuir
massivamente para 0 melhoramento do desempenho econdémico do pais, atraves do potencial
que a contribuicdo das praias apresenta, nos sectores do turismo, agricola, pesqueiro para a

economia local, e nacional.

4.2 Ambicao para o PAT

A ambicéo definida para a transferéncia e difusdo da tecnologia de realimentacdo de praias,
esta em concordancia com a visao do governo da Republica de Mogcambique, para a adaptacéo
as mudancas climatica, cujo objectivo estratégico é de tornar Mogcambique mais resiliente aos
impactos das mudancas climaticas, restaurando, e assegurando o uso racional e a protecéo do
capital natural e edificado. Neste contexto pretende-se que a tecnologia priorizada de
Realimentacdo de Praias, seja implementada numa escala nacional que permite incorporar em
dez anos o programa de realimentacdo de praias em 4 distritos ou municipios costeiros, que

apresentam praias mais degradadas (erodidas), e/ou zona costeira mais vulneraveis, (até 2030),
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de acordo com a meta estabelecida no relatorio de Analise de barreiras, contribuindo assim,
para 0 aumento da protecdo costeira, e por via disto reduzindo a exposicdo a vulnerabilidade

na zona costeira de Mogambique.

4.3 AccOes e Actividades selecionadas para a Inclusdo no PAT

4.3.1 Resumo das Barreiras e Medidas para ultrapassar as barreiras

Durante o processo de identificagdo de barreiras, e do ambiente favoravel para a transferéncia
da tecnologia de Realimentacéo de Praias, foram identificadas as seguintes cinco (5) categorias

de barreiras:
% Economica ou Financeira
% Técnica
+« Politica Legal ou de Regulamentacéo
+«+ Capacidade Institucional/ou Organizacional
% Informacéo e Adverténcia
Relativamente a Barreira Econdmica ou Financeira, identificou-se que:

¢ Os elevados custos para estudos de viabilidade e implementacdo de Realimentacédo de
Praias, aliado a extensa costa Mogcambicana de aproximadamente 2700km (a 3% maior
de Africa) constituem uma das principais barreiras, para um pais com necessidades
bésicas por suprir principalmente nos sectores da educacéo, saude e agricultura, como

é 0 caso de Mocambique.

¢ A abordagem sectorial dos problemas costeiros que vem se mantendo por muito tempo
— dificulta a viabilizagdo financeira para a implementacdo de projectos amplos de
realimentacdo das praias. Abordagens mais integrativas permitirdo a identificacéo de
beneficios transversais da realimentacao das praias como por exemplo nos sectores do
turismo, das infraestruturas, etc. Nota-se ainda a falta de sensibilizacdo da banca
nacional, em relacdo aos possiveis beneficios da protecdo costeira, 0 que poderia
permitir por exemplo que os bancos financiassem projectos de realimentacéo das praias,
com a garantia de investirem em infraestruturas e outros activos nos terrenos adjacentes

ja valorizados.

No concernente a Barreira Técnica, notou-se que:
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e As técnicas adequadas para realimentacdo de praias sdo muito especializadas e séo
poucos os fornecedores reconhecidos a nivel mundial com a capacidade de implementar
programas de Realimentagéo de Praias. Esta € uma tecnologia, bem desenvolvida em
paises desenvolvidos, e Mocambique ndo possui técnicos capacitados, para
implementarem, e por custa disto, qualquer decisdo de realimentacdo de praias, torna a
implementacdo ainda mais cara, pela necessidade de contratacdo de especialistas

estrangeiros.
Relativamente a Barreira Politica, Legal ou de Regulamentacédo, destacou-se o facto de:

e Nao pagamento aos Servigos Prestados por instituicbes Publicas — Em Mogambique,
quase que ndo h& pagamento dos servigos prestados pelas institui¢cdes publicas. Embora
a realimentacdo das praias seja uma actividade onerosa, 0s usuarios das praias,

dificilmente seriam cobrados os custos de realimentacdo das praias.

e Auséncia de Leis Orientadas ao Principio de Beneficiario — Pagador - As leis em
Mocambique, encorajam a protecdo das zonas costeiras, entretanto, ndo se verifica um
mecanismo de financiamento que permite a implementacdo de medidas de protecao
costeira. De um modo especifico, € notdria a auséncia de uma lei que permite a
recuperagdo dos investimentos da realimentagdo das Praias por via da promocdo do
principio beneficiario-pagador. Pois, a realimentacdo das praias, protege 0s terrenos
adjacentes as praias realimentadas, portanto adiciona o valor destes terrenos. Uma lei
que permitisse outra modalidade de concessdo dos terrenos adjacentes a praias
reabilitadas, com vista a recuperagdo dos investimentos da reabilitacdo poderia
solucionar o défice do financiamento observado actualmente. Embora, a lei de terras de
Mocambique (Lei 19/97, de 1 de Outubro), ndo permite a venda de terrenos, o que nao
possibilita a recuperagdo do investimento efectuado para a realimentagéo das praias,
por esta via. Pode se avaliar o mérito de aplicar-se modalidades de concessdo destas

terras de modo a garantir a sustentabilidade dos investimentos a serem efectuados nelas.
No concernente a Barreira de Capacidade Institucional ou Organizacional, verificou-se:

e A auséncia de um mecanismo institucional regulador da realimentacdo de Praias — N&o
existe um mecanismo institucional que garanta a sustentabilidade da implementacéo a
um nivel nacional de um programa de realimentacdo de praias, 0 que podera ser um

indicativo de: (a) — Capacidade institucional e organizacional limitada, (b) — Falta de
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experiéncia e pratica de gestdo de praias, (c) — Baixos niveis de capacidade técnica, e

/ou, (d) — Acesso limitado de equipamentos requeridos.

e Auséncia de beneficios directos da Instituicdo responsavel pela Realimentacdo das
Praias — Muita das vezes a intervencdo da protecdo costeira é da responsabilidade do
municipio, entretanto uma vez realimentada a praia, os operadores turisticos podem
construir os hotéis, e as taxas de exploracdo destas infraestruturas sd@o pagas ao

ministério do turismo, ndo ao Municipio.
No que diz respeito a Barreira de Informacéo e Adverténcia, notou-se que:

e Auséncia de Informacéo disponivel — Apesar de em Mogambique terem sido feitos alguns
estudos sobre a viabilidade econdmica, técnica e financeira de realimentacdo de Praias,
a informacdo ndo esta disponivel e é de dificil partilha, o que dificulta o acesso da

informacao para a tomada de decis&o.

Foram igualmente identificadas medidas para que se criasse um ambiente favoravel para o
alcance da ambicéo estabelecida para a transferéncia desta tecnologia. Estas medidas sdo

resumidas a seguir:
Medidas para a Remocao das Barreiras Economicas e Financeiras

e |dentificacdo de um modelo financeiro que viabilize os projectos ou as iniciativas de
implementacao de realimentacdo de praias. O modelo financeiro deveria ser baseado

no principio de beneficiario pagador.

e Promogdo de uma gestdo integrada das zonas costeiras, e preparacdo de estudos que
permitam aferir a viabilidade técnica, ambiental e financeira de realimentacdo das
praias em Mogambique. Bem como aspectos de avaliacdo integral de quanto o estado
perde por néo reabilitar as Praias, e quanto ganha por reabilitar.

Medidas para a Remocao de Barreira Técnica

e Melhorar a capacidade técnica e de gestdo de projectos de realimentacdo de Praias,
atraves da formacdo e capacitacdo de técnicos dos Municipios costeiros, ou a nivel
central. A formag&o deve, de entre outros assuntos, focalizar-se nas matérias de estudos

de viabilidade e de implementacdo de projectos de realimentacdo de Praias.

Medidas para a Remocgdo de Barreira Politica, Legal ou de Regulamentacéo
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e Regular o uso e exploracdo dos espacos a serem beneficiados por uma eventual
intervencdo de realimentacao de praias, com base no principio de beneficiario — pagador
— Esta accdo prevé a avaliagdo do mérito e o demérito de se preparar uma proposta de
legislagcdo que regule o uso dos espacos adjacentes as zonas costeiras baseado no
principio de beneficiario — pagador. O uso destes espagos deve se assentar num modelo
de financiamento adequado para a viabilizacdo economica e financeira da

realimentacdo das Praias.
Medidas de Remocéo de Barreira de Capacidade Institucional ou Organizacional

e Estabelecimento de um Mecanismo Institucional com recursos técnicos e financeiros a
altura, que regule e promova a nivel nacional, a pratica e implementacdo de tecnologias
de protegéo costeira tais como a Realimentacdo das Praias. Esta Instituicdo deve ter
subdivis@es a nivel provincial e distrital, com responsabilidades de gestdo costeira, e

das praias a um nivel local.
Medidas para a Remocao de Barreiras de Informacéo e Adverténcia

e Promover a disseminagéo de informacao relativa aos estudos existentes de viabilidade de
realimentacdo das praias em Mogambique, que muitas vezes estdo na posse dos técnicos
gue acompanharam 0s projectos no municipio, e quando se desvinculam do municipio,
ndo se consegue obter a informacgdo referida. Esta promocdo da disseminacao vai
permitir ao acesso de informacdo de base para a decisdo. A disseminagdo desta
informagdo pode ser feita, ao se regular, a entrega obrigatoria destes estudos as

bibliotecas municipais, ou provinciais.

4.3.2 Accoes seleccionadas para incluir no PAT

As medidas identificadas durante a preparacdo do segundo relatério do processo de Avaliagdo
das Necessidades Tecnoldgicas (Relatorio da Analise de Barreiras), foram submetidas a
classificacdo para identificar as medidas que podiam ser transformadas em Acc¢des do PAT.
Foram considerados: (a) — a Eficacia, (b) — a Eficiéncia, (c) — as Interac¢des ou conflitos com
outras politicas e/ou com boas praticas, (d) — a Adequabilidade e Aceitacédo Local; (e) — 0
Custo-beneficio como critérios para a classificacdo destas medidas. Na tabela abaixo,
apresenta-se a lista das medidas identificadas na Fase — I, do processo de ANT, e as medidas

seleccionadas como acgdes.
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Tabela 15: Lista de medidas identificadas na fase Il do processo da ANT, e as medidas identificadas como ac¢éo

— Tecnologia de Realimentacéo de Praias

Categoria Medidas Medidas Selecionadas como Accdes
Identificacdo de um modelo financeiro que Identificacho de um  modelo
r8n viabilize os projectos ou as iniciativas de | financeiro que viabilize os projectos ou as
g‘ implementacdo de realimentacdo de praias. iniciativas de  implementacdo  de
g realimentacdo de praias.
-'5"- Promocao de uma gestdo integrada das zonas Promocdo de uma gestdo integrada
% costeiras, e preparacdo de estudos que permitam | das zonas costeiras, e preparacdo de
S | aferir a viabilidade técnica, ambiental econémica | estudos que permitam aferir a viabilidade
e financeira de realimentagdo das praias em | técnica, ambiental econémica e
Mocambique. financeira de realimentacdo das praias em
Mogambique.
Melhorar a capacidade técnica e de gestdo de Melhorar a capacidade técnica e de
g projectos de realimentacdo de Praias, através da | gestdo de projectos de realimentacdo de
S | formacio e capacitagdo de técnicos dos | Praias, através da formagéo e capacitagio
Municipios costeiros, ou a nivel central. de técnicos dos Municipios costeiros, ou
a nivel central.
i . Regular o uso e exploracdo dos espacos a Regular o uso e exploragcdo dos
‘ép % serem beneficiados por uma eventual intervencdo | espacos a serem beneficiados por uma
“3_’ § de realimentacdo de praias, com base no principio | eventual intervencéo de realimentacdo de
§ g de beneficiario — pagador praias, com base no principio de
g = beneficiario — pagador
g 3 * Estabelecimento de um  Mecanismo
g ; g Institucional com recursos técnicos e financeiros
§_J 2. ;é’- a altura, que regule e promova a nivel nacional, a
5 2 pratica e implementagdo de tecnologias de
protecdo costeira tais como a Realimentacéo das
o Praias.
Z ° Promover a disseminacdo de informacdo
% g‘.. relativa aos estudos existentes de viabilidade de
é. g realimentacdo das praias em Mocambique
@

A identificacdo de um Modelo Financeiro que viabilize a implementagéo da Realimentagéo
das Praias, € fundamental, uma vez que esta accdo apresenta um potencial de identificarem-se
fontes de receitas, que a posterior poderao ser utilizadas para custear actividades que garantam
a sustentabilidade da adopcdo, transferéncia, difusdo e massificacdo da tecnologia. Esta accao
também parece ser barata, uma vez que prevé-se apenas custos de gestdo da implementacéo da
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accao e os custos para a contratacao de servicos de consultoria para a identificacdo do referido
modelo. Poderd haver eventuais conflitos com as boas praticas e/ou legislacdo vigente,
principalmente se ndo forem acautelados aspectos socias, ao se identificar o modelo financeiro.
E preciso também estabelecer se o limite entre a necessidade do sector produzir as receitas para
a sua sustentabilidade e o direito dos cidaddos ao acesso aos dominios publicos, como preveé-
se que sejam as praias. Os beneficios de implementacdo desta medida estara directamente

relacionado com a viabilizagdo da transferéncia da tecnologia.

Promocdo de uma Gestdo Integrada das Zonas Costeiras, e preparagdo de Estudos de
Viabilidade para a implementacdo da realimentacdo de Praias, é fundamental, principalmente
por permitir que diferentes sectores consciencializem-se dos problemas costeiros, e adoptem
solugdes comuns. Outra vantagem desta ac¢do esta no facto de esta contribuir para que os
decisores, tomem decisfes informadas, decisbes baseadas em informacdes consolidadas,
relativas aos mecanismos de financiamentos e outras intervengdes necessarias para a
operacionalizacdo do sector. Considera-se uma ac¢éo eficaz, com custos de implementacéo
relativamente baratos, uma vez que prevé-se apenas custos substancias para a contractacdo de
um especialista, para a preparacdo do estudo de viabilidade. Esta ac¢do foi também classificada
como adequada, e com beneficios substanciais, quando comparados com o0s custos de

implementacao.

O estabelecimento de um Programa de Capacitacdo Técnica, € também crucial pelo facto de
esta acgdo contribuir para o apetrechamento do sector em termos de recursos humanos
qualificados, o que é crucial para a implementacédo, e massificacdo da tecnologia. A accao
parece ndo apresentar qualquer conflito com outra medida ou legislacdo vigente. Os resultados
ou beneficios desta accdo, serdo directos no sector uma vez que vai melhorar o processo de
deciséo de implementacéo de iniciativas de realimentacdo de praias, e por via disso, contribuir
para a reducéo da vulnerabilidade das comunidades e sectores expostos ao risco de ocorréncia

de cheias, e/ou erosao.

A Regularizacdo do Uso e Exploracdo dos Espagos a Serem Beneficiados por uma
Eventual Intervencdo de Realimentacdo de Praias, com base no principio de beneficiario —
pagador, € uma medida complementar a identificacdo de um modelo financeiro, uma vez que prevé-
se que o modelo financeiro identificado, podera estar a margem da lei vigente. A priorizacdo desta

medida, visa a viabilizacdo legal da implementacdo do modelo financeiro identificado.
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4.3.3 Actividades

identificadas para a implementacdo das Accgdes

selecionadas

Foram identificadas passos que devem ser tomados para que as ac¢des sejam efectivadas, as

tais chamadas

actividades. Estas actividades sdo apresentadas na tabela abaixo.

Tabelal6: Resumo de Accdes e Identificacdo das Actividades a incluir no PAT

Resumo das Acgdes

Accdo 1: A identificacio de um Modelo Financeiro que viabilize a implementacdo da
Realimentacéo das Praias

Accdo 2: Promocdao de uma Gestdo Integrada das Zonas Costeiras, e preparacdo de Estudos de
Viabilidade para a implementagéo da realimentacdo de Praias

Accéo 3: O estabelecimento de um Programa de Capacitacao Técnica

Accéo 4: A Regularizacdo do Uso e Exploracdo dos Espagos a Serem Beneficiados por
Realimentacdo de Praias

Actividades para a Implementacdo das Accbes

Accéo 1: A identificacdo de um Modelo Financeiro que viabilize a implementacdo da

Realimentacdo das Praias

Actividade 1.1

Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de referéncia da contratacéo

de um consultor

Actividade 1.2 Contratacdo de um consultor
Actividade 1.3 Elaboracdo do modelo financeiro que viabiliza a realimentacéo de praias
Actividade 1.4 Avaliacdo e validagdo do modelo proposto pelo Consultor, pelas Institui¢fes
Governamentais
Actividade 1.5 Adequar a instituicdo para implementacdo do modelo financeiro que viabiliza 0 a
Realimentacdo de Praias
Acgdo 2: Promogdo de uma Gestdo Integrada das Zonas Costeiras, e preparacdo de Estudos

de Viabilidade, que inclui um projecto-piloto para a implementacao da realimentacao

de Praias

Actividade 2.1

Criar uma comissdo multissectorial para elaborar dos termos de referéncia para a

contratacdo de um consultor, e da firma de consultores (implementacdo do projecto piloto).

Actividade 2.2

Contratacdo de um consultor e da firma de consultores (para a implementagéo de projecto

piloto).

Actividade 2.3

Revisdo da estratégia de gestdo integrada de zonas costeiras, e actualizagdo do plano de
accdo para a implementagdo da estratégia.
Preparacdo do estudo de viabilidade técnica, ambiental, social, econémica e financeira de

realimentacdo de Praias em Mocambique

Actividade
24

Avaliacdo e validacdo do plano de accéo da estratégia, e do estudo de viabilidade, pelas

Instituicdes Governamentais
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Actividade
25

Adequar, (se for aplicavel) as instituicdes para aplicagdo do plano de accédo da estratégia.

Aprovar o estudo de viabilidade e submeter aos decisores os resultados do estudo

Actividade 2.6

Monitoria da implementacdo do projecto-piloto

Acgéo 3: O estabelecimento de um Programa de Capacitacao Técnica
Actividade Visita as Instituigdes Internacionais de Exceléncia e Realimentagdo de Praias
31
Actividade Criacdo de uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de referéncia da
3.2 contratacdo de um consultor (preparacdo dos manuais +formacdo +preparacdo de programas
de realimentacdo de praias)
Actividade Contratacdo de um consultor, ou ldentificacdo de instituicdes que faram a capacitacdo
3.3 técnica
Actividade Desenvolvimento de programas de realimentagdo de Praias, manuais de capacitacdo
3.4 técnica, e a Capacitacdo dos diferentes intervenientes (a nivel Central e comunitario) no
Processo de Realimentacdo de Praias
Actividade 3.5 Avaliacdo e validacdo pelas instituicdes do governo, dos documentos preparados pelo
consultor
Actividade 3.6 Implementacdo dos programas de realimentacdo de praias
Actividade 3.7 Monitoria e Avaliagdo da Implementagédo
Accéo 4: A Regularizagdo do Uso e Exploracao dos Espacos a Serem Beneficiados por uma
Eventual Intervencéo de Realimentacdo de Praias
Actividade 4.1 Criacdo de uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de referéncia da
contratagcdo de um consultor (para a revisdo dos regulamentos), para preparar regulamentos
para implementacdo de modelos financeiros viaveis de realimentagdo de praias
Actividade 4.2 | Contratacdo de um consultor
Actividade 4.3 | Preparacdo do regulamento de uso e exploracéo dos espacos
4.4 Avaliacdo e validacdo pelas Instituicbes Governamentais, dos regulamentos propostos
pelo Consultor.
Actividade Criar mecanismo de implementacdo do regulamento, e iniciar com a implementagéo
45

4.3.4 Accoes a serem implementadas como ldeias para Projectos

Para ideias para projectos, o subgrupo tematico propde:

e |dentificacdo de um modelo financeiro que viabilize as iniciativas de realimentacdo de

Praia
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e Melhoria da capacidade técnica e de gestao/logistica

As duas ideias para projecto complementam-se, a medida que ambas visdo a capacitacdo
financeira e técnica, da instituicao responsavel pela realimentacao das praias. Portanto, as duas
ideias para projecto, alinham-se ao objectivo fundamental do PAT, de apoiar os esforgos para
a implementacgdo de uma dada tecnologia de um modo sustentavel. Neste caso a implementacéao
sustentavel seria assegurada, por identificar fontes financeiras, e capacidade técnica fiavel, para

a operacdo e manutencdo sustentavel das iniciativas relativas a realimentacao de praias

4.4 Stakeholders e Calendarizacéo para a Implementacao do PAT

4.4 .1 Visao Geral dos Stakeholders para a Implementacao do PAT

Para a identificacdo dos stakeholders, identificaram-se primeiro as instituicdes intervenientes
em todo o processo de realimentacdo de mangais. Posteriormente a identificacdo das
instituicOes intervenientes, identificaram se as instituicGes que beneficiavam-se directamente
dos servicos de realimentacdo de praias. A este grupo de instituicdes interveniente e
beneficiarias, incluiu-se também o Ministério das Finangas e MCTESTP (que em Mocgambique
hospeda a Entidade Nacional Designada). Os stakeholders para cada acgdo constituem as
instituicdes responsaveis e beneficiarias da accao especifica. Para liderar a implementagéo da
accdo propbs-se uma instituicdo coordenadora ou ponto focal. A tabela abaixo ilustra as
Instituicdes identificadas para cada ac¢do especifica:

Tabela 17: Instituicdes Responsaveis/intervenientes, beneficiarias, e coordenadoras para a implementacdo das
accles — Tecnologia de Realimentacéo de Praias

o Instituicdes Instituicéo
InstituicBes o
Accao o Beneficiaria, e | Coordenadora
Responsaveis
Outras e Ponto Focal
o Municipios
Accdo 1: A identificacio de um Modelo )
. ] o ] Costeiros, MEF, MASA,
Financeiro que viabilize a implementacdo da MEF
. . MTC, TURISMO, | MOPHRH
Realimentacdo das Praias
MIMAIP, OEM
Municipios
Accdo 2: Promocdo de uma Gestdo Integrada | Costeiros, MTC, Municipio
das Zonas Costeiras, e preparacdo de Estudos de | MOPHRH, MEF Costeiro
Viabilidade, que inclui um projecto-piloto para a | MIMAIP, OEM, ' Selecionado p/
implementacdo da realimentacéo de Praias MITADER, Projecto-piloto
MCTESTP
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Accdo 3: O estabelecimento de um Programa

de Capacitacdo Técnica.

Municipios
Costeiros, MTC,
MOPHRH,
MIMAIP, OEM,
MCTESTP,
MITADER,
Instituicdes

Académicas

Municipios

Costeiros,

Accdo 4: A Regularizacdo do Uso e Exploracéo
dos Espacos a Serem Beneficiados por uma

Eventual Intervencdo de Realimentacdo de Praias.

Municipios
Costeiros, MTC,
MOPHRH,
MIMAIP, MEF,
M Turismo,
MITADER,
MCTESTP

MIMAIP

4.4 .2 Previsao e Sequenciamento de Actividades Especificas

Todas as actividades apresentadas sdo propostas para serem implementadas a uma escala

nacional. O sequenciamento da implementacdo das actividades obedece a numeragéo usada.

Uma determinada actividade s6 pode ser realizada depois da conclusdo da actividade que a

antecede. A previsdo do tempo de implementacdo, é apresentada na tabela abaixo.

Tabela 18: Sequenciamento e estimativa do tempo para a implementacdo das actividades do PAT — Tecnologia

de Realimentacdo de Praias

Actividades para a Implementacéo das Accbes
Accdo/Actividade Descricdo da Acco ou da Actividade Tempo p/
Impl meses
Acgéo 1: A identificacdo de um Modelo Financeiro que viabilize a
implementacdo da Realimentacdo das Praias
Actividade 1.1 Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de 3-Anol
referéncia da contratacdo de um consultor
Actividade 1.2 Contratacdo de um consultor 6-Anol
Actividade 1.3 Elaboracdo do modelo financeiro que viabiliza a realimentacédo 6 — Ano 2
de praias
Actividade 1.4 Avaliacdo e validacdo do modelo proposto pelo Consultor, pelas 3-Ano3
Instituicdes Governamentais
Actividade 1.5 Adequar a instituicdo para implementacdo do modelo financeiro 6 - Ano 3
que viabiliza o a Realimentacdo de Praias
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Total de Meses 24
Acgédo 2: Promocéo de uma Gestdo Integrada das Zonas Costeiras, e
preparacdo de Estudos de Viabilidade, que inclui um projecto-
piloto para a implementacéo da realimentacéo de Praias
Actividade 2.1 Criar uma comissdo multissectorial para elaborar dos termos de 3ano-1
referéncia para a contratacdo de um consultor.
Actividade 2.2 Contratacdo de um consultor. 6 ano-1
Actividade 2.3 Preparacdo ou Revisdo (se existir) da estratégia de gestdo 14 ano -2
integrada de zonas costeiras, e actualizacdo do plano de accdo para
a implementagdo da estratégia; preparacao de estudo de Viabilidade
técnica, ambiental, social, econdmica e financeira de realimentacao
de Praias em Mogambique., elaboracdo de um projecto-piloto para
a implementacdo da realimentacéo de Praias
Actividade 2.4 Avaliacdo e validagdo do plano de accdo, e o estudo de 3ano-3
viabilidade, pelas Instituicbes Governamentais
Actividade 2.5 Implementacdo de um projecto-piloto de realimentacdo de 18ano -4
praias
Total de Meses 44
Accéo 3: O estabelecimento de um Programa de Capacitacéo
Técnica
Actividade 3.1 Visita as Instituicdes Internacionais de Exceléncia em 6 Ano-1
Realimentacdo de Praias
Actividade 3.2 Criacdo de uma comissdo multissectorial para elaborar os termos 3Ano-1
de referéncia da contratacdo de um consultor (preparacdo dos
manuais +formacao)
Actividade 3.3 Contratacdo de um consultor, ou ldentificagdo de instituicdes 6 Ano -2
que faram a capacitacdo técnica
Actividade 3.4 Desenvolvimento de manuais de capacitacdo, e a Capacitacdo 9 Ano-2
dos diferentes intervenientes (a nivel Central e comunitario) no
Processo de Realimentacdo de Praias
Actividade 3.5 Estabelecimento/Preparacdo de Programas de realimentacéo de 4 Ano -3
Praias
Actividade 3.6 Implementacéo dos programas, de realimentacdo de Praias 60 Ano -8
Actividade 3.7 Monitoria e Avaliagdo da implementacdo 36 — Ano —
Total de Meses 124
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Acgéo 4: A Regularizacdo do Uso e Exploracéo dos Espacos a Serem
Beneficiados por uma Eventual Intervenc¢édo de Realimentacao

de Praias

Actividade 4.1 Criacdo de uma comissdo multissectorial para elaborar os termos 3Ano-1
de referéncia da contratagdo de um consultor (para a revisdo dos
regulamentos), para preparar regulamentos para implementagéo de
modelos financeiros viaveis de realimentacdo de praias

Actividade 4.2 6 Ano -1

Contratacdo de um consultor

Actividade 4.3 Preparagdo do regulamento de uso e exploracdo dos espacgos 6 Ano -2

Actividade 4.4 Avaliacdo e validacdo pelas Instituicdes Governamentais, dos 6 Ano -2
regulamentos propostos pelo Consultor, e aprovacdo do

regulamento.

Actividade 4.5 Criar mecanismo de implementacdo do regulamento, e iniciar 6 Ano-3

com a implementacéo

Total de Meses 27

4.5 Estimativa dos recursos Necessarios para as Accdes e Actividades

4.5.1 Estimativas das necessidades de Capacitacao
Estimativas das necessidades de Capacitacdo
Para a Accdo 1, foram identificadas necessidades de capacitagdo nas actividades: 1.1, 1.2 e 1.4.
As necessidades de capacitacdo foram:
Necessidades de Capacitacdo Técnica

e Capacitacdo de curta duragédo (de maximo 10 dias) de funcionarios para a elaboracéo de
ToRs, e processo de procurement, aspectos gerais de gestdo de projectos (Actividade
11el2)

e Capacitacdo de gestores seniores das instituicfes visadas para a adequacdo das
instituicbes, para a implementacdo do modelo financeiro de viabilizacdo da

realimentacéo de praias.
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Outras Necessidades
e Aquisicdo de 1 laptop 1 impressora (Actividade 1.1),

e Financiamento de ajudas de custos, passagens aéreas, e aluguer de sala para a realizagédo
das actividades 1.2, e 1.4,

e Financiamento para a contractacdo de consultores para a realizagdo das actividades 1.1,
1.3,elb5.

Para a Accao 2, foram identificadas necessidades de capacitacdo nas actividades 2.1, 2.2 e 2.4.
As necessidades de capacitacdo foram:
Necessidades de Capacitacao Técnica

e Capacitagdo técnica de curta duracdo (de maximo 10 dias), de funcionarios para a
elaboragdo de ToRs, processo de procurement especifico do doador, e gestdo geral de
projectos (Actividade 2.1 e 2.2)

e Capacitacdo técnica de curta duracdo (de maximo 10 dias), de funcionarios para a
monitoria da implementagéo do projecto-piloto

Outras Necessidades

e Aquisicdo de um laptop, uma impressora e miscelanea, (Actividade 2.1),

e Financiamento de ajudas de custo, passagens aéreas, e aluguer de uma sala, para a

realizacdo das actividades 2.2 e 2.4

e Financiamento para a contractacdo de consultores para a realizacdo das actividades 2.1,
2.3,e25.

Para a Accao 3, foram identificadas necessidades de capacitacdo nas actividades 3.2, 3.3, 3.4,
3.5, e 3.7. As necessidades de capacitacdo foram:
Necessidades de Capacitacao Técnica

e Capacitagdo técnica de curta duracdo (de maximo 10 dias), de funcionarios para a
elaboracdo de ToRs, e processo de procurement especifico do doador, e aspectos gerais
de gestéo de projectos (Actividade 3.2,)

e Capacitacdo técnica de curta duracdo (de maximo 10 dias), de funcionarios para a

implementacdo dos programas de realimentagéo de praias (3.4)
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e Capacitacdo técnica de curta duracdo (de maximo 10 dias), de funcionarios para a

implementacao da monitoria (Actividade 3.5)

Outras Necessidades
e Aquisicdo de um laptop, uma impressora e miscelanea (Actividade 3.1),

e Financiamento de ajudas de custo, passagens aéreas, e aluguer de uma sala, para a

realizacdo das actividades 3.2 e 3.4

e Financiamento para a contractacdo de consultores para a realizacédo das actividades 3.2,
e3.4

Accao 4, foram identificadas necessidades de capacitacdo nas actividades 4.1, 4.2, 4.4, e 4.5.

As necessidades de capacitacdo foram:

Necessidades de Capacitacao Técnica

e Capacitagdo técnica de curta duracéo (de maximo 10 dias) (3 técnicos) para a elaboragdo
de ToRs, e processo de procurement, e gestdo de projectos (Actividade 4.1 e Actividade
4.2)

e Capacitacdo de gestores seniores das instituicbes visadas para a adequacdo das
instituicOes, e conhecimento dos mecanismos necessarios para a implementacdo do

regulamento.

e Capacitagdo técnica de curta duracdo (de maximo 10 dias), de funcionarios para a

monitoria da implementacgéo do projecto-piloto.

Outras Necessidades
e Aquisi¢do de um laptop, uma impressora e miscelanea (Actividade 4.1),

e Financiamento de ajudas de custo, passagens aéreas, e aluguer de uma sala, para a

realizacdo das actividades 4.2, 4.4, e 4.5

e Financiamento para a contractacdo de consultores para a realizagdo das actividades 4.1,
ed.3
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4.5.2 Estimativas dos custos das Accdes e Actividades

As estimativas apresentadas neste relatério, foram basedas em actividades recentes e/ou

similares realizadas em Mocambique. Para calculo de custos de realimentacdo de praias,

utilizou-se o valor medio do custo de realimentacdo da praia recentemente realimentada em

Mogambique, que corresponde a aproximadamente 2,500,000 USD (Dois Milhdes e

Quinhentos Mil Dolares Americanos). Ao valor dos custos de implementacdo de cada

actividade adicionou 10% do custo total para a contingéncia, e 10% do custo total para a gestao

do projecto. A tabela abaixo, apresenta os custos para a implementacdo das diferentes

actividades identificadas para a tecnologia de Realimentagéo de Praias.

Tabela 19: Estimativas de custos para a implementaco das actividades do PAT — Tecnologia de Realimentacdo

de Praias.

Actividades para a Implementacdo das Accbes

e preparacdo de Estudos de Viabilidade, que inclui um
projecto-piloto para a implementacdo da realimentacdo de

Praias

Accdo/Actividade Descri¢do da Accdo ou da Actividade Custos
Estimados (em
USD)
Accéo 1: A identificacdo de um Modelo Financeiro que viabilize a
implementacdo da Realimentacdo das Praias
Actividade 1.1 Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de 30,000
referéncia da contratacdo de um consultor (envolve contractacdo
de servigos de consultoria).
Actividade 1.2 Contratacdo de um consultor 10,000
Actividade 1.3 Elaboracdo do modelo financeiro que viabiliza a 80,000
realimentacédo de praias
Actividade 1.4 Avaliacdo e validacdo do modelo proposto pelo Consultor, 25,000
pelas Instituicdes Governamentais
Actividade 1.5 Adequar a instituicdo para implementacdo do modelo 5,000
financeiro que viabiliza 0 a Realimentacdo de Praias
Subtotal 1 150,000
Contingéncia +Gestéo do Projecto 30,000
Subtotal 1 + Contingéncia +Gestao do Projecto 180,000
Acgdo 2: Promogao de uma Gestdo Integrada das Zonas Costeiras,
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Actividade 2.1 Criar uma comissdo multissectorial para elaborar dos termos 30,000
de referéncia para a contratacdo de um consultor (envolve
contractacdo de servicos de consultoria).
Actividade 2.2 Contratacdo de um consultor. 10,000
Actividade 2.3 Revisdo da estratégia de gestéo integrada de zonas costeiras, € 100,000
actualizacdo do plano de accédo para a implementacao da estratégia;
preparacdo de estudo de Viabilidade técnica, ambiental, social,
econdmica e financeira de realimentacdo de Praias em
Mogambique.
Actividade 2.4 Avaliacdo e validacdo do plano de accdo, e o estudo de 30,000
viabilidade, pelas Instituicbes Governamentais
Actividade 2.5 Implementacdo de um projecto-piloto de realimentacdo de 25,000,000
praias (realimentagdo de aproximadamente 17km de orla costeira,
a uma taxa de 1500,000 USD/km)
Monitoria da implementacédo 150,000
Subtotal 2 25,320,000
Contingéncia + Gestao de Projecto 900,000
Subtotal 2 + Contingéncia + Gestéo de Projecto 26,220,000
Accéo 3: O estabelecimento de um Programa de Capacitacéo
Técnica
Actividade 3.1 Visita as Instituicdes Internacionais de Exceléncia e 50,000
Realimentacdo de Praias
Actividade 3.2 Criagdo de uma comissdo multissectorial para elaborar os 30,000
termos de referéncia da contratacdo de um consultor (preparacao
dos manuais +formacao)
Actividade 3.3 Contratacdo de um consultor, ou Identificacdo de instituicdes 10,000
que faram a capacitacdo técnica
Actividade 3.4 Desenvolvimento de manuais de capacitacdo, e a Capacitacdo 90,000
dos diferentes intervenientes (a nivel Central e comunitario) no
Processo de Realimentagdo de Praias
Actividade 3.5 Estabelecimento de Programas de realimentacdo de Praias 5,000
Actividade 3.6 Implementacdo dos programas, de realimentacdo de Praias 75,000,000
Actividade 3.7 Monitoria e Avaliagdo da implementacéo 100,000
Subtotal 75,285,000
Contingéncia + Gestdo de Projecto 956,000
Subtotal 2 +Contingéncia + Gestao de Projecto 76,236,000
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Accéo 4:

A Regularizagdo do Uso e Exploracéo dos Espacos a
Serem Beneficiados por uma Eventual Intervencgdo de

Realimentacdo de Praias

Actividade 4.1 Criacdo de uma comissdo multissectorial para elaborar os 25,000
termos de referéncia da contratacdo de um consultor (para a revisdo
dos regulamentos), para preparar regulamentos para
implementacdo de modelos financeiros viaveis de realimentacdo
de praias
Actividade 4.2 10,000
Contratacdo de um consultor
Actividade 4.3 50,000
Preparagdo do regulamento de uso e exploragdo dos espagos
Actividade 4.4 Avaliacdo e validacdo pelas Instituices Governamentais, dos 30,000
regulamentos propostos pelo Consultor.
Actividade 4.5 20,000
Criar mecanismo de implementacdo do regulamento, e iniciar
com a implementacéo
Subtotal 135,000
Contingéncia + Gestdo de Projecto 27,000
Subtotal + Contingéncia + Gestdo de Projecto 162,000
Subtotall+ Subtotal2+ Subtotal3+ Subtotal4 25,982,400
Total 102,798,000

4.6 Plano e Gestao

4.6.1 Plano de Risco e de Contingéncia

Das trés principais categorias de riscos (de custos, de tempo e de desempenho), que poderédo

impedir a implantagdo do projecto de realimentacdo de praias, destacou-se 0s riscos de

desempenho. Na tabela abaixo, apresentam-se os riscos identificados, e as accOes de

contingéncia para a mitigacédo destes.

Tabela 20: Identificacdo de Riscos e ac¢Bes de contingéncia para a mitigacdo dos riscos
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Ite Categori Actividade Descrigdo do Risco Accéo de Contingéncia
m Nr. a do Risco s Afectadas
01 Desempe 1.3, Dificuldades de Garantir a existéncia de um ponto
nho 2.3, encontrar informagdo de | focal Nacional (com remuneragio
4.3, base para a realizacdo de | adequada), para facilitar/acompanhar
estudo 0 processo de aquisicdo de dados e
Dificuldade em | informacdo relevante para o trabalho
marcar encontros com | do consultor
instituices relevantes
02 Desempe 3.4 N&o se esgotarem Garantir  no  contracto  de
nho todos os aspectos da | fornecimento que os fornecedores
capacitagdo numa Unica | dos equipamento prestem assisténcia
capacitacdo técnica as instituicdes por um periodo
de no Minimo 3 anos,
03 Desempe 1.5, ¢, N&o apropriacdo dos Assegurar que a validacdo dos
nho 25 resultados do projecto | resultados do projecto se face a niveis
3.5, e, pelas Instituicdes | altos de governagédo
4.5 beneficiarias
N&o priorizacdo para Incluir o Ministério de Economia
o financiamento de | e Financas em todo o processo de
accles de seguimento implementacdo do PAT.

4.6.2 Passos Subsequentes

Como accgéo imediata, identificou-se a necessidade de se criar uma comissao de gestédo do PAT,

constituida por funcionarios da posicao de decisdo dos ministérios das Finangas e do Ambiente

e de Ciéncia e Tecnologia, e um funcionario (de preferéncia o ponto focal escolhido pela

instituicdo para mitigar os riscos de desempenho) de cada instituicdo que ird4 implementar o

TAP, para programarem a implementagéo do PAT, o que inclui a mobiliza¢do de Recursos.

Como Passo critico, para o sucesso da implementacdo do PAT, destacou-se a identificacdo de

um modelo financeiro que viabilize a realimentacdo de praias em Mocambique. Esta accao é

tida como imprescindivel, pelo facto de estar directamente ligada com a sustentabilidade da

transferéncia difusdo e adopcdo desta tecnologia. O grupo temaético sugere que se focalize

nestes dois passos subsequentes, no que diz respeito a priorizacdo da 12 mobilizacao de recursos

para a implementacdo do PAT.
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4.7 Tabela Resumo do PAT

Tabela 21: Tabela Resumo do PAT — Tecnologia de Realimentacéo de Praias

Tabela Resumida do PAT

Sector:

Adaptacao

Subsector:
Zonas Costeiras
e

Infraestruturas

Tecnologia:

Realimentagdo

de Praias
Ambigao: Tornar Mogambique mais resiliente aos impactos das mudangas climaticas, restaurando, e assegurando o uso racional e a protecdo do capital natural e
edificado. Neste contexto pretende-se que a tecnologia priorizada de Realimentagcdo de Praias, seja implementada numa escala nacional que permite
incorporar em dez anos o programa de realimentacdo de praias em 4 distritos ou municipios costeiros, que apresentam praias mais degradadas (erodidas),
e/ou zona costeira mais vulneraveis, (até 2030), de acordo com a meta de estabelecida no relatério de Analise de barreiras, contribuindo para o aumento
da protecgdo costeira, e por via disto reduzindo a exposi¢do a vulnerabilidade na zona costeira de Mogambique.
Beneficios A transferéncia e difusdo desta tecnologia, apresenta um potencial de alavancar os esforgos do governo para o desenvolvimento do pais, uma vez que

esta tecnologia apresenta o potencial de impulsionar também as actividades do sector turistico, através do alargamento das praias, o que pode contribuir
para atrair turismo para algumas areas, e por via disto, catapultar o desenvolvimento dos sectores agricola e das pescas, infraestruturas, e outros.
A tecnologia tem também a mais-valia de permitir que as opgdes diversas de gestdo costeira passem para as futuras geragdes. Para além desta mais-

valia, a implementac¢do desta tecnologia complementa as tecnologias de protegdo (tais como os diques ou quebra-mares), que podem continuar a ser
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utilizadas como a ultima linha de defesa. Esta tecnologia pode melhorar a eficiéncia do mecanismo de deposicdo de sedimentos provenientes das dragagens,

em praias com deficit de material sedimentar, contribuindo assim na criagdo de sinergias entre os sectores de prote¢do costeira e dos transportes.

A tecnologia revelou também apresentar potencial para contribuir significativamente para a reducao da pobreza, pelo facto de as solugdes propostas,

anteciparem uma abordagem integrada de todos os sectores costeiros.

Acgao Actividades a serem Fontes de Instituicao D Riscos Critério de Indicado Or¢amento
Implementadas Financiament | Responsavel e Ponto | uraga Sucesso res para a | por Actividade
o Focal o monitoria (UsD). Sem
(Mes da incluir
es) Implementa | contingéncia e
¢do gestéo de
projecto
Acgao 1: Actividade 1.1: Criar Publica MEF 3 Termos 30,000
Identificagao de | uma comissao de
um Modelo | multissectorial para Referencia
Financeiro que | elaborar os termos de Preparados
viabilize a | referéncia da contratacdo
Implementagdao | de um consultor
da Actividade 1.2: Publica MEF 6 Contract 10,000
Realimentagdo | Contratacio de  um o assinado
de Praias consultor
Actividade 1.3: Publica MEF 1 Dificuldade Decisores com Modelo 80,000
Elaboragdo do modelo 2 de encontrar | informacgdo das | Financeiro
toda a | condicbes sub as
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financeiro que viabiliza a informacdo de | quaisarealimentacdo | identificado
realimentacdo de praias base para | das praias é | e aceite

realizar o | financeiramente

estudo. vidvel

Necessidade

de se

adquirirem

dados para o

estudo.

Dificuldade

de se marcar

encontros com

representantes

de instituicoes

relevantes

Actividade 1.4: Publica MEF Modelo 25,000
Avaliacdo e validacdo do Financeiro
modelo proposto pelo Aprovado
Consultor, pelas
Instituicdes
Governamentais
Actividade 1.5: Publica MEF 5,000

Adequar a instituicdo para

implementagdo do modelo
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financeiro que viabilizao a

Realimentacdo de Praias

Acgao 2:
Promogdo de
uma Gestdo
Integrada das
Zonas Costeiras

e Preparagao de

Estudos de
Viabilidade,
que Inclui

Projecto-piloto
para a
Implementagdo
da
Realimentagao

de Praias

Actividade 2.1: Criar Publico MEF & Municipio 3 ToRs 30,000
uma comissao Costeiro Selecionado preparados
multissectorial para para Implementar o
elaborar dos termos de Projecto-Piloto
referéncia para a
contratacao de um
consultor.

Actividade 2.2: Publico MEF & Municipio 6 Contract 10,000
Contratagao de um Costeiro Selecionado o Assinado
consultor. para Implementar o

Projecto-Piloto
Actividade 2.3: Revisdao Publico MEF & Municipio 14 Dificuldade Decisores do Estratégi 100,000

e divulgacdo da estratégia
de gestdo integrada de
zonas costeiras, e
actualizacdo do plano de
acgao para a
implementagdo da
estratégia; preparacdo de
estudo de Viabilidade

técnica, ambiental, social,

Costeiro Selecionado
para Implementar o

Projecto-Piloto

de encontrar
toda a

informacdo de

base para
realizar o
estudo.

Necessidade
de se

adquirirem

governo e gestores de
instituicdes

relevantes com
informacao

consolidada sobre as
condi¢cGes sob as
quais a
implementagdo da

tecnologia de

a revista, e
Estudo de
Viabilidade

Concluido
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econdmica e financeira de

realimenta¢cdo de Praias

em Mogcambique.

dados para o
estudo.
Dificuldade
de se marcar
encontros com
representantes
de instituicoes

relevantes

realimentacdo de
praias é
ambientalmente,

tecnicamente, e
economicamente

vidvel, para o caso de
Mogambique. Como
consequéncia  sera
assegurada a
viabilidade de
realimentacdo de 4
praias em 10 anos.
Estratégia de gestdo

das zonas costeiras

actualizada.

Actividade 2.4: Publico MEF & Municipio 3 Estudo 30,000
Avaliacdo e validacdo do Costeiro Selecionado de
plano de acgdo, e o estudo para Implementar o viabilidade e
de viabilidade, pelas Projecto-Piloto revisdo da
Instituicdes estratégia
Governamentais aprovados

Actividade 2.5: Privado MEF & Municipio 12 Realime 25,000,000
Implementagdo de um Costeiro Selecionado ntacdo
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projecto-piloto de

realimentacdo de praias

para Implementar o

Projecto-Piloto

Piloto de

uma Praia

de um
Municipio
Costeiro
Actividade 2.6: Publico - MEF & Municipio 30 Relatério 150,000
Monitoria da | Privado Costeiro Selecionado de
implementagdo para Implementar o monitoria e
Projecto-Piloto avaliagao
disponivel
Acgao 3: Actividade 3.1: Visita as Publico MEF & Municipio 6 Técnicos 50,000
Estabeleciment | Instituicdes Internacionais Costeiro nacionais
o de um | de Exceléncia e dotados de
Programa de | Realimentagdo de Praias capacidades
Capacitagao de desenho
Técnica de ToRs, e
muito mais
Actividade 3.2: Criacdo Publico MEF & Municipio 3 ToRs 30,000
de uma comissao Costeiro preparados
multissectorial para

elaborar os termos de
referéncia da contratagdo

de um consultor
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(preparagdo dos manuais

+formacao)
Actividade Publico MEF & Municipio Contract 10,000
3.3: Contratagcdo de um Costeiro o Assinado
consultor, ou ldentificagdo
de instituicdes que faram a
capacitagdo técnica
Actividade 3.4: Publico MEF & Municipio Dificuldade d Instituicdes do Técnicos 90,000
Desenvolvimento de Costeiro esgotarem estado com técnicos | Nacionais
manuais de capacitacgdo, e todos aspectos | capacitados em | capacitados,
a Capacitagdao dos da capacitacdo | matérias de | em matérias
diferentes intervenientes numa supervisao e | de
(@ nivel Central e capacitagdo de | preparagdo do | realimentag
comunitdrio) no Processo curto periodo. processo de | do de Praias
de Realimentacdo de realimentacdo de
Praias Praias.
Realimentacdo de
quatro praias em 10
anos
Actividade 3.5: Publico MEF & Municipio Program 5,000
Estabelecimento de Costeiro as de
Programas de realimentacg

realimentacdo de Praias

do de 3
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distritos
costeiros
estabelecido

S

Actividade 3.6: Publico MEF & Municipio 12 Trés 75,000,000
Implementacao dos Costeiro distritos
programas, de costeiros
realimentacdo de Praias com praias
realimentad
as
Actividade 3.7: Publico MEF & Municipio 36 Relatério 100,000
Monitoria e Avaliagdo da Costeiro s de
implementacao monitoria e
avaliagao
disponiveis
Acgao 4: Actividade 4.1: Criagdo Publico MIMAIP 3 Termos 25,000
Regularizagao de uma comissado de
do Uso e | multissectorial para Referencia
exploragdo dos | elaborar os termos de Preparados

espacos

serem

a

beneficiados

por

uma

referéncia da contratagdo
de um consultor (para a
revisdo dos

regulamentos), para
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eventual
intervengdo de
Realimentagao

de Praias

preparar  regulamentos
para implementagdo de
modelos financeiros

vidveis de realimentacdo

de praias
Actividade 4.2: Publico MIMAIP Contract 10,000
Contratagao de um o Assinado
consultor
Actividade 4.3: Publico MIMAIP N&o apropriacdo Aplicacao do Regulam 50,000
Preparacao do pelo estado dos | regulamento para | ento
regulamento de uso e resultados do | permitir que em 10 | preparado e
exploragdo dos espagos projecto. anos 4 praias sejam | aceite
Ndo priorizacdo | sustentavelmente
de realimentadas.
financiamento
das actividades
de seguimento
Actividade 4.4: Publico MIMAIP Regulam 30,000
Avaliacdo e validacdo pelas ento
Instituicdes aprovado
Governamentais, dos

regulamentos propostos

pelo Consultor.
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Actividade 4.5: Criar
mecanismo de
implementagdo do
regulamento, e iniciar com

a implementacao

Publico

MIMAIP

20,000
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5. lIdeias de Projectos para - Zonas Costeiras e Infraestruturas

5. 1 Breve Resumo de Ideias para Projecto - Zonas Costeiras e Infraestruturas

5.1.1 Ideias de Projectos Especificos

Tabela 22: Ideias de Projecto — SAP de Cheias e Mapeamento

Estabelecimento de um programa de capacitacdo Técnica

Item

01

Introducdo e Antecedentes

Entre os anos de 1980 e 2013, a base de dados EM-DAT, registou
2369 cheias devido aos transbordos dos rios em todo o0 mundo, com
2430 milhdes de pessoas afectadas, 117000 mortes, e uma perda de
propriedades, animais domésticos e culturas agricolas estimadas em
487 bilides de dolares (Thielen-del Pozo et al, 2015). Destes eventos
de cheias, 328 ocorreram na Europa, e 542 em Africa. Os eventos
em Africa afectaram cerca de 50 milhdes de pessoas, e causaram
prejuizos econémicos estimados em 6 bilhdes de Doélares. As cheias
sdo um fenémeno natural que os homens devem se lidar com este,
desde os primeiros centros de assentamento populacional. Em
regifes com fortes padrfes sazonais de precipitacdo, as chuvas (e
também as cheias) tornaram-se parte integrante da actividade
agricola. Porém, quando os eventos da precipitacao e cheias tornam-
se extremos, ou atingem locais de vulnerabilidade elevada, as cheias
podem ameacar ou até mesmo devastar vidas. As consequéncias de
longo termo destes eventos extremos, podem ser sentidas a escalas,
locais, nacionais, regionais, ou mesmo global, uma vez que com o
aumento da globalizacdo, a interrupcdo da cadeia de fornecimentos
de bens em qualquer parte pode afectar toda a cadeia de producéo.
Mocambique é vulneravel a cheias severas, principalmente nas
regifes das bacias dos rios transnacionais, com consequéncias
traduzidas em elevados nimeros de mortes e de impacto
socioeconémico também elevado. A melhoria de um sistema
baseado em obter dados observados mais detalhados, previsdes
regionais e locais de tempo mais precisas, € um mapeamento total
de areas de risco de inundacédo, aparentam ser fundamental, para o
estabelecimento de um sistema completamente operacional de
Aviso Prévio de Cheias

02

Objectivos

O Objectivo deste projecto é de aprovisionar (equipar) Mogambique
com capacidades técnicas e de equipamento, para efectuar boas
previsdes do estado do tempo, e por via disto, melhorar as previsdes
de ocorréncia de cheias no pais.

03

Resultados e como medi-los

Os resultados esperados sdo:

Uma rede de estacdes meteorol6gicas, oceanograficas e
Hidrolégicas operacionais

Funcionérios dos Institutos INGC, DNGRH, INAHINA e INAM,
com capacidades de implementarem um sistema completo de Aviso
Prévio de Cheias em Mogambique

04

Relacionamento com as
prioridades do desenvolvimento
do pais

A iniciativa alinha-se com os diversos instrumentos de governagé&o,
nomeadamente, politicas, estratégias de desenvolvimento nacional
ou sectorial. O principal destaque deste alinhamento é com a
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estratégia nacional de adaptacdo e mitigagdo as mudancas climaticas
de Mogambique, que estabelece directrizes de accdo para criar
resiliéncia no pais, com vista a reducgdo dos riscos climaticos nas
comunidade e na economia nacional.

05 Outpts do Projecto | Estacfes meteoroldgicas e Hidrologicas Instaladas e por via disto,

(VValores/mensagens/Beneficios) | adensada a rede de observagdes meteoroldgica e hidroldgica
Incrustada nas Instituicdes Mogambicanas capacitadas necessarias
para que as autoridades nacionais, tenham o controlo e o sentido de
pertenca do SAP de Cheias.

06 Escala da Implementagdo e | O projecto serd implementado a uma escala nacional, e poderéa ser
ligacdo com projectos | complementado com outras iniciativas que estdo sendo levadas a
anteriormente estabelecidos cabo pelas Instituicdes Nacionais.

07 Actividades do Projecto 1. Visita as instituices internacionais de exceléncia em Previsao de

Cheias e Mapeamento de areas de riscos

2. Identificacdo de areas prioritarias para a capacitacdo Técnica (R.
Humanos +Equipam), tendo em vista a operacionalizagio
completa do SAP de Cheias e Mapeamento de areas de riscos de
inundacgéo

3.Identificacdo de institui¢des que faram a capacitacao técnica (R.
Humanos +Equipamento)

4.Capacitacdo na Instalagdo dos equipamentos adquiridos, e na
manutenc¢do dos equipamentos

5.Capacitacdo dos R.H nas diferentes fases da implementacédo de
Mapeamento e SAP de Cheias

08 Cronograma de Actividades Prevé-se que todas as actividades do projecto sejam implementadas

num periodo de 30 meses sendo O tempo em meses para as

actividades 1, 2, 3, 4, e 5 os seguintes 3,3,6,12,6, respectivamente.

09 Orcamento e Necessidade dos | Os custos totais do projecto (em USD) estdo orcados em
Recursos (Qual é o Orcamento? | 5,280,000.00, e dada o caracter das actividades prevé-se que a fonte
Como o projecto vai ser | de financiamento seja publica, e/ou doagBes. Os potenciais co-
financiado? Recrutamento de | participadores do projecto serdo, InstituicGes internacionais de apoio
consultores, funcionérios, | financeiro (AfDB, WB, etc.), e o governo de Mogambique.
parcerias, etc./

10 Monitoria e Avaliagdo (Como “e | O sucesso do Projecto serd medido por:
que o sucesso sera medido) 1.0 nimero de estacBes meteoroldgicas e hidroldgicas operacionais

2.NUmeros de técnicos de Mocambique capacitados em areas
relevantes para a implementacdo de um SAP de Cheias e
Mapeamento de areas de risco
11 Desafios e Complicagdes e Dificuldade em se efectuar a capacitagdo técnica em tdo pouco
tempo
e Dificuldade na Manutengdo os equipamentos pos projecto
12 Coordenacéo e | O projecto sera coordenado pelo MTC (INAM), e as instituicdes

Responsabilidade (Quem faz o
qué e quando?)

intervenientes serdo, INGC, INAHINA, DNGRH, WMO.
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Tabela 23: Ideias de Projecto — Restauracdo de Mangal

Elaboracdo de um estudo de Viabilidade Técnica Financeira, Econdmica e Ambiental de Restauracéo
de Mangal em Mocambique, e implementagdo de um Projecto-piloto de Restauracdo de Mangal

Item

01

Introducdo e Antecedentes

Os sistemas dos Mangais fornecem funcdes e servicos ecologicos e
econémicos vitais, que sdo de importancia particular as
comunidades que residem nas proximidades deste ecossistema. Os
mangais também fornecem servicos e fungdes que beneficiam as
comunidades regionais e/ou globais. Por exemplo a funcdo dos
mangais como sumidouro de carbono é de importancia global, uma
vez que a comunidade global beneficia da mitigagdo das mudancas
climaticas, bem como dos custos reduzidos que advém dos impactos
das alterag@es climaticas. Os mangais sdo também conhecidos como
ecossistemas fundamentais na ecologia das espécies piscicolas, em
termos de fornecimento de zonas de desova, reprodugdo e
crescimento das espécies juvenis. Os mangais desempenham ainda
as fungdes de protecgdo dos ambientes costeiros, principalmente por
reduzirem a energia e a amplitude das ondas do mar, que galgam em
direc¢do ao continente, contribuindo assim para a redugdo das taxas
de erosao, e a reducdo das inundac8es provenientes do oceano.
Mog¢ambique, com uma costa de aproximadamente 2700 km, e com
60% da populacéo total vivendo na zona costeira que corresponde a
19,6% da area total do pais, é vulneravel a inundag@es costeiras que
poderdo ser causadas, de entre outros por, subida do nivel médio do
mar, e/ou Ciclones Tropicais, com consequéncias traduzidas em
danos nas infraestruturas costeiras, na agricultura, riscos de vidas da
populacdo que vive na zona costeira, etc.

A Restauracdo do mangal visando a aumentar a protecdo da zona
costeira de mogambique, por garantir a reducdo da erosdo e das
cheias aparenta ser fundamental, para o desenvolvimento
sustentavel da economia das comunidades costeiras. Contribuindo
também, para que os activos naturais, e edificados na zona costeira,
continuem a fornecer bens e servigos. Porém, um programa de
restauracdo de Mangais a uma escala nacional carece de informacéo
fundada em conhecimentos cientificos sobre as condigdes em que
esta  restauracdo  poderd ser viavel financeiramente,
economicamente, tecnicamente, e ambientalmente.

02

Obijectivos

O Objectivo é de definir identificar, a uma escala nacional as
condicdes de viabilidade técnica, econdmica, financeira e ambiental,
da restauracdo de mangais em Mocambique.

03

Resultados e como medi-los

Um estudo da viabilidade técnica, econdmica, financeira, e
ambiental preparado

04

Relacionamento com as
prioridades do desenvolvimento
do pais

A iniciativa alinha-se com a ECTIM, que de entre outros preconiza
a gestdo sustentavel dos recursos marinhos e costeiros como uma
area em que a pesquisa orientada em resultados deve-se concentrar.
Esta iniciativa alinha-se também a estratégia nacional de adaptagéo
e mitigacdo as mudangas climaticas de Mogambique, que preconiza
a promocdo de boas préaticas que visem a conservacdo dos
ecossistemas
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05 Outpts do Projecto | Comunidade cientifica e Decisores, com informacdo solida da
(Valores/mensagens/Beneficios) | viabilidade econémica, financeira, ambiental e técnica da

restauracdo de mangais em Mogambique.

06 Escala da Implementagdo e | O projecto serd implementado a uma escala nacional, e poderéa ser
ligacdo com projectos | complementado com outras iniciativas que estdo sendo levadas a
anteriormente estabelecidos cabo pelas Instituicdes Nacionais.

07 Actividades do Projecto 1.Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de

referéncia da contratacdo de um consultor

2.Contratacdo de um consultor

3.Preparacdo do Estudo de Viabilidade Técnica, Financeira, e
Econdmica de Restauracdo dos Mangais em Mogambique.

4. Avaliacdo e validagdo, pelas Instituicbes Governamentais, do
Estudo de Viabilidade preparado pela firma de consultores

5.Aprovar o estudo, pelos decisores e divulgacdo do estudo para a
implementacdo

08 Cronograma de Actividades Prevé-se que todas as actividades do projecto sejam implementadas

num periodo de 25 meses sendo o tempo em meses para as
actividades 1, 2, 3, 4, e 5 os seguintes 2,6,12,3,2, respectivamente.

09 Orcamento e Necessidade dos | Os custos totais (em USD) do projecto estdo orcados em 144,720, e
Recursos (Qual é o Orgamento? | dada o caracter das actividades prevé-se que a fonte de
Como o projecto vai ser | financiamento seja publica, e/ou doagbes. Os potenciais co-
financiado? Recrutamento de | participadores do projecto serdo, Institui¢cGes internacionais de apoio
consultores, funcionarios, | financeiro (AfDB, WB, etc.), e 0 governo de Mocambique.
parcerias, etc./

10 Monitoria e Avaliagdo (Como “e | O sucesso do Projecto sera medido por:
que o sucesso sera medido) 1.Estudo de viabilidade econoémica, financeira, técnica e ambiental

aprovado.
2.Projecto-piloto de restauragdo de mangal numa area piloto a
definir, bem-sucedido

11 Desafios e Complicagdes o Dificuldade em traduzir as recomendac6es do estudo em accles

praticas
e Dificuldade em assumir a pertenca/posse do estudo por
instituicdes nacionais

12 Coordenacéo e | O projecto sera coordenado pelo MIMAIP (IIP), e as instituicoes

Responsabilidade (Quem faz o
qué e quando?)

intervenientes serdo, MITADER,
Parceiros.

Instituicdes Académicas, e
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Tabela 24: Ideias de Projecto — Realimentacdo de Praias

Identificacdo de um modelo Financeiro que Viabilize a Realimentacéo de Praias em Mocambique, e

Implementacéo de um Projecto-piloto

Item

01

Introducdo e Antecedentes

Moc¢ambique, tem uma linha de costa de aproximadamente 2700 km
de extensdo, e 60% da populacéo total vive na zona costeira. A zona
costeira de Mogambique é estimada em 19,6% da area total do pais.
Estes indicadores, para além de revelarem que é nas zonas costeiras
de Mocambique onde a maior parte da populacdo esta localizada,
revelam também que as infraestruturas sociais estdo e continuaram
a serem localizadas ao longo das zonas costeiras, onde reside maior
parte da populacéo, para que se garanta 0 acesso aos servigos basicos
como educacdo, salde, etc. Entretanto a Costa de Mocambique é
vulneravel a inundagdes costeiras que poderdo ser causadas, de entre
outros por, subida do nivel médio do mar, e/ou Ciclones Tropicais,
com consequéncias traduzidas em danos nas infraestruturas
costeiras, na agricultura, riscos de vidas da populacdo que vive na
zona costeira, etc.

A Realimentacdo das Praias visando a aumentar a protecdo da zona
costeira de mogambique, por garantir a reducdo da erosao e das
cheias aparenta ser fundamental, para o desenvolvimento
sustentavel da economia das comunidades costeiras,
principalmente nas regifes urbanas do pais com potencial de
promover o turismo de praia, € com um potencial baixo de prover a
restauracdo de mangais. Esta tecnologia, tal como a de restauracdo
de mangais, visara fundamentalmente a garantir que os activos
naturais, e edificados na zona costeira, continuem a fornecer bens e
Servicos.

Realimentacao de Praias, é uma tecnologia suave (ao contrario de
tecnologias de protecdo pesada, cujos custos ambientais, de
investimento capital e de manutencdo séo por vezes proibitivos)
gue consiste na reposicdo da areia (proveniente de outras fontes)
perdida através de transporte por correntes de deriva litoral ou por
erosdo. Uma praia larga (realimentada), reduz os prejuizos das
tempestades sobre as infraestruturas costeiras, através da
dissipacdo da energia das ondas na zona de rebentagdo, protegendo
assim as estruturas e infraestruturas localizadas no lado do
continente dos efeitos das inundagdes causadas por subida do nivel
médio, ciclones tropicais, e marés vivas ndo usuais.

Porém, a implementacdo de um programa de realimentacao de
praias a uma escala nacional, necessita de identificacdo de modelos
financeiros que viabilizem o investimento capital para a
realimentacdo, como também os investimentos de manutencéo. A
viabilidade financeira aqui proposta, garantira a sustentabilidade da
realimentacdo das praias em Mogcambique.

02

Obijectivos

O objectivo fundamental é identificar-se um modelo financeiro que
viabilize a realimentacdo de Praias em Mocambique. Assegurando
assim a sustentabilidade da transferéncia, difusdo e massificacdo
desta tecnologia

03

Resultados e como medi-los

Um estudo de Viabilidade da Realimentagdo de Praias produzido e
aprovado ao alto nivel de deciséo
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04

Relacionamento com as
prioridades do desenvolvimento
do pais

O projecto alinha-se a prioridade de desenvolvimento de
Mocambique de garantir que os activos naturais e edificados
continuem a providenciar bens e servigos para os quais dependem o
bem-estar dos Mocambicanos.

O projecto também alinha-se a estratégia e principios basicos
postulados pela UNEP no processo de transferéncia de tecnologias
que ¢ o de assegurar a sustentabilidade da transferéncia, difusao e
massificacdo das tecnologias de adaptacdo e Mitigacdo as mudancas
climaticas

05 Outpts do Projecto | Um estudo aprovado, que contenha informacdes precisas sobre as
(Valores/mensagens/Beneficios) | condi¢des de viabilidade financeira para que se implemente a
realimentacdo das praias em Mocambique
06 Escala da Implementacdo e | O projecto sera implementado a uma escala nacional, e podera ser
ligacdo com projectos | complementado com outras iniciativas que estdo sendo levadas a
anteriormente estabelecidos cabo pelas InstituicBes Nacionais, como por exemplo o projecto de
realimentacdo da Praia do Costa do Sol (Uma sec¢éo de Praia de 13
km realimentada na parte sul de Mogambique)
07 Actividades do Projecto 1. Criar uma comissdo multissectorial para elaborar os termos de
referéncia da contratacdo de um consultor
2. Contratacdo de um consultor
3. Elaboragdo do modelo financeiro que viabiliza a realimentacéo
de praias
4. Avaliacdo e validacdo do modelo proposto pelo Consultor, pelas
Instituicdes Governamentais
5. Adequar a institui¢do para implementagdo do modelo financeiro
que viabiliza o a Realimentacdo de Praias
08 Cronograma de Actividades Prevé-se que todas as actividades do projecto sejam implementadas
num periodo de 24 meses sendo 0 tempo em meses para as
actividades 1, 2, 3, 4, e 5 os seguintes 3,6,6,3,6, respectivamente.
09 Orcamento e Necessidade dos | Os custos totais (em USD) do projecto estdo orcados em 180,600, e
Recursos (Qual é o Orcamento? | dada o caracter das actividades prevé-se que a fonte de
Como o projecto vai ser | financiamento seja publica, e/ou doacBes. Os potenciais co-
financiado? Recrutamento de | participadores do projecto serdo, InstituicGes internacionais de apoio
consultores, funcionarios, | financeiro (AfDB, WB, etc.), e o governo de Mogambique.
parcerias, etc./
10 Avaliacdo e (Como “e que o | O sucesso do Projecto serd medido por:
sucesso sera medido) e Estudo de viabilidade econdmica, financeira, aprovado.
e Projecto-piloto de realimentagdo de praia, numa area piloto a
definir, bem-sucedido
11 Desafios e Complicagdes o Dificuldade em traduzir as recomendac6es do estudo em accOes
praticas
Dificuldade em assumir a pertenga/posse do estudo por instituicbes
nacionais, uma vez que a viabilizacdo econdmica e financeira,
podera conflituar com algumas medidas socias vigentes no pais, ou
em outras zonas que nao tem a necessidade de custear a prote¢éo das
infraestruturas vulneraveis.
12 Coordenacéo e | O projecto sera coordenado pelo Ministério da Economia e

Responsabilidade (Quem faz o
qué e quando?)

Financas, e as instituicdes intervenientes serdo, MITADER,
Instituicdes Académicas, e Parceiros, Municipios Costeiros, MTC,
MICULTUR, OEM, MIMAIP.
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Anexo |I. Lista de stakeholders envolvidos e seus contactos

Nr | Nome Instituicéo Funcéo Email Contacto EB | G.

1 | Sarah Matches INGC Técnica shahedanat@gmail.com 820521230 Z. Costeira
2 | Sinibaldo Canhanga INAHINA Facilitador | scanhanga@yahoo.com.br 828489780 Z. Costeira
3 | José Walter Monteiro | O. dos Engenheiros Técnico jmonteiro@tec.co.mz 843106610 Z. Costeira
4 | Virgilio Asser Chiau MCTESTP Técnico Virgilio.chiau@mctestp.gov.mz 848966667 Z. Costeira
5 | Antdnio Uaisson MCTESTP C. de | Antonio.uaissone@mctestp.gov.mz | 843097592 Z. Costeira
6 | Acacio Tembe MTC - INAM Técnico actembe@yahoo.com.br 826306888 Z. Costeira
7 | Dr. Mauro Mahoque INGC / C. do Dpto | mauromahoque@gmail.com 827660920 Z. Costeira
8 | Tomas Cambule MITADER Técnico tcambule@yahoo.com.br 841218234 Z. Costeira
9 | Dr. Emidio André MIMAIP - IIP C. do Dpto | erandre01@hotmail.com 824922690 Z. Costeira
10 | Dra. Sidonia MITADER Técnica smuhorro@hotmail.com 827046470 Z. Costeira
11 | Nicoli dos Muchangos | MTC - MPDC Técnica nicole.muchangos@portmaputo.co | 843199103 Z. Costeira
12 | Paula Santana Afonso | MIMAIP - IIP PSAFONSO@HOTMAIL.COM 823091540 Z. Costeira
13 | Engo. Virgilio Antonio | Municipio Técnica virgantonio@yahoo.com.br 827894960 Z. Costeira
14 | Anacleto Duvane MTC - INAM anacleto.duvane@gmail.com 828909690 Z. Costeira
15 | Luisa Conceigdo MOPHRH Iconceicao2016@gmail.com 828308360 Z. Costeira
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